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1. Kommunstyrelsens ordforande har ordet

I egenskap av kommunstyrelsens ordférande har jag dran att presentera denna budget for aren
2025-2027 som uppnér det finansiella malet om ett 6verskott p4 225 miljoner kronor for
perioden.

Vi gjorde ett aktivt val att pausa det finansiella mélet och inte beldgga namnderna med orimliga
effektiviseringskrav pé totalt en kvarts miljard kronor under de senaste tvd aren, utan hanterade
den enorma men tillfédlliga pensionskostnadsdkningen med kommunens
resultatutjamningsreserv. Idag ar inflationen besegrad, pensionskostnaderna ar tillbaka pa en
rimlig niva och vi kan ater genomfora satsningar inom olika verksamheter samtidigt som vi
uppnar det finansiella malet.

Aven i tider med begrinsade resurser kan vi hitta nya viigar framat. Genom att prioritera kan vi
fortsdtta erbjuda hog kvalitet inom véra kdrnomraden skola, vird och omsorg. Vi tror pé en
framtid dér vi, trots ekonomiska provningar, kan bygga en &nnu starkare och mer sammanhallen
kommun genom samarbete och innovativa 1dsningar.

Vart fokus ligger nu pé att stirka grunden for langsiktig utveckling, dir varje beslut vi fattar
handlar om att skapa storsta mojliga nytta for invénarna. Detta &r en chans att tdnka nytt och
anvinda vara resurser pa ett smartare och mer hallbart sétt. Genom att fokusera pa
kirnverksamheter och prioritera det som verkligen gor skillnad for vara invanare, skapar vi en
grund for langsiktig hallbarhet och trygghet i var kommun.

Det ar med denna Gvertygelse vi presenterar arets budget — en budget som ser framat och méter
utmaningar med bdde ansvar och framtidstro.

Kommunstyrelsens ordférande

Mathias Andersson (SD)
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2. Ledningssystem

Trelleborgs kommuns ledningssystem omfattar alla politiska mal och beslut, budgetar, uppgifter,
regler, rutiner, lagstiftning, foreskrifter, nationella mal, med mera, som paverkar kommunens
styrning och medarbetarnas agerande i vardagen. For att Trelleborgs kommun med flera tusen
medarbetare ska fungera maste det finns en grundforstéelse for hur saker och ting hianger ihop;
hur ansvar och roller &r férdelade och hur man arbetar med olika mal och ansvarsomraden.

Mycket styrs genom lagstiftning eller ingér i forvaltningarnas grunduppdrag utan att det krévs
16pande politiska beslut eller uppfoljning. Kommunfullmiktiges politiska prioriteringar ar
emellertid politikens sirskilda mal som ska omséttas i handling under en mandatperiod. Det dr
dérfor de, tillsammans med budgeten, {6ljs upp sérskilt vid delarsbokslut och érsredovisning da
kommunstyrelsen far rapporter om verksamhetens atgirder kopplade till prioriteringarna och
effekten av dessa.

Uppf6ljning i form av rapportering och analys av resultatet i den kommunala verksamhet som
bedrivs dr med andra ord styrande. Trelleborgs kommun tillimpar darfor sa kallad
resultatstyrning, det vill sdga planering och prioritering baseras pa mitbara resultat. En
kommunal verksamhet med hog kvalitet, som formar att gora ritt saker, pa ratt sétt, i rétt tid och
med god hushallning av resurser, vinner ett hogt medborgerligt fértroende och dkar tilltron till
demokratin, politiken och den offentliga forvaltningen.

2.1. Vision

Trelleborgs kommuns vision &r att Trelleborg ska vara en framgdngskommun med hég
livskvalitet och en langsiktigt hdllbar tillvéixt. Kommunens fortroendevalda och tjénstepersoner
arbetar pa uppdrag av kommunens medborgare. Dialogen med Trelleborgs medborgare jamte
kommunens uppf6ljning av den verksamhet som bedrivs kan skapa forbattringar, utveckling och
nya prioriteringar. Det 4r i den kommunala verksamheten som ligger ndrmast kommuninvénarna
som motet med medborgaren sker, dar medarbetarnas profession och bemétande dr avgorande
for kvalitet och service, det vill séga resultatet. Detta ska reflekteras i de politiska
prioriteringarna.

2.2. Mal

Kommunfullméktige faststéller och beslutar om nya mal infor varje mandatperiod — sé kallade
politiska prioriteringar. Prioriteringarna dr en samlad bedomning av de viktigaste fragorna for
medborgarna och kommunen under den kommande fyradrsperioden.

Med utgangspunkt i de politiska prioriteringarna ska respektive ndmnd styra sin forvaltning med
en verksamhetsplan som anger nimndens mal och en budget som beskriver vad verksamheten
ska gora for att nd malen.

Némnderna anger vad som ska uppnas, forbattras eller forstarkas ytterligare. Forvaltningen
beslutar om hur det ska ske, vem som ansvarar for det och att effekten av atgiarderna f6ljs upp.
For att kunna f6lja upp ndmndens mél behdver det kunna métas och analyseras med hjélp av
statistik och indikatorer som visar hur verksamheten utvecklas och forbéttras gentemot
invanarna. Forvaltningsorganisationen ansvarar for att analysera verksamheten, kommunicera
resultatet till politiken och foresla forbattringar eller justeringar i samband med den 16pande
uppfoljningen.

Kommunfullméktiges mal géller &ven for samtliga bolag i Rddhuskoncernen, vilket bland annat
framgar av de dgardirektiv som kommunfullméktige beslutade om den 22 april 2024. Bolagen
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ska anta och folja kommunfullmiktiges Gvergripande mal och ska utarbeta effektmal som bidrar
till kommunfullméktiges 6vergripande mal

2.2.1. Kommunfullmaktiges prioriteringar

Kommunfullméktige faststéller och beslutar om nya politiska prioriteringar infor varje
mandatperiod. Prioriteringarna ar en samlad bedomning av de viktigaste fragorna for
medborgarna och kommunen under den kommande fyradrsperioden. Med utgdngspunkt i de
politiska prioriteringarna ska respektive nimnd ange effektméal och forvaltningen sedan
verkstélla malen.

Fyra politiska prioriteringar dr beslutade av kommunfullméktige for mandatperioden. Samtliga
ndmnder tog infor 2023 fram effektmal som bidrar till att prioriteringarna uppnds. Effektmalen
ar fyradriga med mojlighet till revidering i samband med beslut om verksamhetsplan. Varje
prioritering bestar av olika perspektiv och sakfragor som bygger samman respektive prioritering
och skapar ett tydligare planeringsunderlag.

attraktiv boendeort
utbildning och arbetsliv
trygghet och livskvalitet
fortroende och inflytande.

2.2.2. Finansiella mal

I foreliggande budget anges foljande finansiella mal:
Fér kommunen:

1. For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive
exploateringsverksamheten, minst uppga till 225 mnkr per trearscykel.

2. For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

3. For kommunens totala investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringsverksamheten, ska sjilvfinansieringsgraden (totala investeringar
i forhéllande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppgé till minst 60 procent.

For kommunkoncernen:

1. For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 30 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

2. For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjdlvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhédllande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppgé till minst 30 procent.

3. For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som mdjligt finansieras med egna
medel. Uppléning kan anvindas till storre investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift ar inte tillatet.

2.2.3. Hallbarhetsmal

Trelleborgs kommunkoncern har tagit fram sex dvergripande och 1&ngsiktiga hallbarhetsmal for
aren 2024-2040 som beslutades om i kommunfullméktige den 22 april 2024. Mélen visar den
prioriterade riktningen fér kommunkoncernens samtliga ndmnder och bolag mot en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbar utveckling och tar sin utgangspunkt i FN:s globala mal for
hallbar utveckling.
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I arbetet med att formulera héllbarhetsmalen har tjanstepersoner fran kommunens samtliga
forvaltningar och bolag samt fortroendevalda fran alla partier i kommunfullméktige deltagit i
processen med att genomfora nuldgesanalyser utifrdn handlingsplan Agenda 2030. Dessa
analyser har identifierat centrala utmaningar och nyckelomraden som kréver prioritering, vilket
har lett fram till de sex strategiska hallbarhetsmalen.

Med hénsyn till att hallbarhetsfrdgorna ofta ar tvarsektoriella och gransoverskridande berdr
malen i sig bade kommunkoncernens organisation och kommunen som geografiskt omrade.

De 6vergripande och langsiktiga hallbarhetsmalen for aren 2024-2040 ér:

e Andelen investeringar som bidrar till hallbar utveckling ska 6ka.

o Kommunens biologiska mangfald och férmaga att hantera ett férdndrat klimat ska dka.

e Utanforskap och psykisk ohédlsa bland kommuninvénarna ska minska.

o Kommunkoncernen ska verka for ett innovativt och ansvarsfullt ndringsliv.

e Kommunkoncernen ska verka for att utsldppen av vixthusgaser ska vara netto noll ar
2040.

e Kommuninvénares trygghet och delaktighet i det lokala samhaillet ska 6ka.

For att uppna dessa mal kommer kommunkoncernen att utveckla och framja ett brett spektrum
av atgérder och insatser som inkluderar samarbete mellan olika sektorer och aktérer, bade inom
kommunorganisationen och med externa partners. Genom att integrera hallbarhet i alla
verksamhetsomraden och frimja tvirsektoriellt samarbete, kan kommunkoncernen driva en
positiv och héallbar utveckling for bade nuvarande och framtida generationer.

Uppf6ljning och utvirdering av de l&ngsiktiga hillbarhetsmalen kommer att vara en central del
av kommunens arbete. Trelleborgs kommunkoncern kommer kontinuerligt méta och rapportera
framstegen for att sdkerstélla att malen uppnas. Genom ett strategiskt, systematiskt och
transparent forhéllningssétt kan Trelleborgs kommunkoncern stirka sin roll som en drivande
kraft inom héllbar utveckling, med ambitionen att skapa en héllbar och levande kommun for alla
invénare.

2.2.4. Ovriga mal, program och strategier

I detta avsnitt ges exempel pa aktuella mél, program och strategier.
Kulturpolitiskt program

Det pagar ett arbete med att ta fram ett kulturpolitiskt program fér kommunen. Programmet
syftar till att visa riktningen for kommunens gemensamma arbete med konst och kultur under
perioden 2025-2030. Inom ramen for konst avses bland annat uttryck och verksamheter inom
litteratur, musik, scenkonst med mera. Inom ramen for kultur avses bland annat kulturarv,
bibliotek och folkbildning med mera. Programmet belyser att kultur ska spela en central roll i
kommunens utveckling.

I programmet redovisas tva dvergripande riktningar:

o Kulturen ska ta storre plats i byggandet och omvandlingen av kommunen.
e Fler ska ges tillgang till att skapa, utova och delta i konst och kultur.

Programmet omfattar samtliga nimnder och bolag i kommunkoncernen. Tanken &r att
programmet ska bidra till samhandling och medvetandegora kulturens roll och vérde for att
kunna sékerstilla att invanarna i kommunen har tillgang till konst och kultur.
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Niringslivsstrategi

Den 20 juni 2022 antog kommunfullmaktige en niringslivsstrategi och den 22 maj 2023 antogs
en tillhoérande handlingsplan. Niringslivsstrategin visar pa dnskvird riktning for samarbetet
mellan Trelleborgs kommun och néringslivet. I strategin redovisas sex mélomraden med
tillhdrande strategiska mal:

1. Trelleborgs kommun forstar och mojliggor for utveckling av foretag.
e Skapa utmaningar, lat foretagens utvecklingsarbete bli en del av hela kommunens
verksamhet och agenda
2. Trelleborgs kommun stottar foretagen med rétt kompetens.
o Frémja néringslivets langsiktiga kompetensforsorjning
3. Trelleborgs kommun ska vara en del av ett kunskapsintensivt nav.
e Andelen kunskapsintensiva foretag i Trelleborgs kommun ska ges forutsittningar
att etablera sig.
4. Trelleborgs kommun ska upplevas som en attraktiv plats.
e Vi ir alla stolta ambassadorer for var attraktiva kommun
5. Trelleborgs kommun ger service i toppklass.
e Forbittra och utveckla kommunens service
6. Trelleborg ska vara en attraktiv plats att besoka.
e Besoksnédringen dr en motor for lokal samhillsutveckling.

For att arbeta for malomradena och uppna de strategiska mélen har en handlingsplan tagits fram
som bryter ned dessa i operativa mél och atgirder. Arbetet leds av en styrgrupp som ska
sakerstilla att dtgirderna fullf6ljs och folja upp om de ger 6nskvird effekt. I handlingsplanen
fortydligas att det kan tillkomma andra arbetsgrupper som kommer att arbeta med vissa
specifika mal. Handlingsplanen &r ett komplement till strategin och kommer arligen ses dver for
att sikerstélla dess aktualitet.

Platsvarumdirkesstrategi

Den 22 april 2024 antog kommunfullmaiktige en platsvarumérkesstrategi. Den ér ett verktyg i
arbetet med att oka attraktionskraften kring Trelleborg som plats att leva och besdka samt verka
och investera i. Den anger den dnskade positionsforflyttningen fran nulédget till hur platsen vill
uppfattas i framtiden - dir den dnskade positionen bland annat dr bubblande motesplats, coolt
industriarv, nav for import och export, trygg plats for unga samt att stolt strécka pé oss for det vi
dr och har. Strategin talar ocksa om hur vi ska méta forflyttningen, genom kommuninvénarnas
bendgenhet att reckommendera platsen och mits genom det globala nyckeltalet Net Promoter
Score (NPS).

Strategin belyser ett antal viktiga mélgrupper att beakta under arbetets gang samt ett antal
omraden som sarskilt positivt utmirker Trelleborg. Slutligen redovisar strategin flertalet punkter
och forutséttningar som krévs for att stirka kommunens platsvarumairke.

Energistrategi

Den 17 juni 2024 antog kommunfullmaktige en energistrategi. Strategin fastslar kommunens
overgripande malsattningar for att uppna ett hallbart energisystem med en lag klimatpaverkan. I
strategin fastslas de fokusomraden som kravs for att uppna ett hallbart energisystem i
Trelleborgs kommun. Dokumentet &r att beakta som ett av kommunens styrande dokument for
uppfyllandet av kommunens hallbarhetsmal, primért mal 5:
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e Kommunkoncernen ska verka for att utslidppen av vixthusgaser ska vara nettonoll ar
2040.

Strategin bidrar ocksé till uppfyllandet av de globala mélen i Agenda 2030:

e hallbar energi for alla
o hallbara stidder och samhéllen
e bekidmpa klimatférindringarna.

Strategin utgar fran fyra fokusomrdden som kommunkoncernen ska arbeta med. For varje
fokusomréde finns ett eller tva tillhrande mal som belyser kommunens ambitioner inom
omradet.
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3. Ekonomiska forutsattningar

Trelleborgs ekonomiska forutsittningar grundar sig i savil externa som interna faktorer. De
senaste dren har omvérlden haft ovanligt stor paverkan pa ekonomin i form av pandemi, krig,
inflation och 1dgkonjunktur. I Trelleborg har precis som i dvriga riket, arbetslosheten 6kat och
antalet arbetade timmar minskat de senaste dren, men nu ser framtiden ater ljusare ut.

3.1. Omvarld

Ekonomiska indikatorer visar att en aterhdmtning efter 1agkonjunkturen &r att vinta. Inflationen
ar pa tydlig tillbakagéng och rantesdnkningar forvéintas bade i Sverige och internationellt. Detta
ger en skjuts uppét for svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushallens konsumtion
men successivt dven genom okad export. En starkare konjunktur smittar pa sikt av sig pa
arbetsmarknaden. Forst stiarks produktiviteten och dérefter 6kar antalet arbetade timmar, forst
via 6kad medelarbetstid och sedan via 6kad sysselsattning. I slutet av 2025 beréknas en nedgang
av arbetsldsheten att pabdrjas.

3.2. Nulage Trelleborg

Det som framst paverkar Trelleborgs kommuns ekonomiska forutséttningar ér invénarna och de
skatteintdkter som dessa genererar. Nedan presenteras Trelleborgs kommuns
befolkningsprognos for den kommande tiodrsperioden samt skatteunderlagsutvecklingen. Detta
foljs av ett sérskilt avsnitt som heter "Trelleborg vixer”, samma namn som den webbplats dar
kommunens utvecklingsprojekt gar att folja.

3.2.1. Befolkningsprognos

En viktig faktor for befolkningsprognos 2024—2034 &r den planerade nybyggnationen. Antalet
nya bostéder planeras vara mellan 100 och 300 per &r, under en léngre period. Antalet kommer
att variera beroende pa storleken pa olika projekt. Stora utvecklingsprojekt som Sjéstaden
forvéntas bidra till en betydande 6kning av bostider.

Prognosen visar att barn i forskoleédldern minskar under de kommande &ren, medan Gvriga
aldersgrupper inom béde skola och dldreomsorg kommer att fortsétta vixa, vilket stiller krav pa
kommunens budgetplanering och resursfordelning.

Tabell 1. Befolkningsprognos 2024—-2027 och 2034

Aldersgrupp Ar 2023, uitfall Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2034
0ar 433 422 428 423 431 516
1-5 ar 2643 2 586 2 548 2 507 2 456 2694
6-15 ar 5677 5690 5718 5726 5786 5772
16-18 ar 1701 1709 1711 1737 1759 1901
19-64 ar 26 324 26 382 26 593 26 780 27 074 28 542
65-79 ar 7278 7293 7276 7 302 7 387 8 417
80-89 ar 2426 2559 2671 2768 2851 3 046
90— ar 454 495 499 525 546 757
Totalt 46 936 47 136 47 444 47 768 48 290 51 645

Kommunens forsorjningsborda ar hogre én rikssnittet och forvéntas 6ka de kommande aren.
Detta innebér att farre i yrkesverksam alder (20-64 &r) ska forsorja en vixande andel i icke
yrkesverksam alder. Pa kort sikt balanseras minskningen i yngre éldrar av 6kningen bland dldre,
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men pa léngre sikt 6kar gruppen 65 ar och dldre markant, vilket leder till en storre ekonomisk
utmaning.

3.2.2. Skatteunderlagsutveckling

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas 2024 till f6ljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin
ar oforandrade sedan 2023. Lonesumman okar saledes svagt. En konjunkturuppgang 2025 och
2026 berdknas ge relativt hog BNP-tillvéxt, vilket hdjer antalet arbetade timmar. Detta &r en
huvudforklaring till uppvéxlingen av skatteunderlagstillvixten 2025.

Aterhdmtningen av skatteunderlagstillviixten samt nedvixlingen av inflationen innebér att
kommunsektorns kopkraft ater berdknas oka framover. De exceptionellt svaga aren 2023 och
2024, med ett skatteunderlag som i reala termer minskar, foljs av en markant rekyl 2025. D&
berdknas en ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget. Forutom att priser stiger
langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de stora uppgangarna
foregdende &r. Den viktigaste faktorn &r prisbasbeloppet och hur detta slar pa véarderingen av
pensionsskulden. Detta ger en positiv inverkan pd kommunens resultat 2025.

Baserat pa skatteunderlagsprognosen fran augusti 2024 och befolkningsprognosen fran
september 2024 sa berdknas Trelleborgs kommuns intékter fran skatter och generella statsbidrag
Oka med totalt 440 miljoner kronor under den budgeterade trearsperioden.

Diagram 1. Trelleborgs kommuns utveckling av skatter och statsbidrag 2021-2031
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3.2.3. Trelleborg vaxer

Trelleborgs kommun vixer och planerar for en fortsatt tillvaxt med fler invénare och en 6kning
av foretagsetableringar kommande ar. I juni 2024 passerade Trelleborgs kommun 47 050
invanare och arbete pagér med att skapa forutsittningar for 6kad inflyttning. Ar 2024 har dock
likt 2022 och 2023 varit utmanande for byggbranschen och bostadsbyggandet har delvis
avstannat i sdvil Trelleborg som i dvriga Sverige. Infor 2025 finns en starkare
marknadsoptimism, bade internt fran kommunen och fran exploatdrer, med en férhoppning om
att flera planerade bostadsprojekt ska kunna paborjas. Trelleborgs kommun foljer marknadsléaget
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noggrant genom tillvixt- och niringslivsavdelningen och dialoger pagéar fortlopande kring nya
etableringar.

Framtidsplanerna for Trelleborg inkluderar ett flertal stdrre exploateringsprojekt. Hir ingar
bland annat kuststadsprojektet med delprojekten Sjostaden, Vistra Sjostaden, Business Center
Trelleborg samt en kommande ringvag. Dartill pagar arbete med projektutvecklingsomrade
Ovre i syfte att skapa mark limplig for nya bostider, infrastruktur, samhillsservice och
verksamheter. Aven upprustning och utbyggnad av Stadsparken planeras, vilket bidrar till en
levande stadskérna.

For att f4 minniskor att flytta till Trelleborg krévs dock mer 4n bara bostdder. Det krévs att
kommunen i ett brett perspektiv dr attraktiv. Det maste finnas forskolor och skolor med god
kvalitet, rekreationsmojligheter, gronska, kultur, idrottsanldggningar och sévél en levande
stadskédrna som en levande landsbygd. Det kriver dven att kommunen har en god férméga att
hantera ett forandrat klimat. Det maste ocksa finnas mojligheter for nya foretag och
verksamheter att etablera sig och utvecklas. I takt med att sé sker 6kar vikten av att &ven kunna
tillhandahélla god infrastruktur och goda kommunikationer. Har har Trelleborg en unik
mojlighet sett till sitt geografiska ldge. Dartill dr det viktigt att héllbarhetsarbetet &r en
integrerad del av samhillsbyggnadsprocessen och kommunens utveckling. Ett led i detta ar
kommunkoncernens antagna hallbarhetsmal, men dven vid nyetableringar och
utbyggnadsprojekt 6kar kommunen ambitionerna att belysa hallbarhetsdimensionerna utifran
savil ekologiska som sociala och ekonomiska perspektiv. Det finns ocksé fragor gédllande
ansvarsfordelning mellan stat och kommun som utreds pa nationell niva som inte ar fullt ut
klargjorda, vilket ytterligare understryker vikten av att integrera hallbarhetsaspekter i
samhéllsbyggandet redan fran borjan.

Vidare finns det dven en stor utvecklingspotential i en 6kad internationalisering, dér Trelleborgs
Hamn AB och négra av kommunens storre foretag visat vigen. Héndelseutvecklingen inom
Greater Copenhagen sker i snabb takt och hér dr det av stor vikt att Trelleborgs kommun deltar
och syns i rétt forum och sammanhang for att kunna locka till sig attraktiva investeringar och
nya foretag.

Niringslivsarbete

Inom ramen for néringslivsarbetet har en process i syfte att utveckla stadskérnan initierats i
Trelleborg genom BID-projektet (Business Improvent District), vilket beréknas paga till
sommaren 2025. Arbetet &r en viktig del i att utveckla savil handel som lokalt nédringsliv, men
ocksé att tydliggora framtida kopplingar mellan centrum och de nya planerade stadsdelarna i
centrala Trelleborg, inte minst kopplingen till Sjostaden, en utbyggd stadspark samt Axel Ebbes
konsthall. Parallellt finns ett uppdrag fran niringslivsutskottet att ta fram en ny strategi for
stadskédrnan, nagot som tidigare sorterade under kuststadsprojektet. Arbetet med den nya
strategin forvintas fardigstillas inom en snar framtid, vilket kommer att mynna ut i ett flertal
aktiviteter under kommande ér. Strategin for stadskdrnan foregés av en nuldgesanalys och en
affirsplan, vilka tas fram i samrdd med néringslivet.
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4. Vasentliga personalforhallanden

Trelleborgs kommun ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare som méter bade de kortsiktiga
och langsiktiga kompetensbehoven inkluderat den expansion som kommunen péborjat, ett
framgéngsrikt arbete for att hitta och behélla rétt kompetenser. Kommunen arbetar ocksé med
full kraft for att fler arbetsgivare, bade privata och statliga, ska ha bra forutsittningar for att
etablera sig i kommunen. Etableringarna ger goda moéjligheter for kommunen att rekrytera
arbetskraft som ocksé vill arbeta och verka inom den kommunala organisationen. Samtidigt
fordndras demografin dir barnkullarna minskar i snabb takt och den dldre befolkningen dkar,
vilket innebér att kommunen som arbetsgivare behdver vara bade offensiv och handlingskraftig
samtidigt som kommunen arbetar héallbart och langsiktigt med fragorna.

Darfor arbetar Trelleborgs kommun metodiskt och parallellt utifrén flera aspekter med att
utveckla och bygga goda processer och forutséttningar for kommunens chefer och medarbetare.
Sérskilt fokus ligger pé aspekterna for en god arbetsmiljé och likabehandling, 16nebildning och
arbetsvillkor, paverkan och inflytande samt ledarskap och chefers forutséttningar.

Kommunens ”Program for kompetensforsorjning 2024-2030” inriktas sdrskilt pd att underlitta
for fler att arbeta mer och langre, synliggora villkor och forméner, anvinda kompetensen rétt,
fraimja medarbetares utveckling och méjligheter till omstéllning samt rekrytera och attrahera
medarbetare.

Digitaliseringen har ocksé en viktig roll for kommunens mdjligheter att mota
kompetensforsdrjningsbehoven. Med medvetna beslut kommer utvecklingen att mojliggdra
andra och mer effektiva sétt att arbeta pa, som bade kan underlitta for medarbetarna i sina
uppdrag och kvalitetssékra arbetsprocesser sa att kommunen moter medborgarnas behov av
service pa ett effektivt och kvalitativt sitt.
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5. Uppdrag och ekonomiska ramar

I detta kapitel presenteras de ndmndsspecifika uppdrag som beslutats politiskt samt respektive
nidmnds ansvarsomraden och ekonomiska budgetramar for innevarande &r och 2025-2027.
Observera att det enbart dr verksamhetens nettokostnader som beslutas om i denna budget.
Bruttobeloppen (intdkter och kostnader) &r endast utrdknade baserat pa 2024 érs budget.

5.1. Generella uppdrag

Samtliga ndimnder ges i uppdrag att i samband med framtagande av férvaltningarnas
kompetensforsdrjningsplaner (enligt Program for kompetensforsorjning antaget av
kommunstyrelsen i maj 2024) lopande prova de vakanser som uppstér i verksamheterna.
Respektive ndmnd ansvarar for bevakningen av detta. Hansyn ska tas till mojligheter till
effektivisering genom digitalisering men ocksa till behov av kompetensvéxling.

Samtliga namnder ska se dver om det finns externa avtal som gér att omforhandla for att sénka
kostnader.

5.2. Namndspecifika uppdrag

Utifrén politiska prioriteringar ges nimnder i uppdrag att utfora sérskilda uppgifter, i vissa fall
med extra finansiering, i andra fall inom befintlig ram. I budget 2025-2027 ges foljande

uppdrag:
Kommunstyrelsen ska

e isamband med beslut om investeringar tydligt beskriva hur investeringen paverkar
verksamhetens drift och kostnader

e tillsammans med samhéllsbyggnadsndmnden utreda framtida organisering for
rdddningstjansten

e isamarbete med berdrda ndmnder och bolag ta fram ett forslag till hur kommunen kan
bidra till ett storre och mer utokat nationaldagsfirande

e tillsammans med kultur- och fritidsndmnden utreda vilken ndmnd som ska ansvara for
pensionérs- och handikappradet

e utreda forutséttningarna att etablera en utrednings- och statistikfunktion samt var denna
kan placeras organisatoriskt

e isamarbete med arbetsmarknadsndmnden tydliggora uppdragen kring kommunens
nédringslivsarbete samt foresla revidering av reglementena

e vid framtagande av underlag till budgetunderlag ta sirskild hdnsyn till faktisk
kostnadsutveckling for ungdomsbiljetterna sa att det kompenseras for i
bildningsndmndens budget

e genomfOra en analys av den eventuella merkostnad som kan uppsta vid hogre
ambitionsnivéer an lagstadgat i miljoprojekt dar kommunen sjilv avgor
ambitionsnivaerna, samt vilka konsekvenser en lagre ambitionsniva skulle fa géllande
gron finansiering

e se Over mojligheterna att utveckla véstra handelsomradet utifran ett 6kat intresse for
etableringar, vilket &ven innebér behov av att se dver trafikplaneringen

e isamrad med tekniska servicendimnden ta fram en plan for avyttring av lokaler som inte
bedoms behovas for kommunal verksamhet
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genom Trelleborgs Radhus AB, tillsammans med AB Trelleborgshem under 2025
utreda mojligheterna till byggnation av ett parkeringshus vid Ovre for att genomfdra en
sadan investering under 2025/2026

i samarbete med berérda ndmnder och bolag, vid Hamnens dag 2025, presentera
Trelleborgs utvecklingsprojekt, sasom uppforande av kriminalvardsanlaggning,
byggande av Vistra Sjdstaden och byggnation pa Ovre. I uppdraget ingér dven att i
mojligaste man visa upp olika verksamheter och bjuda in kommuninvénarna till
diskussion om utveckling och framtid.

Socialnimnden ska

se dver modellen for hur resurser bést kan anvéndas utifran heltidsresan som hanterar de
tre perspektiven brukarperspektiv och kvalitetsarbetet (inkluderat en hog kontinuitet),
effektivisering och resursfordelning och kompetensforsorjning

utreda och beskriva mdjligheterna till 6kad kontinuitet for brukarna i ordinirt boende
samt berékna kostnaden for detta

utveckla dialogen med AB Trelleborgshem avseende behov av verksamhet och lokaler
kopplat till lagen om valfrihet (LOV).

Bildningsnimnden ska

se over hur lokalvarden kan hanteras avseende egen regi eller kop av tjénst
genomfora en dversyn av skolskjutsreglementet

utreda mojligheterna for infoérande av jourskola

utreda mojligheterna for digital modersmalsundervisning

ansoka om statsbidrag for for inkop av fysiska ldromedel i linje med Tidoavtalet.

Kultur- och fritidsnimnden ska

inrétta ett kulturarvspris och ta fram kriterier for detta

arbeta for att locka externa utstillare till Axel Ebbes konsthall

utreda hur man kan utdka kulturgarantin med en naturgaranti samt till vilken kostnad
arbeta for att ge kulturarvet en mer framtridande karaktér i det offentliga rummet

i samarbete med socialndmnen se over hur konst skulle kunna visas pad kommunens
dldreboenden.

Samhiillsbyggnadsnimnden ska

paborja upphandlingen av ett nytt drendesystem
paborja ett arbete mot en modern och serviceinriktad myndighetsutdvning.

Tekniska servicenimnden ska

ska utreda vilka av ndimndens verksamheter som kan vara lampliga att
konkurrensutsétta

ta fram en plan for avyttring av lokaler som inte bedoms behovas for kommunal
verksamhet

fortsétta att utveckla arbetet med parkeringsavgifter och 16pande genomf6ra nodviandiga
justeringar.
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5.3. Namndernas ansvarsomraden och ekonomi

Driftbudgeten for 2025-2027 baseras pa skatteunderlagsprognosen fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) fran augusti 2024. Den innefattar upprakningar for pris- och 16nekompensation
utifran ett sérskilt prisindex for kommunal verksambhet (fortsittningsvis bendmnd PKV) som
dven tar hénsyn till justerade arbetsgivaravgifter och pensionsomkostnader. Vidare &r varje
ndmnds budget nedjusterad med en procent utifran ett arligt effektiviseringskrav och uppréknad
med ndmndernas berdknade driftskostnadskonsekvenser fran beslutade investeringar samt
kostnadsokningar som finansieras av generella statsbidrag.

Baserat p4 ndmndernas beslutade budgetforslag fran juni 2024 har politiska prioriteringar
tillkommit. En del nimnder har belagts med ytterligare en procents effektiviseringskrav, vissa
berdknade driftkostnadsdkningar for investeringar har justerats samt har hénsyn tagits till en del
av ndmndernas dskanden. Dessa beskrivs ndrmare i avsnitt for respektive ndmnd. Ndmndernas
investeringsplaner framgar ocksa i tabeller i respektive avsnitt.

I kapitel 7 ”Réakenskaper”, dterfinns Trelleborgs kommuns sammanstéllda driftbudget och
investeringsplan per ndmnd och i bilaga 2 och 3 éterfinns dessutom detaljerade
investeringsplaner pa projektniva for de kommande tio aren. Bilaga 4 innehaller
exploateringsbudgeten.

Investeringsbeslut

Kommunfullméktige beslutar arligen, i samband med beslut om budget, att godkénna
investeringsplanen, samt att bevilja en investeringsram for respektive ndmnd. Dérefter fattas
16pande ytterligare beslut om att pdbdrja investeringsprojekt, av den nimnd som ansvarar for
investeringen och inom beslutad investeringsram. Vid beslut om igangsittning ska det finnas ett
tillrackligt beslutsunderlag som belyser bade verksamhetsméssiga och ekonomiska
konsekvenser av investeringen.

Varje namnd har ratt att fatta beslut om igangséittning av projekt vars utgift understiger
15 miljoner kronor. Driftkostnadskonsekvenser ska finansieras inom befintlig ram. Om egen
finansiering ej &r mojlig krévs beslut av kommunstyrelsen innan igéngsattning.

Igangsittning av projekt med total utgift mellan 15 och 50 miljoner kronor beslutas av
kommunstyrelsen medan de projekt vars totala utgift 6verstiger 50 miljoner kronor kraver
igngsittningsbeslut av kommunfullméktige.

Motsvarande giller extern inhyrning dér det sammanlagda hyresbeloppet under den totala
avalsperioden dr att likstdlla med en investering med samma belopp.
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5.3.1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska

e leda och samordna forvaltningen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt dver
Ovriga ndmnders och eventuella gemensamma ndmnders verksamhet
(ledningsfunktion), samt ska ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund

e leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument f6r kommunen (styrfunktion)

e f0lja de frAgor som kan inverka p4 kommunens utveckling och ekonomiska stillning
och i samrad med ndmnderna f6lja upp de faststéllda malen och &terrapportera till
fullméktige (uppfoljningsfunktion)

e ansvara for specifika uppgifter jimte sddana uppgifter som inte lagts pa annan nimnd,
sarskilda uppgifter, samt de uppgifter som framgér av lagstiftning.

Tabell 2. Budget 2025-2027, kommunstyrelsen

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 25,3 25,5 26,0 26,6
Kostnader -220,6 -248,6 -252,2 -255,9
Verksamhetens nettokostnader -195,3 -2231 -226,2 -229.,4
Investeringar -108,4 -110,0 -64,1 -274,1

Kommunstyrelsen har i budget 2025 kompenserats for PKV med 1,5 miljoner kronor samt
alagts med effektiviseringskrav pé 1,9 miljoner kronor. Vidare har ramen réknats upp med

1,8 miljoner kronor for driftkostnadsdkningar for beslutade investeringar och reducerats med
3,7 miljoner kronor till f61jd av engangssatsningar 2024. Till f6]jd av omorganisation har

2,4 miljoner kronor 6verforts till kommunstyrelsen. Dessutom har budgetposten pé

15,0 miljoner kronor for kommunstyrelsens oférutsedda kostnader flyttats fran finansiering till
kommunstyrelsen.

I den politiska budgeten har kommunstyrelsen &lagts ytterligare effektiviseringskrav pa
1,9 miljoner kronor samt 1,0 miljoner kronor i minskad ram till avdelningen for hallbar
utveckling som anpassning till 6kade mojligheter for externa bidrag.

De politiska satsningarna inom kommunstyrelsen uppgar till 15,5 miljoner kronor och bestér av
kop av tjanster fran AB Visit Trelleborg (8,5 mnkr), 6kade resurser for utredningar till reformer
(3,0 mnkr), implementering av platsvarumirkesstrategin (1,0 mnkr enbart 2025), Trelleborgs FF
och Ideburet Offentligt Partnerskap (1,0 mnkr 2025 och ytterligare 0,2 mnkr 2026 och 0,3 mnkr
2027), ndringslivsgala (0,5 mnkr), marknadsforing, Axel Ebbe (0,5 mnkr enbart 2025),
marknadskommunikation (0,5 mnkr 2025 och ytterligare 0,5 mnkr 2026) samt ~’Vision 2040”
(0,5 mnkr 2025 och ytterligare 0,5 mnkr 2026). Dessutom tillkommer 2026 en satsning pa

1,0 miljoner kronor for arets stadskérna.

I investeringsplanen mérks sérskilt projektet Kuststad inklusive ringvég, som i budget 2025
uppskattas kosta 55 miljoner kronor och totalt 914 miljoner kronor under hela projektperioden.

Vitgasprojektet Nordic Hydrogen Corridor pa totalt 24 miljoner kronor som
kommunfullméktige beslutade om den 27 september 2021 (KS 2019/587) utgar ur
investeringsplanen till f6ljd av fordndrade forutsittningar.
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5.3.2. Kommunstyrelsen, exploatering
Tabell 3. Budget 2025-2027, exploatering

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 114,9 351,6 1417 82,0
Kostnader -12,3 -46,8 -75,5 -36,6
Verksamhetens nettokostnader 102,5 304,8 66,3 45,4
Investeringar -230,0 -196,2 -200,8 -153,7

Exploateringsverksamheten raknar med ett storre overskott inom driften under 2025, framst till
foljd av att markanvisningsavtalet med Specialfastigheter AB géllande etablering av
kriminalvérdsanlédggning vid Business Center Trelleborg (BCT) ger cirka 219 miljoner kronor.

5.3.3. Overférmyndarnimnden

Overformyndaren ska fullgdra kommunens uppgifter inom éverformynderiverksamheten enligt
fordldrabalken och lag om god man for ensamkommande barn. Samt vad som i dvrigt
ankommer pé overformyndaren eller 6verformyndarndmnden enligt annan lag och forfattning.

Tabell 4. Budget 2025-2027, 6verféormyndarndmnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 1,5 1,5 1,5 1,5
Kostnader -9,8 -10,2 -10,3 -10,6
Verksamhetens nettokostnader -8,3 -8,7 -8,8 -9,0

Overférmyndarnimndens kompensation for PK'V och en procents effektivisering far totalt sett
en nettopaverkan pa 0,1 miljoner kronor och ndmnden har dértill erhallit 0,4 miljoner kronor i
ramforstiarkning for att ticka 6kad kostnad for hyra och lokalvérd till foljd av flytt till nya
lokaler.

I den politiska budgeten har dverformyndarndmnden alagts ytterligare effektiviseringskrav pa
0,1 miljoner kronor.

5.3.4. Valnamnden

Valndmnden dr kommunens lokala valmyndighet. Valndmnden ansvarar for att planera och
samordna genomforandet av val och folkomrostningar. Trelleborgs kommun ir indelad i tva
valkretsar med 14 respektive 13 valdistrikt i vardera valkrets. Valndmnden utser rdstmottagare,
ser till att det finns vallokaler och rostningslokaler i kommunen och har ocksé hela ansvaret for
fortidsrostningen. Valndmnden svarar ocksé for den preliminéra rikningen av rosterna dels pa
valkvillen, dels pa onsdagen i veckan efter valdagen.

Tabell 5. Budget 2025-2027, valnamnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 1,4 0,0 1,4 0,0
Kostnader -3,4 -0,1 -3,4 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -2,0 -0,1 -2,0 -0,1

Valnamnden tilldelas 2,0 miljoner kronor i budget vid varje valar samt 0,1 miljoner kronor
Ovriga ar for att tdcka diverse omkostnader.
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5.3.5. Revisionen

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god sed i kommunal revision ska revisionen
granska kommunens verksamheter och prova om dessa bedrivs &ndamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt samt om rékenskaperna ar réttvisande och om den interna
kontrollen som bedrivits av styrelse och ndmnder é&r tillrdcklig. I uppdraget ingér att &rligen
granska all verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelse och évriga ndmnder och genom
lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan juridisk form. Granskningen ska ske i
Overensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksambhet.

De kommunala bolagen granskas av lekmannarevisorer. Granskningen foljer av
aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed i kommunal revision.

Revisionen omfattar planering, genomforande och beddmning. Vid framtagande av
revisionsplanen utgér revisionen fran vasentlighet och risk. Revisionens mal dr ytterst att ge
kommunfullméktige underlag for ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper &r
rattvisande samt om intern kontroll som utdvas av styrelsen och ndmnder ér tillrickliga.

Tabell 6. Budget 2025-2027, revisionen

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -2,8 -2,8 -2,8 29
Verksamhetens nettokostnader -2,8 -2,8 -2,8 -2,9

Revisionen ér direkt underordnad kommunfullméktige, vilket innebér att det &r
kommunfullméktiges presidium som foreslar budgeten som sedan kommunfullméktige beslutar
om. De tekniska budgetramarna har dock beréknats pa samma sitt som for 6vriga nimnder.
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5.3.6. Socialnamnden

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad géller:

e vard och omsorg

¢ individ- och familjeomsorg samt familjerétt

LSS (lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade)
kommunal hilso- och sjukvard

kommunal socialpsykiatri

fardtjénst

myndighetsutovning for ensamkommande barn och unga

e kosthantering inom ndmndens ansvarsomrade.

Tabell 7. Budget 2025-2027, socialnamnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 126,6 128,1 130,3 132,6
Kostnader -1241,8 -1258,9 -1 280,0 -1311,7
Verksamhetens nettokostnader -1115,2 -1130,8 -1 149,8 -1179,2
Investeringar -6,9 -8,3 -6,9 -7,0

Socialndmnden har i budget 2025 kompenserats for PK'V med 6,0 miljoner kronor samt &lagts
med effektiviseringskrav pa 11,1 miljoner kronor. Namnden har erhallit demografisk justering
med 3,1 miljoner kronor. Vidare har ramen raknats upp med 5,0 miljoner kronor for
driftkostnadsokningar for beslutade investeringar samt 8,4 miljoner kronor for kostnader som
finansieras med generella statsbidrag.

I den politiska budgeten har driftkostnadsdkningen pa 5,0 miljoner kronor for investeringar
tagits bort, huvudsakligen beroende pé forsening av det planerade LSS-boendet. Denna
forsening leder ocksa till aterforande av 2,6 miljoner kronor som tillskdts ndmnden i 2024 ars
budget. Aven 5,3 miljoner kronor har tagits bort som angavs vara kostnader som finansieras
med generella statsbidrag da detta endast var ett forslag som ej beslutades om.

De politiska satsningarna, baserat pa socialndmndens budgetforslag, uppgar till 17,1 miljoner
kronor och bestar av personlig assistans LSS (5,5 mnkr), ny socialtjanstlag (5,0 mnkr), skyddat
boende (3,0 mnkr), kommunals avtal (1,8 mnkr) och dagverksamhet demensboende (1,8 mnkr).

Investeringsplanen avser inkOp av inventarier samt utveckling i verksamhetens system.



5.3.7. Bildningsnamnden

Bildningsndmnden ska fullgdra det nationella utbildningsuppdraget och har ansvar for forskola,
annan pedagogisk verksamhet, Oppen forskola, forskoleklass, grundskola, anpassade
grundskolan, resursskola, fritidshem, gymnasieskola och anpassade gymnasieskolan.

Bildningsnédmnden ska ocksa fullgora uppgifter som éligger kommunen i forhallande till annan
kommunal eller fristdende verksamhet inom ovan angivna utbildningsformer sasom tillsyn och
etableringskontroll. Ovriga uppgifter och ansvar for bildningsnimnden ir elevhélsans
medicinska- och psykologiska del inom ramen for hilso- och sjukvardslagen.

Bildningsndmnden har dven ansvar for skolmaltider, skolskjutsverksamheten och
skolbiblioteksverksamheten.

Tabell 8. Budget 2025-2027, bildningshdmnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 190,6 1911 192,9 195,1
Kostnader -1574,3 -1577,3 -1600,5 -1639,3
Verksamhetens nettokostnader -1 383,7 -1 386,2 -1 407,6 -1444,2
Investeringar -17,3 -22,8 -14,3 -13,2

Bildningsndmnden har i budget 2025 kompenserats for PKV med 7,7 miljoner kronor samt
alagts med effektiviseringskrav pd 13,8 miljoner kronor. Till f6ljd av det minskade antalet barn
har ndmnden 2025 fatt en negativ demografisk justering pa 5,2 miljoner kronor. Vidare har
ramen réknats upp med 4,4 miljoner kronor for driftkostnadsékningar for beslutade
investeringar samt 0,4 miljoner kronor for kostnader som finansieras med generella statsbidrag.

I den politiska budgeten har 1,2 miljoner kronor for driftkostnadsdkning for investeringar tagits
bort avseende avveckling Skegrie paviljong (0,9 mnkr) och skuggprojekt (0,3 mnkr).

De politiska satsningarna, baserat pa bildningsndmndens budgetforslag, uppgar till
10,1 miljoner kronor och bestar av utdkad lokalvard (5,0 mnkr), bibehallande av forskolor

(3,5 mnkr), satsning pa skola-arbetsliv (1,0 mnkr) och utokning av ungdomsbiljetter (0,6 mnkr).

Investeringsplanen avser i huvudsak inkdp av egna bussar samt inredning av Skegrie skola som
planeras bli klar infor hostterminen 2025.
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5.3.8. Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ska ansvara for och fullgora kommunens uppgifter avseende:

o frivillig ungdomsverksamhet och fritidsgérdar

e frivillig seniorverksamhet och traffpunkter for seniorer

e allménkultur, kulturgaranti for barn, unga och éldre samt Parkens kultur- och
konferenscentrum

e biblioteks- och museiverksamheten

e kommunens kulturskola samt kommunens antikvariska uppgifter

o ckonomiskt stod till kulturforeningar, sociala foreningar ungdomsverksamhet,
idrottsforeningar och pensionédrsorganisationer, samt dela ut kulturstipendier

e det praktiska genomforandet av kommunens samtliga evenemang som riktar sig till
allménheten

e trygghetsvérdar

o tillginglighetskommittén.

Tabell 9. Budget 2025-2027, kultur- och fritidsnamnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 29,9 30,3 30,7 31,2
Kostnader -208,0 -218,0 -220,5 -224.1
Verksamhetens nettokostnader -178,1 -187,7 -189,8 -192,9
Investeringar -11,4 -13,1 -5,5 -5,8

Kultur- och fritidsndmnden har kompenserats for PKV med 2,1 miljoner kronor samt &lagts med
effektiviseringskrav pa 1,7 miljoner kronor. Vidare har ramen réknats upp med 11,3 miljoner
kronor for driftkostnadsékningar for beslutade investeringar, 1 huvudsak Axel Ebbes konsthall
och Vangavallen samt 0,6 miljoner kronor flyttats till kommunstyrelsen till f6ljd av en
omorganisation.

I den politiska budgeten har kultur- och fritidsndmnden élagts ytterligare effektiviseringskrav pa
1,7 miljoner kronor samt ej erhallit kompensation for driftkostnadsokning avseende diverse
investeringar pd 0,7 miljoner kronor.

De politiska satsningarna, baserat pa kultur- och fritidsndimndens budgetforslag, uppgér till
1,0 miljoner kronor och bestar av utvecklings- och samverkansmedel for kulturpolitiskt program
(0,5 mnkr) och forstarkning Trelleborgen besokskapacitet (0,5 mnkr).

Investeringsplanen avser bland annat inkdp av inventarier i Axel Ebbes konstmuseum infor
Oppning for allmdnheten samt skotselmaskiner till Vangavallens tillkommande anldggningar.
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5.3.9. Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter avseende:

kommunens arbetsmarknadsinsatser for att forebygga arbetsloshet eller minska
verkningarna av arbetsldshet

forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd enligt socialtjénstlagen
etablering och boséttning av nyanlidnda

kommunens aktivitetsansvar for unga i aldern 16 till 20 ar

den kommunala vuxenutbildningen

anpassad utbildning for vuxna

svenska fOr invandrare

yrkeshogskola

boendedrift for ensamkommande barn och unga

dédsboanmailan och socialndmnds Ovriga uppgifter enligt drvdabalken
vrikningsforebyggande arbete.

Tabell 10. Budget 2025-2027, arbetsmarknadsnamnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 37,9 38,0 38,2 38,5
Kostnader -145,1 -148,1 -150,5 -153,8
Verksamhetens nettokostnader -107,2 -110,2 -112,3 -115,3
Investeringar -1,5 -1,0 -1,1 -1,2

Arbetsmarknadsnamnden har i budget 2025 kompenserats for PKV med 1,4 miljoner kronor
samt alagts med effektiviseringskrav pa 1,0 miljoner kronor. Ramen har dven reducerats med
3,5 miljoner kronor till f61jd av engangssatsningar 2024. Vidare har ramen réknats upp med
1,8 miljoner kronor for driftkostnadsokningar for beslutade investeringar samt 0,4 miljoner
kronor for kostnader som finansieras med generella statsbidrag. Dessutom har 1,1 miljoner
kronor flyttats till kommunstyrelsen till f6ljd av en omorganisation.

I den politiska budgeten har arbetsmarknadsndmnden alagts ytterligare effektiviseringskrav pa
1,0 miljoner kronor samt ej erhéllit kompensation for driftkostnadsdkningen avseende
investeringsramen 0,3 miljoner kronor.

De politiska satsningarna, baserat pa arbetsmarknadsndmndens forslag, uppgér till 6,4 miljoner
kronor och bestér av 6kad riksnorm forsorjningsstod (5,0 mnkr) hdjda arbetsgivaravgifter for
feriearbetare (0,7 mnkr), aterfort belopp for Trelleborgsmodellen (0,4 mnkr) samt dndrad
lagstiftning Migrationsverket (0,3 mnkr).
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5.3.10. Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter avseende:

e plan- och bygglagen

e att under kommunstyrelsens ledning svara for att kommunen har en antagen
oversiktsplan

e att under kommunstyrelsens ledning svara for kommunens strategiska trafikplanering

miljobalken

livsmedelslagen

lagen om tobak och liknande produkter

lagen om tobaksfria nikotinprodukter

matnings-, kart-, och GIS-verksamhet

marinbiologfunktion

klimat- och hallbarhetsstrategiska funktionen

administrationen for Sydvéstra Skénes Vattenrad

o tillstdnd och tillsyn avseende servering av alkohol, forséljning av tobak, e-cigaretter och
vissa receptfria ldkemedel

e bostadsanpassning

o ridddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor, lagen om brandfarliga och
explosiva varor och lagen om springédmnesprekursorer.

Tabell 11. Budget 2025-2027, samhaéllsbyggnadsnamnden

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 36,2 36,3 36,6 36,9
Kostnader -116,7 -122,5 -128,3 -131,1
Verksamhetens nettokostnader -80,5 -86,2 91,8 -94,2
Investeringar -12,9 -29,8 -4,8 =31

Samhallsbyggnadsndmnden har i budget 2025 kompenserats for PKV med 0,4 miljoner kronor
samt dlagts med effektiviseringskrav pa 0,8 miljoner kronor. Vidare har ramen riknats upp med
2,5 miljoner kronor for driftkostnadsdkningar for beslutade investeringar och reducerats med
0,8 miljoner kronor till f61jd av personalflytt.

I den politiska budgeten har samhillsbyggnadsndmnden &lagts ytterligare effektiviseringskrav
pa 0,8 miljoner kronor samt ej erhéllit kompensation pé 1,5 miljoner kronor f6r
driftkostnadsokningar som avser dnnu ¢j beslutade investeringar. Dessa hanteras i ordinarie
process om och nér projekten beslutas.

De politiska satsningarna, baserat pa samhéllsbyggnadsndmndens forslag, uppgar till

6,5 miljoner kronor och avser kompensation fér de nya pensionsavtalen och kollektivavtalen
(3,7 mnkr) samt arbetstidsdirektiven inom rdddningstjénsten (2,8 mnkr). [ budget 2026
tillkommer 3,0 miljoner kronor for att rattssdkra myndighetsprocesserna samt 1,0 miljoner
kronor till upphandling av nytt drendesystem

Investeringsplanen avser bland annat ink&p av sldckbilar stationerade i Trelleborg och
Anderslov samt ink&p av nytt drendesystem.
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5.3.11. Tekniska servicenamnden

Tekniska servicenimnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter avseende:

e intern service till den kommunala verksamheten

e telefoniservice

e taktiska och operativa fragor avseende it och digitalisering

o gsystemfOrvaltning for kommunens personaladministrativa system, ekonomisystem,
dokument- och drendesystem, skaderapporteringssystem, passersystem och
fortroendemannaregister, samt andra kommundvergripande IT- och
kommunikationssystem dar kommunstyrelsen dr systemégare

e lokalvérd

e samordnad fordonshantering for ldtta fordon

e samordnad varudistribution

o lokalforsorjning, med undantag for fraigor som omfattas av kommunstyrelsens ansvar
for strategiska fastighetsfrdgor géllande 14ngsiktig lokalforsorjning i kommunen

e drift och underhall av kommunens fastigheter med lokaler for kommunal verksamhet

e  drift och underhall av kommunens idrottsanliggningar

e samordning och verkstéllighet av kommunens ny-, om- och tillbyggnadsverksamhet av
fastigheter som nyttjas av kommunala verksamheter

e in- och uthyrning av ldgenheter i de fall kommunen har skyldighet att tillhandahélla
bostédder

e smabatshamnar

lokala trafikforeskrifter

vighéllning, gatubelysning och véighallningsmyndighet

e torghandel

o avfallshantering

e vattenfOrsorjning samt avlopps- och dagvattenhantering
o offentlig konst och utsmyckning

e allmén platsmark, strdnder och naturomraden

campingplatser pa kommunal mark
e kommunekologfunktionen.

Tabell 12. Budget 2025-2027, tekniska servicenamnden, skattefinansierad verksamhet

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 623,3 632,9 646,3 661,2
Kostnader -754,7 -768,1 -786,3 -800,5
Verksamhetens nettokostnader -131,4 -135,1 -139,9 -139,3
Investeringar, skattefinansierad verksamhet -319,8 -459,1 -506,1 -437,6

Tekniska servicendmnden har i tidigare budgetbeslut &lagts en effektivisering med 2,0 miljoner
kronor i budget 2025. Namnden har fatt en negativ PK'V-justering med 0,8 miljoner kronor samt
alagts med effektiviseringskrav pd 0,9 miljoner kronor. Vidare har ramen riaknats upp med

5,3 miljoner kronor for driftkostnadsdkningar for beslutade investeringar. I utrdkningen har
ocksa 2025 érs interna priser beréknats och landat i att nimnden ska hoja internhyran med

1,5 procent samt 6vriga interna kdp med 0,7 procent.
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I den politiska budgeten har ndmnden ej erhallit kompensation pa 0,3 miljoner kronor for de
driftkostnadsdkningar som avser dnnu ej beslutade investeringar. Dessa hanteras i ordinarie
process om och nér projekten beslutas.

De politiska satsningarna, baserat pa tekniska servicendimndens budgetforslag, uppgér till
2,4 miljoner kronor och avser vakanta lokaler (1,2 mnkr), BID-projektet (1,0 mnkr for aren
2025 och 2026) samt naturreservat Dalkopinge (0,2 mnkr). Fran 2026 tillskjuts ytterligare
5,0 miljoner kronor avseende Trelleborg Centralstation med ett sérskilt uppddrag att se dver
befintligt avtal.

I investeringsplanen ingar bland annat utdkning av Skegrie skola frén F-6 till F-9 och ny
Smygehamnskola. Daremot skjuts ombyggnationen av Pilevallskolan upp tills ndstkommande ar
till f6ljd av att behovet av forskola ej ar aktuellt 1 dagsldget. Ombyggnationen av Axel Ebbes
konsthall fardigstills. P4 Véngavallsomradet fardigstélls projektet plan och belysning, vilket
foljs av att arbetet kring 1éktaren péborjas. Nybyggnation av ytterligare en rugbyanldggning i
anslutning till befintlig anldggning startar under 2025. Gatuombyggnationer sker pé olika
platser i kommunen, Ostergatan i Andersldv, Skegrie byavig samt Johans Kocksgatan i
Trelleborg centrum.

Tabell 13. Budget 2025-2027, tekniska servicenamnden, taxefinansierad verksamhet

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intékter 203,2 236,9 242,8 245,6
Kostnader -203,2 -236,9 -242,8 -245,6
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar -439,7 -497,1 -678,1 -524,3

For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfinansierade, vilket
ar ett av de finansiella mélen.

I investeringsplanen prioriteras projekt utifrdn den man det ar mojligt da investeringstakten
bygger pé exploateringstakten. Vattenforsorjningsprojektet berdknas kosta drygt 800 miljoner
kronor och omfattar bland annat nya vattentékter i Trelleborg och Klagstorp, nytt vattenverk i
Trelleborg, om- och tillbyggnad av Klagstorps vattenverk.



5.3.12. Finansiering

Under verksamhetens nettokostnader inom finansiering finns sddant som inte sorterar under

Ovriga ndmnder, bland annat kommunens pensionskostnader, internt PO-paldgg och internrénta.

Tabell 14. Driftbudget, finansiering

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Intakter 260,3 240,0 246,0 246,0
Kostnader -301,9 -236,6 -216,6 -228,7
Verksamhetens nettokostnader -41,6 3,4 29,4 17,3
Skatteintakter 2338,2 24348 25342 26404
Generella stats- och utjdamningsbidrag 844.4 926,1 953,9 982,6
Finansiella intakter 103,0 83,3 68,7 72,0
Finansiella kostnader -165,5 -125,7 -107,9 -123,5
Summa, finansiering 3078,5 33219 3478,3 3 588,8

I budget 2025 berdknas pensionskostnaderna minska med 84,3 miljoner kronor och de interna
intékterna fran ndmndernas pensioner och forsékringar minskar med 42,0 miljoner kronor
medan internrdntan 6kar med 15,7 miljoner kronor. Férvantade rantesdnkningar berdknas ge en
positiv nettoeffekt pa 13,2 miljoner kronor. Dessutom flyttas budgetposten kommunstyrelsens
oforutsedda utgifter p& 15,0 miljoner kronor till kommunstyrelsen frén och med 2025.

I den politiska budgeten forvéntas bolagen att ge 10,8 miljoner kronor i utdelning.
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5.4. Koncernbolagens uppdrag och ekonomi

Budgeten innehéller en redogorelse av respektive koncernbolags dgardirektiv (beslutade av
kommunfullméaktige den 22 april 2024), bestdende av beskrivning av &ndamal, uppdrag och
ekonomi. Utover en redogdrelse av bolagens uppdrag beslutade i dgardirektiven innehaller
budgeten dven ett antal tillagsuppdrag.

Budgeten innehaller 4ven information om ekonomin i koncernbolagen. Det &r respektive
bolagsstyrelse som beslutar om budget for bolaget och det ar dven respektive bolagsstyrelse som
foreslar utdelning som sedan beslutas av bolagsstimman.

En sammanstillning av olika ekonomiska nyckeltal for ar 2024 ingar och kommer att
kompletteras med siffror for 2025-2027 efter att bolagsstyrelserna har beslutat om sina
budgetar.

Kommunfullméktige kan i budgeten fér kommunkoncernen besluta om nya eller justerade
sdrskilda uppdrag och ekonomiska forvéantningar for respektive koncernbolag, inklusive
forvintad utdelning. Bolag som genom denna budget far justerade dgardirektiv ska anta dessa
genom beslut pd bolagsstimma.
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5.4.1. Trelleborgs Radhus AB

Det kommunala indamalet

Bolaget har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i bolag dgda av
Trelleborgs kommun. Andamélet med bolagets verksamhet ir att med iakttagande av de for
verksamheten gillande kommunala principerna samordna dgaransvaret for de kommunégda
bolagen inom Trelleborgs kommun i syfte att uppné ett optimalt utnyttjande av kommunens
resurser.

Uppdrag
For att uppna det kommunala &ndamalet ska bolaget bland annat ansvara for:

e att leda och samordna bolagskoncernen mot dgarens mal och forvéntningar

e utveckling av koncerngemensamma forhéllningssétt mellan bolagen och den
kommunala férvaltningen

e attisamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former for effektiv uppfoljning
och rapportering pa koncernniva

e att foresla kop och forséljningar inom koncernen

e vinst- och skatteoptimering inom koncernen

e attidialog med dotterbolagen verka for att effektivisera, utveckla och samordna
bolagskoncernen.

Ekonomi

Bolaget ska optimera koncernens finansiella och skatteméssiga situation. Bolaget ska pé kort
och lang sikt strdva efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran
koncernens uppdrag och ekonomiska risker.

Malsittningen &r att moderbolaget ska ge avkastning till dgaren i form av aktieutdelning. Till
den del moderbolaget inte har tickning for sina kostnader ska det finansieras genom utdelning
(inklusive koncernbidrag) fran dess dotterbolag.

Tabell 15 Nyckeltal, Trelleborgs Radhus AB

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bolagets omsattning 4,7
Rorelseresultat -11
Resultat fore skatt 4,5
Investeringsvolym 0,0
Laneskuld 278,7

Forvantad utdelning 0
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5.4.2. Trelleborgs Hamn AB

Det kommunala indamalet

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att idka hamnrorelse i Trelleborg, att forvirva,
utveckla, forvalta och avyttra fast egendom inom det av bolaget 4gda hamnomrédet i Trelleborg,
att utfora lossning och lastning av fartyg och annan terminalverksamhet, att bedriva
skeppsmaékleritjdnster, samt att bedriva annan ddrmed jamforlig hamnverksamhet.

Andamaélet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, 4ga,
driva och utveckla Trelleborgs hamn for godshantering och skapa goda forutséttningar for
farjetrafiken, samt att genom hamnrorelsen skapa goda forutsdttningar for naringslivet i
Trelleborgs kommun och dédrmed bidra till positiva effekter for kommuninvénarnas
sysselsittning.

Uppdrag

Bolaget ska medverka i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg genom att aktivt
delta i projektet Kuststad 2025.

Bolaget ska genom tillhandahéllande och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster
vara en av Sveriges ledande hamnar f6r godshantering och fortsitta att skapa goda
forutsattningar for aktdrerna inom férjetrafiken.

Bolaget ansvarar for att:

o se till att rederier, transportorer och speditorer erbjuds effektiv infrastruktur i form av
tadg-, vig-och sjoforbindelser inom och i anslutning till hamnomradet

e utveckla sin verksamhet i samverkan med kommunens aktorer

e samverka med olika intressenter for att frimja regional utveckling

e aktivt verka for att andelen av den totala godsméngden som ldmnar och ankommer till
hamnomradet pa jairnvag okar.

Ekonomi

Langsiktighet och stabilitet ska prégla bolagets verksamhet. Utbyggnad av hamnverksamhet och
reinvesteringar i befintlig infrastruktur ska bolaget klara genom investeringens
intjaningsféormaga oavsett om finansieringen sker med egna medel eller med extern finansiering.

Bolaget ska enligt faststélld tidplan, till moderbolaget, lamna underlag som ligger till grund for
upprittande av ekonomiska manadsrapporter och arsredovisning. Nedan redovisar dgaren ett
antal ekonomiska forutsittningar kopplade till bolagets verksambhet.

Agaren kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
dgardialogerna.

e Kravet pa soliditet fran dgaren &r att den bor vara lagst tio procent.

e Avkastningskravet bestdms drligen i dialog mellan moderbolaget och bolaget och
berdknas pa rorelseresultatet.

e En dverenskommelse har tecknats mellan Trelleborgs Hamn AB och kommunen om
vilken kommunfullméktige beslutat den 18 juni 2018. Syftet &r att bolaget &r 2030
(slutéret for overenskommelsen) ska ha en god stillning och en god soliditet s att
bolaget kan ldmna utdelning.
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Tilldiggsuppdrag

o Trelleborgs Hamn AB forvéntas ge en utdelning pa 10 miljoner kronor till kommunen
under 2025, vilket innebar ett tillfalligt avsteg frdn den 6verenskommelse som finns
mellan kommunen och bolaget.

Tabell 16. Nyckeltal, Trelleborgs Hamn AB

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bolagets omséttning 308,3
Rorelseresultat 41,3
Resultat fore skatt 15,8
Investeringsvolym 197,4
Laneskuld 1090,0
Soliditet 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Férvantad utdelning 0 10,0
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5.4.3. AB Trelleborgshem

Det kommunala indamalet

Foremalet for bolagets verksamhet dr att inom Trelleborgs kommun forvérva, forvalta och
avyttra savil bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtritter eller andra nyttjanderétter till
fastigheter, liksom att uppfora byggnader och anldggningar for frémst bostads-, kontors-, afférs-
, service- samt allménna dndamal.

Andamalet med bolaget #r att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, vara ett allminnyttigt
kommunalt bostadsforetag for att frimja bostadsforsorjningen i Trelleborgs kommun.

Uppdrag

Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg, bland annat
genom att delta i projektet Kuststad 2025 och i andra aktuella exploateringsomréden.

Bolaget ska sérskilt

e bygga bostidder i delomriden for att inleda utbyggnaden i omradet

e initiera byggnation pa mindre orter utanfor Trelleborgs stad

initiera inkop av utvecklingsfastigheter

tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika kunder

samverka med kommunen kring boende for olika grupper med sérskilda behov

o f{Or varje projekt avgora lampligheten av upplatelseform utifran plats, ekonomi och
behov

e inventera vilka delar av fastighetsbestdndet som kan ombildas fran hyresritt till annan
boendeform.

Bolaget far avyttra icke l16nsamma och orationella fastigheter i syfte att frigora kapital for
finansiering av nyproduktion och fastighetsforvérv.

Ekonomi

Bolaget ska ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan tillskott
fran kommunen. Bolaget ska enligt faststélld tidplan, till moderbolaget, ldmna underlag som
ligger till grund for uppréttande av ekonomiska manadsrapporter och arsredovisning.

Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutséttningar kopplade till bolagets verksamhet.
Agaren kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
dgardialogerna. I bedomningen av rimlig riskniva ingar att dgaren kraver en soliditet pa lagst
25 procent. Ett malvirde for soliditeten bor vara 35 procent. Det noteras att i forhéllande till
marknadsvérden ligger den verkliga soliditeten vésentligt hogre. Avkastningskravet bestdms
arligen i dialog mellan moderbolaget och bolaget och berdknas pé rorelseresultatet. Om
aktieutdelning ska genomforas sa ska den berdknas som rénta pa det kapital som &dgaren betalt
som aktiekapital. Réntesatsen ska uppga till den genomsnittliga statsldneréntan under
foregdende rakenskapsér med tilligg av en procentenhet, dock hogst hilften av arsresultatet.

Trelleborgs kommun kan begira utdelning av hélften av det nettodverskott som kan uppkomma
vid avyttring av fastigheter. Nettooverskott ar skillnaden mellan en fastighets forsdljningspris
och dess bokforda virde med tilldgg for forsédljningskostnader.

Kommunen kan ocksa begéra utdelning av dverskott att anvandas for sddana atgérder inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social



sammanhaéllning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett
sarskilt ansvar.

Tillaggsuppdrag
AB Trelleborgshem forvintas ge en utdelning péa 0,8 miljoner kronor under 2025, motsvarande

den lagstadgade ritten till utdelning fran allminnyttan.

Tabell 17. Nyckeltal, AB Trelleborgshem

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bolagets omsattning 202,5
Rérelseresultat 38,0
Resultat fore skatt 7,7
Investeringsvolym 2359
Laneskuld 706,7
Soliditet 35,0% 35,0% 35,0% 35,0%

Forvantad utdelning 0,8 0,8
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5.4.4. AB Visit Trelleborg

Det kommunala indamalet

Foremalet for bolagets verksamhet dr att frimja turismens roll i samhéllsutvecklingen och stirka
platsens attraktionskraft. Detta sker i ndra samverkan med den lokala besdksnéringen,
kommunens forvaltningar och bolag samt regionala, nationella och internationella aktorer.
Bolagets verksamsamhet har som syfte att utveckla, profilera och marknadsfora den plats som
geografiskt utgdrs av Trelleborgs kommun for att ddrigenom bidra till en hallbar och 6kad
besdksnéring, evenemang samt dkad turistekonomisk omséttning.

Uppdrag

Bolaget ska, i samverkan med den lokala besoksniringen, utveckla, profilera och marknadsfora
Trelleborg och Sydkusten som attraktivt besoksmal aret om.

Bolaget ska frdmja lokala och externa initiativ som bidrar till ett rikt utbud av evenemang.
Uppdraget ska ses som ett styrmedel for att gora Trelleborgs kommun som destination attraktiv
dven utanfor hdgsidsong.

Ekonomi

Bolaget ska ha en ekonomisk stdllning som medger utveckling och investeringar utan tillskott
frdn kommunen. Bolaget ska enligt faststélld tidplan till moderbolaget 1&mna underlag som
ligger till grund for uppréttande av ekonomiska manadsrapporter och arsredovisning.

Avkastningskravet bestdms arligen i dialog mellan moderbolaget och bolagen och berdknas pé
rorelseresultat.

I samband med framtagandet av bolagets budget ska forutsattningarna att lamna utdelning till
dgaren bedomas.

Tabell 18. Nyckeltal, AB Visit Trelleborg

Belopp i mnkr Budget 2024  Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bolagets omsattning 2,6
Rorelseresultat -14,1
Resultat fore skatt -14,5
Investeringsvolym 0,0
Laneskuld 23,7
Soliditet 5,9%

Forvantad utdelning 0
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5.4.5. Trelleborgs Energi AB och Trelleborgs Elnat AB

Det kommunala indamalet

Andamalet med Trelleborgs Energi AB ska vara att friimja energiforsorjningen i kommunen
samt verka for ldga energikostnader inom kommunen. Bolaget ska primért sélja el som kommer
fran fossilfria energikéllor som sol, vind, vatten samt kérnkraft och verka for prisvird energi,
anvindande av fornybar el samt arbeta med energieffektivisering.

Foremalet for Trelleborgs Elndt ABs verksamhet &r att bedriva nétverksamhet med distribution
av elenergi samt utfora ddrmed forenlig verksamhet. Andamalet med bolaget ir att frimja
energiforsdrjningen i kommunen.

Uppdrag

Bolagen ska vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg, bland annat
genom att delta i projektet Kuststad 2025 och i andra aktuella exploateringsomraden. Bolagen
ska verka for en gynnsam utveckling av vétgas i kommunen.

Trelleborgs Elnédt AB har vidare som uppdrag att bygga och underhalla infrastruktur avseende
eldistribution inom koncessionsomréadet i Trelleborgs kommun och del av Vellinge kommun.

Ekonomi

Bolagen ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan tillskott
fran dgaren. Bolagen ska enligt faststilld tidplan, till moderbolaget, Iimna underlag som ligger
till grund f6r uppréttande av ekonomiska manadsrapporter och &rsredovisning.

Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutséttningar kopplade till bolagens verksamhet.
Agaren kommer att folja upp bolagens ekonomi i samband med rapportering och i dgardialoger.

e Kravet pa soliditet frn dgaren &r att den bor vara lagst tio procent.

e Avkastningskravet bestdms drligen i dialog mellan moderbolaget och bolagen och
berdknas pa rorelseresultatet.

e Inom koncernen ska det arligen, i samband med framtagandet av bolagens budget
uppskattas bolagens forutséttningar att [dmna utdelning till dgaren. Om det antas, i
samband med att resultatet och arsprognos i delarsrapport 2 presenteras, att resultatet
kommer att avvika med mer &n tio procent fran budgeterat resultat ska ny dialog om
utdelningskravet tas upp.

Tilldiggsuppdrag

e Trelleborgs Energi AB ska ta fram en plan for hur bolaget kan forbattra sitt ekonomiska
resultat samt se dver vilken investeringsniva som ar rimlig utifran bolagets finansiella
styrka och framtida behov.

Tabell 19. Nyckeltal, Trelleborgs Energi AB

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Bolagets omsattning 4445
Rorelseresultat 37,6
Resultat fore skatt 13,7
Investeringsvolym 57,2
Laneskuld 585,5
Soliditet 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%

Forvantad utdelning 0
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5.5. Summering

Kommunens resultat exklusive exploateringsverksamheten, berdknas for dren 2025-2027 uppgé
till 225 miljoner kronor, i enlighet med det finansiella mélet. Kommunens taxefinansierade
verksamheter kommer att vara avgiftsfinansierade. Soliditetsmaélet gar ¢j att bedoma i
foreliggande budget dé investeringsplan ej beslutas om per projekt utan endast ses som en plan.

Kommunkoncemens 1dneram uppgér i dagsléget till 5,0 miljarder kronor. I kassaflodesanalysen
har hansyn tagits till det finansiella malet om att 60 procent av investeringarna inom de
skattefinansierade verksamheterna ska vara sjdlvfinansierade. Baserat pa detta berdknas
laneskulden (avsnitt 7.7.) vdxa till ndrmare 8,7 miljarder kronor under trearsperioden. Det &r
dock rimligt att anta att en hel del planerade investeringar skjuts pa framtiden. En tydligare
styrning mot det finansiella malet kring sjilvfinansiering kommer ocksa innebéra att
investeringsprojekt kommer att provas hardare infor beslut. Darfor ér det rimligt att laneramen
inte kommer att 6ka i den takt som kassaflodesanalysen visar. Samtidigt behdvs en viss
marginal for variationer i inbetalningar och utbetalningar. Kommunkoncernens l&neram justeras
darfor till 6,0 miljarder kronor for ar 2025, 6,5 miljarder kronor for ar 2026 samt 7,0 miljarder
kronor for ar 2027.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att kommuner ska ha goda forutséttningar for att i ett mer
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten bade i férvaltningen
och i s&dan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Definitionen av vad som
ar god ekonomisk hushéllning i den enskilda kommunen behdver utga fran den egna situationen
och de egna forutsittningarna for ekonomi och verksamhet. Kommunallagen reglerar god
ekonomisk hushéllning och regelverket i 6vrigt for den ekonomiska forvaltningen.

I forarbetena till kommunallagens regler om god ekonomisk hushallning anges bland annat att
en kommun inte bor férbruka sin férmdgenhet for att ticka lopande behov utan att 16pande
intékter tdcker 16pande kostnader. Grunden for god ekonomisk hushallning i kommunen bor
utgd fran en finansiell analys som tar fram de finansiella kraven for att kunna bedriva
verksamhet, konsolidera ekonomin, finansiera nddvédndiga investeringar samt hantera andra
langsiktiga ataganden, som till exempel pensionsforpliktelser.

Lagen innefattar 4ven krav pa att resurserna i verksamheten anvénds i linje med politiska
prioriteringar och att de utnyttjas pé ett effektivt satt. Darfor ska dven for verksamheten anges
mal och riktlinjer som é&r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

6.1. Balanskrav

Negativt balanskravsresultat ska dterstdllas inom tre &r. Balanskravet &r ett minimikrav och
kravet pa god ekonomisk hushallning innebér att ekonomin pa lidngre sikt ska konsolideras med
hénsyn till bland annat det samlade pensionsatagandet och behovet av reinvesteringar.

Kommunfullméktige kan &beropa synnerliga skél for att inte aterstélla ett negativt resultat. Med
synnerliga skil avses enligt forarbetena fall dér ett fringéende fran kravet att aterstélla det egna
kapitalet 4r mycket vdl motiverat. Det grundldggande kravet dr att de atgérder som kommunen
rent allmént vidtar maste vara forenliga med god ekonomisk hushallning.

6.2. Resultatutjamningsreserv

Undantag fran huvudregeln &r reglering via resultatutjdmningsreserven (RUR). Sedan 2013 har
det funnits mojlighet for kommuner att reservera delar av ett positivt resultat i en RUR som

sedan kan anvindas for att jimna ut intikter dver en konjunkturcykel. Ar 2023 var sista aret det
fanns mojlighet att reservera medel i RUR. Disponering av medel fran RUR fér goras till 2033.

6.3. Resultatreserv

Fran och med &r 2024 ges mojlighet for kommuner att reservera medel i en resultatreserv
(RER), som bor kunna bidra till en 6kad flexibilitet i anvéndningen av sparade medel jamfort
med idag. Den bor till exempel kunna anvéndas for att tdcka vissa sérskilda, planerade
kostnader ett enskilt ar, exempelvis till f6ljd av nédvéindig omstrukturering av verksamhet for
att pa sikt nd en god ekonomisk hushallning. RER bor dven kunna anvéndas vid oférutsedda
utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa linge det bidrar till att uppnéd god ekonomisk
hushéllning.

Reservering av medel i en resultatreserv far goras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar som dverstiger
en eller tva procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och utjamning.
Procentsatsen ska bero pa om det egna kapitalet, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, dr positivt eller negativt.
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En reservering ska fa goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hdgst fem procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och
utjdmning.

6.4. God ekonomisk hushallning i Trelleborgs kommun

Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning fér kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat behovs dels for att vardesdkra
anldggningstillgangar och pensioner, dels for att finansiera en langsiktigt rimlig del av de
investeringar som gors. Det dr dérfor av vikt att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullméktiges faststillda finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

6.4.1. Resultatutjamningsreserv i Trelleborgs kommun

For Trelleborgs kommun géller att uttag fran resultatutjimningsreserven endast kan ske for att

tiacka underskott, det vill séiga att arets resultat efter balanskravsjustering &r negativt. Vidare att
den underliggande skatteunderlagsutvecklingen for riket och aktuellt budgetar understiger den

genomsnittliga 6kningen under de senaste tio aren.

Kommunfullméktige beslutade den 16 oktober 2023 att resultatutjamningsreserven, utover att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel, dven kan disponeras for att utjamna kostnader 6ver en
konjunkturcykel som foljer av extraordindra prisokningar eller kostnader till f61jd av andra
oforutsedda och ej paverkbara héndelser.

6.4.2. Resultatreserv i Trelleborgs kommun

Resultatreserven innebér en mdjlighet att avsétta medel i en reserv under goda tider for att
senare kunna disponera medel fran densamma under sdmre tider, under vissa omstandigheter.
Vissa omstdndigheter kan innebéra tillfélligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfalliga
kostnader till f61jd av konjunktursvéngningar, omstrukturering av verksamhet eller andra
tillfalligt oforutsedda utgiftsokningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall. Detta for att pa
sikt nd god ekonomisk hushallning.

Avsikten med resultatreserven &r inte att mojliggora en dverbeskattning dér delar av dverskotten
arligen sparas for framtiden och inte heller att géra det mojligt att under en langre tid ha en niva
pa skatteunderlaget som é&r ligre, eller en kostnadsniva som dr hdgre, dn vad som é&r langsiktigt
hallbart, utifran riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning.

Avsiittning till RER

For att sdkerstélla finansieringen av Trelleborgs kommuns framtida investeringar far endast den
del av ett positivt resultat som dverstiger en procent av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning avsittas i en resultatreserv. Denna regel bor tas stillning till pa nytt
infOr varje mandatperiod utifran aktuella forutséttningar.
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Disponering av RER

Resultatreserven far anvindas i hdndelse av att balanskravet blir negativt och kan disponeras vid
omvarldsforandringar eller kostnadsdkningar som pa kort sikt pdverkar kommunens resultat
negativt, forutsatt att det frimjar en sund ekonomisk hushallning. Exempel pa anviandning kan
innefatta kostnader for nédvéandiga omstruktureringar av verksamheten for att pa lang sikt uppna
en god ekonomisk hushéllning. Det kan dven inkludera ovéntade utgiftsokningar till f6ljd av
omvarldsforandringar, sdsom 6kade pensionskostnader eller inkomstbortfall dér
skatteunderlaget minskar under ett enskilt ar. Det dr viktigt att betona att resultatreserven inte
bor anvindas for att ticka langsiktiga kostnadsokningar, for att mota 6kade ambitioner eller
kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

6.4. Prognos och budgetfoljsamhet

Inom Trelleborgs kommun gérs manadsbokslut fran och med februari ménad, béde géllande
drift- och investeringsredovisning, vilket informeras om i respektive nimnd. Forvaltningarnas
underlag ligger till grund for en samlad ménadsrapport for kommunen som informeras om i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Boksluten fokuserar pé helarsprognosen och korta forklaringar anges till storre differenser, bade
jamfort med budget och med tidigare prognos samt om prognosen avviker betydligt fran
periodens resultat. Detta ger regelbundna indikationer om kommunens foérvintade resultat.

Framtagande av helarsprognos kriver god kdnnedom om verksamhetens intékts- och
kostnadsvariationer under aret, vilket dr en forutsittning for att kunna gora korrekta
periodiseringar och réttvisande prognoser. Periodiseringar ska goras om beloppet overstiger ett
prisbasbelopp, eller om det anses vara vésentligt.

Mer omfattande manadsbokslut gors i delarsrapporterna per den 30 april och den 31 augusti
som beslutas om i respektive ndmnd och déirefter 4ven i kommunfullméktige. Rapporten per den
31 augusti omfattar d&ven koncernbolagen. Har gors mer djupgéende analyser av ekonomi,
uppdrag och méluppfyllelse, dir negativa avvikelser ska forklaras utforligt och i mojligaste man
atgérdas.

Hantering av avvikelse mot driftbudget

Némnder som vid delarsrapporterna uppvisar en negativ helarsprognos ska inkomma med en
atgédrdsplan for att uppna en ekonomi i balans vid arets slut. I det fall det &r aktuellt ska det
framga av nimndens beslut att en sddan atgirdsplan ir framtagen. Atgirdsplanerna gors i syfte
att sdkerstélla god ekonomisk hushéallning, det vill sdga att 16pande intdkter ticker I6pande
kostnader.

Hantering av avvikelse mot investeringsbudget

Vid avvikelser i investeringsprojekt som har beslutats av kommunstyrelsen eller
kommunfullméktige, ddr den prognostiserade investeringsutgiften dverstiger projektets budget
med mer dn tio procent eller annat belopp som har beslutats i samband med
igangsittningsbeslut, ska kommunstyrelsens arbetsutskott informeras. Detsamma géller om det
uppstar betydande avvikelser utifran tidplan eller beslutad kvalitet. Rapportering ska ske
I6pande sa snart avvikelsen uppticks. Arbetsutskottet ska avgdra om det krévs ett
kompletterande beslut fran kommunstyrelsen eller kommunfullméktige for projektets
fortsittning.



7. Rakenskaper

I detta kapitel aterfinns resultatbudget, balansbudget, driftbudget, investeringsplan,
exploateringsbudget, kassaflodesanalys, skuldutveckling och finansiella nyckeltal.

7.1. Resultatbudget 2025-2027, Trelleborgs kommunkoncern

Tabell 20. Resultatbudget, kommunen

Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 7331 820,6 839,7 846,2
Verksamhetens kostnader -3801,8 -3908,1 -4 033,6 -4 149,5
Jamforelsestérande poster 102,5 304,8 66,3 56,2
Avskrivningar -177,3 -180,0 -180,0 -180,0
Verksamhetens nettokostnader -3143,5 -2 962,7 -3 307,6 -3427,1
Skatteintakter 2338,2 24348 2534,2 26404
Generella statsbidrag och utjamning 844 4 926,1 953,9 982,6
Verksamhetens resultat 39,1 398,2 180,5 195,9
Finansiella intakter 103,0 83,3 68,7 72,0
Finansiella kostnader -165,5 -125,7 -107,9 -123,5
Resultat efter finansiella poster -23,4 355,8 141,3 144,4
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -23,4 355,8 141,3 144,4
Arets resultat exkl exploatering -126,0 51,0 75,0 99,0
Tabell 21. Resultatbudget, koncernbolagen
Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 982,3
Verksamhetens kostnader -754.1
Avskrivningar -125,1
Rorelseresultat 103,1 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 4.7
Finansiella kostnader -88,4
Resultat fore skatt 19,5 0,0 0,0 0,0
7.2. Balansbudget 2025-2027, kommunkoncernen
Tabell 22. Balansbudget, kommunen
Belopp i mnkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar 8170,6 9328,0 10 629,7 11 869,7
Omséttningstillgangar 868,1 868,1 868,1 868,1
Summa tillgangar 9 038,7 10 196,1 11 497,8 12737,8
Eget kapital 2714,0 3069,8 3211,0 33554
varav Arets resultat -23,4 355,8 141,3 144,4
Avséttningar 563,3 588,3 587,4 598,2
Skulder 5761,5 6 538,0 7699,3 8784,2
varav Langfristiga skulder 52111 5987,6 71489 8233,8
varav Kortfristiga skulder 550,4 550,4 550,4 550,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 038,7 10 196,1 11 497,8 12737,8
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7.3. Driftbudget 2025-2027
Tabell 23. Driftboudget, kommunen

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen -195 283 -223 100 -226 200 -229 400
Kommunstyrelsen, exploateringsverksamhet 102 535 304 780 66 251 45 402
Overférmyndarndmnden -8 300 -8 700 -8 800 -9 000
Valnamnden -2 000 -100 -2 000 -100
Revisionen (foreslas av KF:s presidium) -2 800 -2 800 -2 800 -2 900
Socialndmnden -1 115200 -1 130 800 -1 149 800 -1179 200
Bildningsnamnden -1383 700 -1 386 200 -1407 600 -1 444 200
Kultur- och fritidsnamnden -178 100 -187 700 -189 800 -192 900
Arbetsmarknadsnamnden -107 175 -110 200 -112 300 -115 300
Samhallsbyggnadsnéamnden -80 500 -86 200 -91 800 -94 200
Tekniska servicendmnden, skattefinansierad verksamhet -131 400 -135 100 -139 900 -139 300
Utrymme for driftkostnads6kningar och politiska satsningar -72 300 -83 300
Finansiering -41 592 3400 29400 17 300

Specifikation éver framréknade ramar finns i bilaga 1.

7.4. Investeringsplan 2025-2034

Tabell 24. Investeringsplan, kommunen

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen -108 436 -110 000 -64 100 -274 100
Socialndmnden -6 860 -8 300 -6 900 -7 000
Bildningsnamnden -17 310 -22 800 -14 300 -13 200
Kultur- och fritidsnamnden -11 360 -13 050 -5 500 -5 800
Arbetsmarknadsnamnden -1 500 -1 000 -1100 -1200
Samhallsbyggnadsnamnden -12 900 -29 800 -4 800 -3 100
Tekniska servicenamnden, skattefinansierad verksamhet -319 811 -459 100 -506 100 -437 600
Tekniska servicenamnden - vatten och avlopp (taxefinans.) -419 231 -479 100 -656 200 -489 500
Tekniska servicenamnden - avfall och atervinning (taxefinans.) -20 450 -18 000 -21 900 -34 800
SUMMA -917 858 -1141 150 -1280 900 -1 266 300

En specificerad investeringsplan for 2025-2034 per projekt och per namnd aterfinns i bilaga 2 och 3.

Tabell 25. Investeringsplan, koncernbolagen

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Trelleborgs Hamn AB 197,4
AB Trelleborgshem 235,9
Trelleborgs Energi AB 57,2
SUMMA 490,5 0 0 0

7.5. Exploateringsbudget 2025 med plan 2026-2034
Tabell 26. Exploateringsbudget 2025-2027

Belopp i tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen -229 988 -196 240 -200 768 -153 745

En specificerad exploateringsbudget for 2025-2034 per projekt aterfinns i bilaga 4.
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7.6. Kassaflodesanalys

Tabell 27. Kassaflodesanalys, kommunen

Belopp i mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

- varav inom exploateringsverksamheten
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (skattefinans.)

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (taxefinans.)

Investeringar i exploateringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan/lanebehov

Ovriga férandringar av langfristiga poster

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

7.7. Skuldutveckling

Tabell 28. Laneskuld, kommun & koncern

Laneskuld, totalt
- varav kommunens egna lan
- varav vidareférmedlade lan till bolagen

- varav bolagens egna lan

Langfristig laneskuld, kommunen, kr/invanare

Langfristig laneskuld, koncernen, kr/invanare

Budget 2024

-23,4
102,5
177,3
116,0
269,9

-478,2
-439,7
-230,0
0,0
-1147,8

878,0
0,0
878,0

0,0

Budget 2024

5137,0
2327,0
2750,0

60,0

49 586
109 465

Budget 2025

355,8
304,8
180,0

251
560,9

-426,8
-497 1
-196,2
0,0
-1120,2

559,3
0,0
559,3

0,0

Budget 2025

6310,3
2 886,3
3364,0

60,0

61352
134 135

Plan 2026

141,3
66,3
180,0
0,9
320,4

-423,5
-678,1
-200,8
0,0
-1302,4

982,0
0,0
982,0

0,0

Plan 2026

7517,3
3868,3
3589,0

60,0

82 037
159 423

Plan 2027

144,4
454
180,0
10,7
335,1

-482,9
-524,3
-1563,7
0,0
-1160,9

825,8
0,0
825,8

0,0

Plan 2027

8 647,1
46941
3893,0

60,0

99 329
182 976
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7.8. Finansiella nyckeltal
Tabell 29. Finansiella nyckeltal

Soliditet exkl. pensionsskuld

Resultatets andel av skatter och statsbidrag

- exklusive exploateringsverksamheten

Verksamhetens nettokostnaders andel av skatter och
statsbidrag

- exklusive exploateringsverksamheten

Verksamhetens nettokostnader exkl exploatering, férandring
fran foregaende ar

Skatteintakters och generella statsbidrags férandring fran
foregaende ar

Finansnetto i miljoner kronor

Nettoinvesteringars andel av skatter och statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad, dvs. resultat och avskrivningars andel
av investeringar

- varav inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploatering

Budget 2024

31,6%

-0,7%

-4,0%

98,8%

102,0%

7,3%

3,9%

-62,5

22,3%

21,7%

7,3%

Budget 2025

33,9%

10,6%

1,5%

88,2%

97,2%

0,7%

5,6%

42,4

18,5%

86,0%

37,1%

Plan 2026

33,8%

4,0%

2,2%

94,8%

96,7%

3,3%

3,8%

-39,2

17,9%

51,5%

40,8%

Plan 2027

33,7%

4,0%

2,7%

94,6%

95,8%

2,9%

3,9%

-561,5

17,6%

51,0%

43,8%
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Bilagor

Bilaga 1: Framréiknade tekniska driftbudgetramar

Bilaga 2: Investeringsplan 2025 med flerarsplan 2026-2034, skattefinansierad verksamhet
Bilaga 3: Investeringsplan 2025 med flerarsplan 2026-2034, taxefinansierad verksamhet
Bilaga 4: Exploateringsbudget 2025 med flerarsplan 2026-2034
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