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1. Trelleborg — mitt |
en historisk fas

Sveriges sydligaste kommun blickar inte
bara utdver Ostersjon och Europa utan #r
mitt i en fas av utveckling och omvand-
ling.

Trelleborg ska pa sikt bli en av Skanes
mest attraktiva kommuner for att bade bo
och verka i. Kommunens unika geogra-
fiska ldge med goda kommunikationer till
andra storstiider, resten av Skdne och dven
Kopenhamn lockar. De fantastiska natur-
vérdena med lantlig idyll, boljande land-
skap, och den 4 mil ldnga kuststrackan &r
vildigt attraktiva sidor av var mangfaset-
terade kommun.

Kommunen har precis rundat antalet
45 000 invénare och samtidigt klittrat
mest av alla Skanska kommuner i Né-
ringslivsranking. Detta dr nagra kvitton
pa allt det som gar var vig.

I Trelleborgs stad firdigstills just nu Ovre
och att fa se centrum vitaliseras med den
omsorg som samtidigt lagt pa omradets
historia dr fantastiskt.

Arbetet med Kuststad 2025 fortsétter och
processen med Vistra Sjostaden dr i full
gang. I Anderslov byggs just nu Famil-
jens hus som kommer att bli ldngt mer dn
en byggnad. Det blir det naturliga hjartat
for hela omradet utifran bade hilsa och
bildning (bibliotek) som stérker inte bara
Anderslov. Det sjuder formligen av sats-
ningar i hela kommunen.

BUDGET

Samtidigt som det kokar av utveckling
med bade byggen och satsningar sa star
kommunen inf6r stora omstéllningar och
ddrmed stora omstéllningskostnader.

Sa samtidigt som vi gasar for fullt maste
vi bromsa pa kostnaderna. Detta &r for att
vi skall kunna satsa pa vart styres priori-
terade omraden - skola, vard och omsorg.

Mitt i visionerna dr det nimligen vildigt
viktigt att vara tydlig — kommunen vik-
tigaste dagliga arbete dr kdrnverksamhe-
terna som #dr medborgarnas vard, trygghet
och utbildning.

Det ér alltsd en balansakt av precision
som vi har framfor oss. Skota det dagliga
arbetet med okad effektivisering och sam-
tidigt som vi ofértrutet jobbar vidare med
de langsiktiga ambitionerna. Att balanse-
ra detta &r sjdlva jobbet.

Jag vet att vi kommer att klara det — med
hart arbete och prioriteringar kommer
Trelleborgs kommun att inte bara klara
omstillning utan ocksa de ndrmast dren
forverkliga flera av de verkligt stora po-
tentialer som var kommun har.

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens Ordférande
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2. Omvarld

Kommunens budget for 2020 med plan
for 2021-2022 utgar fran Sveriges Kom-
muner och Landstings (SKL) samhillse-
konomiska bedomning fran oktober 2019.
I likhet med SKL:s tidigare prognoser
bedoms en avmattning ske under inneva-
rande ar. Efter ett antal ar av stark svensk
konjunktur dr uppfattningen att utveck-
lingen under 2019 klart och tydligt ddim-
pas. Fran en BNP-tillvixt pa 2.4 procent
per ar 2017 och 2018 bedoms 6kningstak-
ten begrénsas till cirka 1,2 procent 2019
och sedan ligga kvar pa ungefir samma
niva dven 2020.

En viktig orsak till nedvéxlingen dr de
svaga utsikterna for svensk export. For
2020 dr SKL:s bedomning att den globala
BNP-tillvixten blir den ldgsta pa 11 ar.
En effekt av att handelskonflikter och en
rad geopolitiska orosmoment antas fort-
sdtta himma global handel, ndgot som &r
negativt for Sveriges betydande export.
Som en foljd av detta forbyts den flerar-
iga uppgangen pa arbetsmarknaden till
en tillbakagang. Sysselsittningen mins-
kar och arbetslosheten stiger 2020 enligt
prognosen.

Sysselsdttningen (métt i antal timmar) i
den svenska ekonomin 6kade med mer dn
2 procent per ar bade 2017 och 2018. Un-
der 2019 prognostiserar SKL med en 6k-
ning pa 1 procent, det vill siga i en betyd-
ligt lagre takt 4n tidigare. For de tva ddrpa
foljande aren dr bedomningen att antalet
arbetade timmar minskar. Prognosen for
arbetslosheten innebér en okning fran 6,3
procent 2018 till 7,3 procent i slutet av
2020. En niva som i sa fall indikerar en
lagkonjunktur pa arbetsmarknaden, om
dn en mild sddan.

Niar det giller inflationen (mitt som
KPIF) dr SKL:s prognos att den inte kom-
mer att vika patagligt nir konjunkturen
gradvis forsvagas. Inflationen beddms
ligga nidra Riksbankens mél om 2 procent
de nirmaste aren.

Sammantaget dr det viktigt att notera att
makroprognoserna i nuldget prédglas av
stor osikerhet till f6ljd av fordndringar i
omvirlden och pa de finansiella markna-
derna. En annan osikerhet dr hur en lag-
konjunktur denna gang ska kunna mot-
verkas nir den verkligen dr hir. Pa flera
héll bedoms utrymmet for finans- och
penningpolitiska stimulanser vara be-
grinsat. Ett exempel pa detta ér att 1aga,
i vissa fall till och med negativa rinte-
nivaer bor paverka mojligheterna att vid
behov stimulera samhéllsekonomin via
sdnkta réntor.

SKL:s bedomning av det kommunala
skatteunderlagets utveckling redovisas i
nedanstiende tabell. De tva senaste prog-
noserna, det vill séiga fran maj och augus-
ti, finns med som jimforelser.

Gillande oktoberprognosen bdr note-
ras att 6kningen 2020 pa 2,5 procent in-
kluderar hojt grundavdrag for personer
som fyllt 65 ar. En atgdrd som minskar
kommunernas skatteunderlag. Utan den-
na regelidndring hade prognosen visat en
Okning pé cirka 3 procent. Att skattein-
tikterna far en ldgre okningstakt genom
dndrade regler motsvaras samtidigt av
kompensation till kommunerna genom
okade generella statsbidrag.

Den nu aktuella skatteunderlagsprogno-
sen visar sdledes inte pa nagon forsim-
ring jaimfort med tidigare beddmningar,

utan egentligen tvirtom. Korrigeras for
effekten av det hojda grundavdraget be-
riknas skatteunderlaget 6ka med cirka 18
procent fram till och med 2022, vilket dr
nagot hogre dn tidigare prognoser. Detta
trots signalerna om en forsdmrad kon-
junkturutveckling.

En annan viktig férutséttning for kommu-
nernas budgetarbete dr regeringens for-
slag (prop. 2019/20:11) fran september
om dndrad kostnadsutjimning fran och
med 2020. Den grundldggande uppbygg-
naden av det nuvarande systemet och de
flesta delmodellerna bibehélls i huvud-
sak. Men vissa fordndringar och genom-
gdende uppdateringar genomfors for att
systemet i hogre grad ska beakta struk-
turella behovs- och kostnadsskillnader. I
kostnadsutjimningen fér kommuner fo-
reslas tre nya delmodeller; for kommunal
vuxenutbildning, infrastruktur och skydd
respektive verksamhetsovergripande
kostnader. Delmodellerna for barn och
ungdomar med utlindsk bakgrund, be-
folkningsfordndringar, bebyggelsestruk-
tur och 16ner foreslds utgd. Ett sdrskilt
inforandebidrag foreslas for att begridnsa
den arliga negativa effekten for enskilda
kommuner till 250 kronor per invanare.
Regeringens forslag ger positiva effekter
for Trelleborg (for mer information se av-
snitt 7.3 Budgetarbetet).

2018 2019 2020 2021 2022 2018-22
SKL okt 3,7 3.2 2,5 3.2 3,9 17,5
SKL aug 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7 17,7
SKL maj 3,6 3,0 3.1 3,1 3,7 17,5 .
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3. Kuststad 2025

Arbetet med Kuststad 2025 gér nu in i en
mer konkret fas. Under 2018 tecknades
avtal om exploatering av Vistra Sjosta-
den, under 2020 fortsitter arbetet med
planering av omradet och planprogram.
Arbetet med Ovriga delar av det stors-
ta samhillsbyggnadsprojektet nagonsin
i Trelleborg, gar ocksd vidare. Det kan
bara anas intresset fran omvérlden nir de
vackra visionsbilderna byts ut mot kra-
nar, betong och framvixande byggnader.
Trelleborgs attraktionskraft kommer att
Oka ytterligare dd kommunen befinner
sig mitt i en dynamisk region med savil
Tyskland och Polen som Danmark pa be-
kvamt rickhall.

Delprojekt Sjostaden och
Stadskarnan

Ar 2019 har parallella uppdrag med tre
team genomforts och utvirderats. Pa-
rallella uppdrag innebdr att kommunen
ger flera konsultfirmor i uppdrag att
arbeta tvirsektoriellt exempelvis med
stadsbyggnad, transportinfrastruktur,
klimatskydd etc. Ar 2020 kommer vi att

n BUDGET

fortsétta och avsluta arbetet med parallel-
la uppdrag och utarbeta en fysisk struk-
turplan for hela omradet som dr mer dn 50
ha stort. Denna plan skall sedan ligga till
grund for planprogram och detaljplaner.
Tillkommer gor ytterligare utredningar
samt att paborja arbetet med kvalitetspro-
gram. Projekt Vistra Sjostaden ingar inte
1 Kuststad 2025. For delprojektet Sjosta-
den och Stadskédrnan avsitts en exploate-
ringsbudget ar 2020 med 9 mnkr.

Delprojekt Ringvag, Business
Center (BCT) Trelleborg

Arbete med strukturplan for BCT samt
utarbetande av detaljplaner fortsétter. Tid-
planen innebdr att detaljplanerna kommer
att antas under 2020 for ringvégen respek-
tive hamninfart med servicefunktioner
for hamnens resenirer. Kompletterande
utredningar och tillstindsprovning kom-
mer att pagd under 2020. For ringvigen
hamninfarten avsitts 4,8 mnkr i investe-
ringsbudgeten och for BCT avsitts 2.5
mnkr i exploateringsbudgeten.

Markinkop

Virdering och inkdp av bostadsfastighe-
ter 1 anslutning till forvéntad ringvig fort-
sétter. Avtal och tilltrdde har genomforts
med ett antal fastigheter. Arbetet med
inkop av bostadsfastigheter fortsitter un-
der &r 2020. Ar 2018 avsattes 85 mnkr i
investeringsbudgeten och arbetet har fort-
skridit under 2019 och kommer &dven att
paga 2020.

Sekretariat Kuststad 2025
Driftkostnader 3,6 mnkr ar 2020 avser 16-
ner for anstilld projektledare, projektse-
kreterare och kommunikatér samt lokal-
hyror, informationsinsatser, material och
overgripande konsultinsatser.
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4. Sa styrs Trelleborg

I Trelleborgs kommun styrs véra verk-
samheter utifran ett ledningssystem som
bygger pa resultatstyrning. Syftet &r att
erbjuda kommuninvanarna bésta mojliga
service utifran givna resurser.

4.1 Kommunens
styrmodell

Kommunfullméktige anger en vision och
strategiska inriktningsmal for den lang-
siktiga utvecklingen. Kommunfullmak-
tige faststdller dven dgardirektiv till de
kommunala bolagen samt beslutar om
kommunens budget och arsredovisning.
Niamnderna anger effektmal som beskri-
ver pa vilket sitt de bidrar till utveckling-
en. Namnderna faststiller ocksa verksam-
hetsplaner som mer konkret beskriver vad
som ska prioriteras i verksamheten.

Kommunfullméktiges strategis-
ka inriktningsmal styr namn-
derna

Utgéangspunkten i ledningssystemet dr att
kommunfullméktige anger en vision och
strategiska inriktningar for ndmndernas
verksamhet. Detta konkretiseras genom
kommunens strategiska inriktningsmal.
De uttrycker 6vergripande prioriteringar,
vigval och strategiska stédllningstaganden
— vad den politiska majoriteten anser vara
viktigast att astadkomma for kommunens
langsiktiga utveckling.

Namndernas effektmal ar atag-
anden gentemot kommunfull-
maktige

Nimnderna utgar fran kommunfullmék-
tiges strategiska inriktningsmal och eko-
nomiska ramar. Respektive ndémnd anger
direfter ett antal effektmal som beskriver

n BUDGET

dess dtagande i forhallande till kommun-
fullmiktige. Harmed uttrycker effekt-
malen dven verksamhetens ataganden i
forhallande till Trelleborgarna, dvs. de
konkreta resultat nimnderna tar ansvar
for. Effektmalen ska knyta an till ett eller
flera av kommunfullméktiges strategiska
inriktningsmal. Didrmed blir det tydligt pa
vilket sitt respektive ndmnd bidrar till att
de strategiska inriktningsmdlen uppnas.
Respektive ndmnd beslutar sjilv vilka
inriktningsmal som dess verksamheter
ska bidra till. Effektmalen ger uttryck for
ndmndens arliga prioriteringar, dvs. det
verksamheten i forsta hand atar sig att
astadkomma under det ndrmaste aret.

4.2 Kommunens vision
och strategiska inrikt-
ningsmal

Vision

I Trelleborg har vi en vision om hur vi vill
att det ska vara att bo och verka i kom-
munen i framtiden. Visionen beskriver ett
onskat, framtida tillstdnd som alla i kom-
munen har ett gemensamt ansvar att ver-
ka for. Den summerar ddrmed alla de mal
som ska uppnas. Trelleborgs kommuns
vision dr foljande: Trelleborg ska vara en
framgangskommun med hog livskvalitet
och en langsiktigt hallbar tillvixt.

Kommunfullméktiges strategis-
ka inriktningar och inriktnings-

mal

Med kommunens Overgripande vision
som utgangspunkt har kommunfullmékti-
ge beslutat om tre strategiska inriktningar
som alltsa beskriver kommunens vikti-
gaste utvecklingsomraden. Utifran dessa
inriktningar har fem strategiska inrikt-

ningsmal formulerats i syfte att precisera
vad som ska uppnas under mandatperio-
den.

Uppfoljning

Inriktningsmalen f6ljs upp en géng per ar
i samband med arsredovisningen. For att
avgora huruvida mélen uppnds mits ett
antal indikatorer vilka, som begreppet an-
tyder, indikerar om inriktningsmalen upp-
nas eller om utvecklingen gar at ritt hall.

Niamndernas mer konkreta effektmal f6ljs
upp i kommunens delarsrapporter och
slutligen i arsredovisningen. En del indi-
katorer kopplat till nimndernas effektmal
miits en gang per ar, andra mits med pre-
limindra siffror kvartalsvis. Detta paver-
kar maluppfoljningens detaljeringsgrad
i delarsrapporterna. I arsredovisningen
gors en fullstindig uppfoljning av samt-
liga effektmal med tillhorande indikatorer
(om ingen eftersldpning i statistik finns).
Planerade aktiviteter for att bidra till
nimndernas effektmal f6ljs alltid upp, i
savil delarsrapporter som arsredovisning.
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Overgripande fordelning av ansvar och roller

Nimnder:
Verksamhetsplaner med effektmal

Inriktning Mal

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom
trygghetsskapande insatser och sakra offentliga
platser, samt verka for en vardig och trygg omsorg om
vara aldre.

Tryggt och sakert samhalle

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och

ungdomar stimuleras och utvecklas for att lyckas sa bra
Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsméj-  gom méjligt i vuxenlivet.

ligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggdra
en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den
regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga

féretag och for nyetableringar.

BUDGET n
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5. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning.
Gillande lagstiftning specificerar kraven
ytterligare pa god ekonomisk hushéllning
genom att ange ett minimikrav pa ekono-
misk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans &r att
intdkterna maste Overstiga kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det regle-
ras inom tre ar. Ekonomisk hushéllning
handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett ldngre tidsperspektiv.

Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
overstiger intdkterna innebér det att kom-
mande generationer far betala for denna
overkonsumtion. Normalt ska ekonomin
visa pé ett positivt resultat pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av in-
flation eller av for lag sjilvfinansierings-
grad av investeringar. Ett positivt resultat
behovs dels for att virdesidkra anligg-
ningstillgdngar och pensioner, dels for att
finansiera en del av de investeringar som
gors. Det ér déarfor av vikt att kommunen

| foreliggande budget anges foljande finansiella mal.
De finansiella malen har infor 2020 breddats sa att tre av malen omfattar kommunkoncernen.

har en budget i balans och att kommun-
fullmiktiges faststillda finansiella mal
for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Trelleborgs kommun ir i en expansiv fas
och star infor omfattande finansiella ut-
maningar med stora investeringsbehov i
kommunal service. De investeringar som
krdvs stiller krav pa en allt langsiktigare
ekonomisk planering och ddrmed ocksa
langsiktiga finansiella mal.

Kommunen Kommunkoncernen

Foér kommunens totala driftverksamhet skall resultatet uppga till minst 225 mnkr
per 3 ars cykel och specifikt for 2020 uppga till minst 75 mnkr.

Foér kommunkoncernens totala verksamhet skall soliditeten uppga till minst 35 %,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

Fér kommunens totala investerings-och exploateringsverksamhet skall sjélvfinan-
sieringsgraden (totala investeringar i forhallande till avskrivningar och verksamhet-

ens resultat) uppga till minst 50 %.

For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet skall
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i férhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 %.

Fér kommunens totala verksamhet skall soliditeten bibehallas till 1agst 50 %,

exklusive pensionsskulden (ansvarsférbindelsen).

Foér kommunkoncernen skall investeringar sa langt som méjligt finansieras med
egna medel. Upplaning kan anvandas till stdrre investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift &r inte tillatet.

BUDGET
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6. Trelleborgs Radhus AB

I begreppet kommunkoncern ingar kom-
munen och alla dess bolag. I Trelleborg
bildades i slutet av 2017 dven en #kta
koncern av sju av kommunens tio bolag.
I den dkta koncernen &r Trelleborgs Rad-
hus AB moderbolag och &ger aktierna i
Trelleborgs Fjarrvirme AB, Trelleborgs
Stadsnit AB, AB Visit Trelleborg, Fast-
ighets AB Skarpskytten 17, Trelleborgs
Energifrsiljning AB och Ostersjétermi-
nalen AB.

I Radhuskoncernen forvirvades AB Trel-
leborgshem med en underkoncern besta-
ende av TH Bilplats AB och Trelleborgs-
hem Holding AB, Trelleborgs Hamn AB
och Trelleborgs Stadsnidt AB under 2018.
Fastighets AB Kaplanen 6 forvirvades
under 2018 och dgs dnnu idag direkt av
Trelleborgs kommun och innehéller For-
eningarnas Hus.

BUDGET

Forberedelser att bolagisera kommunens
elndtsverksamhet och att dverfora ocksa
detta bolag till Radhuskoncernen péagar.
Bolaget Trelleborgs Elndt AB &r under
2019 forvarvat direkt av Trelleborgs kom-
mun och forberett for att kunna ta emot
elnidtsverksamheten nér beslut sker. Om
de bada forslagen antas kommer Radhu-
skoncernen att omfatta alla bolagen utom
ett. Aterstér att hantera Kaplanen 6.

Syftet med koncernbildningen dr bland
annat att optimera ekonomin i hela kom-
munkoncernen. Bolagen har hittills i
mycket liten omfattning bidragit till skat-
tekollektivets (dgarens) ekonomi. Flera
av bolagen har tillgdngar som kan bidra
i den totala ekonomihanteringen. Ett ex-
empel pa detta dr att AB Visit Trelleborg
tidigare har bekostats med skattemedel
men fran 2019 finansieras verksamheten
genom koncernbidrag.

Ett annat syfte med koncernbildningen dr
att kommunen, via Radhus AB, skall bli
en mera aktiv dgare av bolagen med tydli-
gare krav och idéer om hur bolagen skall
agera och bidra till helheten. Detta skall
utgd ifrdn vad det kommunala syftet med
att dga bolagen dr.

Foreliggande budget dr ingen koncern-
budget och omfattar déirfor inte kommu-
nens bolag.
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/. Budgetarbete infor 2020

7.1 Arbetsmarknads-
laget

Arbetslosheten i Trelleborg har 6kat né-
got under det senaste aret, sa ocksa i ri-
ket totalt, men ligger fortfarande lagre dn
2017. 1 samtliga Skanes 33 kommuner
har arbetslosheten forindrats med mindre
dn en procentenhet och Trelleborg ligger
ungefdr i mitten i den statistiken. Lomma
(3.7 %) ligger fortfarande lagst i ldnet och
Malmo (13,7 %) hogst.

Den storsta utmaningen kommande &r
ir kompetensforsorjningsfragan. Bristen
pé kompetens inom niringslivet riskerar
att hamma tillvéxten och bristen pa kom-
petens inom offentlig sektor riskerar att
forsamra servicen till medborgaren. Det
finns arbetssokande och det finns behov
av kompetens, men den aktuella kompe-
tensen matchar inte efterfragan. For att
l6sa denna utmaning krivs vuxenutbild-
ning och yrkeshogskoleutbildningar som
matchar det aktuella behovet, men ocksa
flexibla 16sningar tillsammans med speci-
fika arbetsgivare.

Manga kommuner runt om i Sverige har
stigande kostnader for forsorjningsstod.
Att halla kostnaderna nere kréver ett ak-
tivt arbete med de som uppbér forsorj-
ningsstod och i en tid da arbetsférmed-
lingen ligger ner lokala kontor madste

kommunen ta ett stort ansvar. Arbetsfor-
medlingen neddragningar paverkar bade
utbudet av atgérder till de arbetssdkande,
den ersittning de kan fa om de deltar i ar-
betsmarknadsétgédrder och servicenivan
till bade arbetssokande och arbetsgivare.
Detta dr en stor och viktig utmaning for
kommunen kommande ar, di det dr av
storsta vikt att alla som kan arbeta ska ar-
beta, om vilfiarden ska fungera.

7.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2018 jamfort
med befolkningsplan for 2018
Trelleborgs befolkning uppgick till 44
902 invanare vid arsskiftet 2018/2019.
Detta var en 6kning under aret med 307
invanare. Okningen bestod av ett flyttnet-
to pa 279 personer och ett fodelsedver-
skott med 28 personer. I tabellen anges
befolkningsutfall 1980, 1990, 2000, 2010
och 2018, befolkningsprognos for 2018
samt befolkningsprognos for 2028.

Befolkningsutvecklingen under 2018 blev
101 invanare under befolkningsprogno-
sen. Antalet fodda blev ngot fiarre medan
antalet avlidna blev i enlighet med prog-
nosen vilket resulterade i att fodelseover-
skottet blev ldagre 4n prognosen. Inflytt-
ningen blev ldgre och utflyttningen blev
hogre dn befolkningsprognosen och dir-
med blev flyttnettot 90 férre 4n berdknat.

Andel arbetslosa av registerbaserad arbetskraft totalt
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Befolkningsplanen for 2018 byggde
bland annat pa en bedomning av antalet
fardigstillda bostdder under aret. Detta
antal bedomdes till 85 och antalet firdig-
stdllda bostidder blev 97 bostéder.

Sett till aldersgrupper blev 1-5 aringar
16 fler, 6-15 éringar 24 firre och 16-18
aringar 17 férre 4n befolkningsprogno-
sen. Den stora utflyttaraldern, 19-24 ar,
blev 24 farre dn beridknat. De mellan 25
och 49 ér blev 48 fler 4n beriknat medan
de mellan 50 och 64 ar blev 5 fler &@n be-
riknat. Yngre pensiondrer, 65-79 ar, blev
107 férre och dldre pensiondrer, 80 ar och
dldre, blev 9 fler &n den bedomning som
gjordes i befolkningsprognosen for 2018.

Befolkningsstruktur 2018
Trelleborgs befolkningsstruktur skiljer
sig fran rikets framst i aldrarna 20-36 ar
dér Trelleborg har klart ldgre andel &n ri-
ket. Trelleborg har istéllet en ndgot hogre
andel av befolkningen i dldrarna 48-64 ar
och 70-80 &r &n riket.

Befolkningsprognos

2019-2035

Befolkningsprognosen bygger pa en ny-
produktion av 225-250 bostdder per ar
och en 6kning med 550-600 invanare per
ar. Det motsvarar en arlig 6kning med 1,2
procent med nagot hogre niva 2026-2030.
Befolkningsokningen stiller hoga krav pa
bostadsproduktionen. Det dkade intresset
av att bo och bygga i Trelleborg ger stora
mojligheter att uppritthalla en hdg bo-
stadsbyggnadstakt 6ver prognosperioden.
En storre del av nyproduktionen beddms
uppforas i flerbostadshus.

For de viktigaste aldersgrupperna gillan-
de budgetplanering, barn och ildre, ser
utvecklingen enligt befolkningsprogno-
sen ut enligt féljande med utfall 2018 och
plan 2019-2022 samt 2035.



BUDGET 2020

o
C
W)
@
i
>
A
93]
m
_|
m
Z
M
C:
A
N
o
N
o

Befolkningsstruktur 2018 Befolkningsutvecklingen enligt befolk-

2018 2028 . . .
[ Fodda | 342 489 350 499 479 491 534

i bordan som beriknas fa en nagot mindre

400 445 397 431 et e o4 Okning under kommande &r &n for riket i
1189 1739 1622 1884 2365 2401 2749

1157 1120 1375 1625 S 086 508 a6 En okad befolkning ger ocksd generellt
32 619 247 150 579 369 wso fler invénare i varje dlder men det finns
26 663 200 328 307 Py 500 skillnader. Exempelvis berdknas de mel-
siann ey aaare anmieaneos wnios wrieo  lan S1ooch 54 r bli fdrre 2030 dé bar-

nafodandet var ldgre i slutet av 1970-talet
an under slutet 60-talet da dagens 51-54
aringar dr fodda.

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invanare 2016.
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=== Folkmangd per 1000 invanare i Trelleborgs kommun 2018

Folkméngd per 1000 invanare i riket 2018

Befolkningsprognos 2019-2035

L2018 209] 2020 ] 2021 z022] 205

1-5 ar 2628 2668 2694 2779 2793 3319
6-15 ar 5369 5464 5545 5 546 5638 6924
16-18 ar 1476 1557 1598 1669 1689 2047
65-79 ar 7158 7212 7274 7 356 7372 8645
2061 2125 2181 2232 2340 3157

418 426 432 421 408 680

Totalt 44 902 45750 46 250 46 805 47 365 56 135

Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980-2018 och plan 2019-2030

Forsorjningsbordan ar kvoten mellan antalet invanare i icke-yrkesverksam alder (0-19 ar och 65 ér och éldre) och antalet i
yrkesverksam alder (20-64 &r).
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Forédndring i antal personer efter dlder mellan 2018 och 2030

250

200

150

100

50

0 e e
5t 0 N8 o Y oN o Y
- = N N N O <

o <

-50

(<]
<

||||||I|||||||||||||||||||||||||||| T T T
© O < o |'~D O g 0 N O
n ©W © O N[N 00 0 0 O O

m Skillnad i folkmangd mellan 2018 och 2030

7.3 Budgetarbetet

Hirmed foreligger en budget som upp-
fyller balanskravet. Resultatet for 2020
har ytterligare skirpts mot bakgrund av
behovet att stirka egenfinansieringen av
investeringar. Budgeterat resultat uppgar
till 2,9 procent av skatter och statsbidrag.
Resultatet for 2020 ar budgeterat till 75
mnkr.

Utgangspunkten i kommunens lednings-
system och dirmed ocksd budgetarbe-
tet dr att kommunfullméktige anger en
vision och strategiska inriktningar for
ndmndernas verksamhet. Detta konkre-
tiseras genom kommunens strategiska
inriktningsmal. De uttrycker dvergripan-
de prioriteringar, vigval och strategiska
stdllningstaganden — vad den politiska
majoriteten anser vara viktigast att astad-
komma foér kommunens langsiktiga ut-
veckling. Inriktningsmalen anges i kom-
munens budget med flerarsplan.

Niamndernas planering utgar fran kom-
munfullméktiges inriktningsmal och till-
delade ekonomiska ramar. Respektive
namnd anger direfter ett antal effektmal
som beskriver dess atagande i forhallande
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till kommunfullmiktige. Effektmaélen ska
knyta an till ett eller flera av kommun-
fullmiktiges inriktningsmal. Darmed blir
det tydligt pa vilket sitt respektive nimnd
bidrar till att inriktningsméalen uppnas. Ef-
fektmélen ger uttryck for nimndens arli-
ga prioriteringar, d v s det verksamheten i
forsta hand atar sig att 4stadkomma under
det ndrmaste dret.

Genom verksamhetsplanen bekriftar
ndmnden sitt dtagande gentemot kom-
munfullmiktige. Detta sker genom att
ndmnden inom den angivna ekonomiska
ramen tydligt anger hur verksamheten ska
bedrivas for att effektmalen ska kunna
uppnas. Till varje effektmal ska verksam-
heten beskriva sitt arbetssitt genom att
ange konkreta aktiviteter. Till respektive
effektmal ska ndmnden dven formulera
indikatorer som konkret beskriver hur
maluppfyllelsen ska mitas, f6ljas upp och
beddmas.

Utgangspunkten for ramtilldelningen dr
de Riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning som kommunfullméktige faststéllde
1 Budget 2019. Budgetanvisningarna for
2020-2022 distribuerades enligt faststélld
arscykel under varen 2019.

Den investeringsplan som nu foreligger
baseras pa beslut av kommunfullmiktige

t.o.m. juni 2019 samt underlag som res-
pektive ndmnd inrapporterade i Forslag
till budget 2020-2022. Investeringsbeho-
vet avser kommande femérsperiod, vilket
sdledes innebdr att investeringsbehovet
ater presenteras i en plan for de komman-
de fem aren och inte som i budget 2019
som en investeringsbudget for kommande
10 aren.

Under aren 2020 — 2024 beréknas de to-
tala anslagen (netto) till investeringar och
exploateringar enligt foreliggande budget
till 2 239 mnkr.

Nir det giller de beloppsmissigt bestim-
da driftramarna for &r 2020 s& bygger
dessa pa utskickade budgetanvisningar. I
budgetanvisningarna aterfanns dven upp-
drag till samtliga nimnder utom bildning-
och socialndmnden att inkomma med for-
slag till besparingar om 10 procent.

Vid budgetberedning i augusti 2019 re-
dovisades underlag till dels ramforstéark-
ningar enligt ndmndernas forslag till
budget 2020-2022, dels forslag till bespa-
ringar.

Nedan framgér, utifrdn ovanstaende, per
ndmnd besparingar samt ramforstark-
ningar (se vidare bilagor).

Avtalsrorelsen 2020 bedoms folja det sa
kallade mérket. Samtliga avtal utom kom-
munal dr sifferlosa. Driftramarna dr i det
tekniska underlaget justerade for allméin
prisokning for 16ner, inklusive okade ar-
betsgivaravgifter, och ovriga kostnader
baserat pa SKL:s prisindex PKV. I index-
eringen ingér inte kapitalkostnader, inter-
na hyror, stidkostnader och maltidskost-
nader.
med ett generellt effektiviseringskrav om
1 procent samt slutligen med en faktor
avseende effektivare upphandling. Drift-
ramarna med utgéngspunkt fran budget
2019 innehéllande samtliga justeringar
till och med slutlig budget 2020 framgar
av bilaga 1.

Ramarna har direfter reducerats
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Kommunstyrelsen

Besparingsatgarder Ny ram- forstéarkning

Overférmyndare

Valnamnd

Revision

Socialnamnd

Bildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Arbetsmarknadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk servicenamnd

Summa (tkr)

2994 -16 900
3 0

0 0

0 -22

0 -58 485

0 -46 059
2439 -6 300
1803 0
676 -450
4247 0
12162 -128 216

budgetiskanden, dels de sa kallade av-
gifts- eller taxekollektiven som redovisas
som balansrikningsenheter. I den senare
gruppen dvs. taxekollektiven finns elnit-,
vatten- och avloppsverksamheten samt
avfalls- och atervinningsverksamheten. I
foreliggande budget har de taxefinansie-
rade verksamheterna budgeterats med ett
nollresultat.

Inom den s& kallade finansforvaltning-
en redovisas bl.a. arbetsgivaravgifter
respektive  personalomkostnadspélégg,
pensionskostnader och kapitalkostnader
(intern rédnta). Sedan budget 2018 redovi-
sas personalomkostnaderna sa att den fak-
tiska arbetsgivaravgiften redovisas direkt
inom verksamheten istéllet for via finans-
forvaltningen sdsom ett personalomkost-
nadspaldgg. Det som dérefter aterstar som
ett internt personalomkostnadspaldgg av-
ser kostnader for avtalsforsidkringar och
ett kalkylerat paldgg for avtalspensioner.

Nir det giller kapitalkostnaderna sa till-
lampar kommunen principen att folja
den av SKL rekommenderade rintan. For
2020 &r internrintan of6randrat pa en rén-
tesats om 1,5 procent.

Kommunstyrelsens respektive kommun-
fullmiktiges budgetmarginaler redovisas
under finansforvaltningen. I budget 2020

dr kommunfullmiktiges budgetmarginal
drygt 19 mnkr samt kommunstyrelsens
anslag till ofdrutsedda behov nirmare 8
mnkr.

Budgeten tar sin utgangspunkt ifran ett
skatteunderlag beriknat utifran Sveriges
kommuner och landstings (SKL) prognos
frén oktober 2019 (fér mer information se
avsnittet 2. Omvirld).

Berdkningen av skatteintikterna utgar
dértill fran en for ar 2020 of6réindrad ut-
debitering med 20,60 kronor per skatte-
krona. Denna skattesats giller dven for
berdkningarna under resten av planpe-
rioden dvs. tom ar 2022. Nir det géller
kommunens eget skatteunderlag sa har
Trelleborg en egen skattekraft som upp-
gar till cirka 90 procent av riksgenomsnit-
tet. D& kommunerna erhéller bidrag fran
inkomstutjimningen upp till 115 procent
av riksgenomsnittet dr ddrmed Trelleborg
mottagare inom detta system. Under ar
2020 berdknas kommunen tillforas 534
mnkr i bidrag fran inkomstutjimningen.

I generella statsbidrag och utjamningsbi-
drag som redovisas i resultatplanen finns
den s.k. LSS-avgiften, ett system for ut-
jamning av skillnader i kommunernas
forutsittningar att bedriva verksamhet
som klarar av kraven i "Lagen om sérskilt
stod for vissa funktionshindrade”. Enligt
nu foreliggande preliminira berdkningar
ifran SCB kommer kommunens avgift
bli ndrmare 14 mnkr f6r 2020. Detta dr 3

mnkr ldgre @n utfallet for 2019.

Vidare ingér kostnadsutjimningssystemet
som skall jimna ut de strukturella skillna-
derna mellan kommunerna for framforallt
den obligatoriska och lagstadgade verk-
samheten. Regeringen har i september
2019 lamnat en proposition om fordnd-
ringar av systemet (se avsnittet Omvirld
for ytterligare information). I denna bud-
get har regeringens forslag beaktats vilket
innebér att Trelleborg berdknas komma
att betala cirka 8 mnkr i avgift till andra
kommuner inom kostnadsutjimningen.
Avgiften dr 26 mnkr ldgre dn SKL:s prog-
nos fran varen 2019, det vill sdga innan
regeringens foreslagna fordndringar kun-
de beaktas. I sammanhanget bor noteras
att det infors ett sérskilt inférandebidrag
for att begrinsa de ekonomiska effekter-
na for forlorande kommuner. Bidraget fi-
nansieras av samtliga kommuner genom
minskade generella bidrag. Med beaktan-
de av Trelleborgs del av inférandebidra-
gets finansiering blir nettoeffekten av for-
slaget till d4ndrad utjamning positiv med
drygt 10 mnkr for 2020.

For att stirka skola, vard och omsorg
infordes from ar 2017 pa forslag av da-
varande regering ett bidrag till kommu-
ner och landsting pa 10 miljarder kr, de
s.k. Vilfdardsmiljarderna. I regeringens
budgetproposition for 2018 presenterats
ddrefter en ytterligare satsning pa Vil-
fardmiljarder from 2019 med ytterligare 5
miljarder kr from ar 2019 och 10 miljarder
kr from &r 2020. Ar 2017 fick Trelleborgs
kommun 20 mnkr och ar 2018 22 mnkr
av dessa bidrag. Genom det nya tillskottet
fran 2019 6kade effekten av Valfardsmil-
jarderna till 42 mnkr 2019. For 2020 &r
nivan beriiknad till cirka 60 mnkr, dvs 18
mnkr mer dn 2019.

Inom finansiella intikter och kostnader
som redovisas i resultattablan ingar finan-
snettot med kommunens kostnadsrintor
respektive intdktsrantor. Under kostnads-
rantorna finns réntor som beriknats pa det
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finansieringsbehov som foreligger enligt
kassaflodesanalysen. Foreliggande be-
rakning bygger pa ett nyupplaningsbehov
med totalt 165 mnkr under 2020 (inkl tax-
ekollektivet och exploateringsverksam-
heten). Om alla investeringarna genom-
fors 1 planerad takt skulle kommunens
laneskuld uppga till cirka 1,8 miljarder kr
vid utgangen av 2020.

Vidare finns inom kostnadsrdntorna en
ersittning till kommunens tre taxefinan-
sierade verksamheter dvs. elnit, vatten &
avlopp och avfall som erhaller intiktsrin-
ta pa sitt kapital. I budget 2020 &r denna
beridknad till 3,1 mnkr.

De i budgeten beriknade kostnadsréntor-
na ir baserade pa oktober manads réin-
teldge. I nedanstdende tabell redovisas
rantekostnader med befintlig laneskuld

BUDGET

Réntekénslighetsanalys 2020

Vid befintlig laneskuld oktober 2019, 1 130 000 tkr

Réntekostnad 2020 Helérskostnad | Forindring

Tkr Tkr %
Vid aktuella réntesatser, okt 2019 9957
Vid fordndrad rinta 1% 11 248 1291 13%
Vid forandrad rénta 2% 12 544 1295 26%
Vid forandrad ranta 3% 13 827 1283 34%

oktober 2019 samt aktuella rintesatser.

Fran och med budget 2009 infordes en av-
gift som de kommunala bolagen ska beta-
la for det borgensansvar som kommunen
atar sig vid bolagens externa upplaning.
Beslut finns om att en marknadsmaéssig
borgensavgift ska utga vid lan med kom-
munal borgen till AB Trelleborgs Hem
och Ostersjoterminalen. Denna borgens-

avgifts storlek fattas i anslutning till den
enskilda upplaningen. For 6vriga kom-
munala bolag uppgér borgensavgiften till
0,5 procent av lanebeloppet per 31/12. 1
budget 2020 berdknas detta ge kommu-
nen en intdkt pa 9,2 mnkr. I budget 2020
finns ocksd beriknat ett sammantaget
utdelningskrav med 10 mnkr pa kommu-
nens olika bolag.



BUDGETARBETE INFOR 2020

BUDGET

BUDGET 2020



8. Ekonomisk plan

Resultatplanen visar respektive ars berdk-  detta en budgeterad forindring av eget
nade ekonomiska resultat. Den beskriver  kapital. Nér det giller kommunens eko-
vilka intékter som beréknas tillforas verk-  nomi som helhet sa foreligger en budget
samheten under aret samt vilken resurs-  som uppfyller balanskravet, dvs. intdk-
forbrukning dvs. kostnader som planerad  terna dverstiger kostnaderna. Resultatet
verksamhet beriknas fora med sig. Da  for 2020 &r beriknat till 75 mnkr, vilket
resultatplanen pa sa sitt anger de totala  motsvarar 2,9 procent av skatt och stats-
intdkterna i relation till kostnaderna ger  bidrag.

Resultatplan Budget ' Budget
Belopp i I6pande pris (tkr) 2019 2020

Kommunstyrelsen -152 145 -169 020
Overférmyndare -6 744 -6 880
Valnamnd -2 000 0
Revisorerna -2170 -2 237
Socialndmnd -817 415 -886 000
Bildningsnamnd -1043 253 -1100 897
Kultur- och fritidsnamnd -121 739 -125 450
Arbetsmarknadsnamnd -91 817 -91 303
Samhallsbyggnadsnamnd -23 725 -16 750
Teknisk service namnd - skatte fin verksamhet -95 570 -90 400
Teknisk serv nmd - natverksamhet 0 0
Teknisk serv nmd - vatten avlopps verksamhet 0 0
Teknisk serv nmd - avfall- o atervin verksh 0 0
Finansiering -31433 -38 392
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 388 011 -2 527 329 -2 600 008 -2 695 114
Skatteintakter 1903735 1952013 2 005 645 2103512
Generella statsbidrag och utjamning 557 626 660 955 688 635 698 574
VERKSAMHETENS RESULTAT 73 350 85 639 94 272 106 972
Finansiella intakter 15534 27 261 27 878 28 178
Finansiella kostnader -27 350 -37 900 -47 150 -60 150
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 61534 75000 75000 75 000
Extraordinara poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 61534 75 000 75 000 75 000

"Budget 2019 &r inkl. beslut tom KF 190617.
2| beloppet ingar budgetreserver fér 2020 pa totalt cirka 27 mnkr, varav ndrmare 8 mnkr avseende kommunstyrelsens anslag fér oférutsett och drygt 19 mnkr i form av
en budgetmarginal som fullméktige férfogar 6ver (se bilaga 3).
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Resultatplan och investeringsbudget (se
bilagorna 4-7) sammanfattas i en kassa-
flodesanalys. Denna visar hur nettoinves-
teringarna ska finansieras under aret samt
hur drift- och investeringsverksamhet pé-
verkar kommunens finansiella reserver i
form av likvida medel.

Kassaflodesanalys Budget ' Budget
Belopp i I6pande pris (tkr) 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 62 75 75 75
Justering for av- och nedskrivningar 153 155 160 165
Justering for gjorda avsattningar 26 21 27 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 241 251 262 269

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anl tillgangar -836 -416 -369 -632
Forsaljning av materiella anl tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -836 -416 -369 -632

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/lanebehov 601 165 107 363
Ovriga férandringar av langfristiga poster -6 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 595 165 107 363
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

"Budget 2019 ar inkl. beslut tom KF 190617.
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Balansrikningen / prognosen redovisar
kommunens ekonomiska stéllning vid
respektive arsslut (balansdagen). I sam-
mandrag redovisas samtliga tillgdngar
och skulder samt eget kapital.

Balansprognos

Belopp i I6pande pris (mnkr)

Bokslut
2018

Budget '
2019

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 3419 4108 4369 4578 5045
OMSATTNINGSTILLGANGAR 499 498 498 498 498
SUMMA TILLGANGAR 3918 4 606 4867 5076 5543
EGET KAPITAL 1901 1962 2037 2112 2187
varav Arets resultat 276 61 75 75 75
AVSATTNINGAR 261 287 308 335 364
SKULDER 1756 2 357 2522 2629 2992
varav Langfristiga skulder 1209
varav Kortfristiga skulder 547 547 547 547 547
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3918 4 606 4867 5076 5543

"Budget 2019 &r inkl. beslut tom KF 190617.
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Finansiella nyckeltal Budget ’
Belopp i I6pande pris (tkr) 2019
Langfristig laneskuld, kr/invanare 35650 38 832 40 658 47 841
Soliditet % exkl. pensionsskuld 42,6 41,9 41,6 39,5

Resultatet (forandring av eget kapital)
som andel (%) av summan skatter och 2,5 29 2,8 2,7
statsbidrag

Verksamheternas nettokostnader, andel (%) av

skatteintékter och generella statsbidrag -7 -7 -7 -96
Verksamheternas nettokostnader,

forandring i % jamfort med foregaende ar 1,1 5,8 29 3,7
S__ka_ttelr.\tak.ters och generella statsbidrags 32 6.2 31 40
forandring i %

Finansnetto i mnkr -11,8 -10,6 -19,3 -32,0

Andelen (%) totala nettoinvesteringar och

exploateringsutgifter av summan skatter 34,0 15,9 13,7 22,6
och statsbidrag

Sjélvfinansieringsgraden i %, dvs. avskriv-

ningar och driftsresultatets andel av netto- 25,7 55,3 63,7 38,0
investeringar och exploateringsutgifter

Nyupplaningsbehov som andel (%) av

totala nettoinvesteringar och exploaterings- 71,9 39,7 29,0 57,4
utgifter

"Budget 2019 &r inkl. beslut tom KF 190617
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9. Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och exploate-
ringsbudget omfattar tillsammans 3 075
mnkr netto under dren 2019-2024. Detta
inkluderar alla beslut i kommunfullmék-
tige t.o.m. juni 2019 samt i samband med
detta budgetédrende tillkommande projekt.
Skattekollektivets investeringsbudget
omfattar totalt 2 344 mnkr och taxekol-
lektivet investeringsbudget 803 mnkr for
aktuell period. Avseende exploaterings-
budgeten berédknas i nuldget inkomsterna
Overstiga utgifterna med 72 mnkr under
dessa ar.

BUDGET

Investerings- och exploateringsbudget pa
projektniva framgar av bilagorna 4-7.

Sedan 2006 redovisas nya exploaterings-
omraden i en separat exploateringsre-
dovisning skild fran investeringsredo-
visningen. Det innebér att utgifter och
inkomster matchas och att ett omrade
paverkar resultatet forst nédr det &r fir-
digstillt och slutredovisas. Till anldgg-
ningsregistret overfors endast det som
kommunen ska fortsitta dga, exempelvis
gator och parker. Det genererar kapital-
kostnader precis som andra investeringar
kommande ar. Nir ett omrade exploateras
tillkommer ofta andra kostnader och in-
vesteringar som inte kan tas med i exploa-
teringsredovisningen, exempelvis forsko-
lor och anslutningsvégar.

Alla investeringsprojekt fran fem mnkr
och dirutéver beslutas av kommunfull-
miktige. Omfattningen av dessa projekt
paverkar kommunens driftkostnader pa
lang sikt och investeringsdskanden ska
darfor hanteras i budgetforslaget. Namn-
den ska dven dska investeringsmedel for
inventarier etc. samt gora driftsdskande
med anledning av eventuellt utokad lokal-
kostnad, verksamhetskostnad osv.

For att finansiera investeringsprojekt som
understiger fem mnkr tilldelas kommun-
styrelsen och ndmnderna egna investe-
ringsramar. Inom dessa har kommunsty-
relsen och nimnderna ritt och skyldighet
att gora omdisponeringar mellan olika
projekt. Behov av omdisponeringar kan
t.ex. uppkomma da ett projekt forsenas.
For 2020 uppgér investeringsramarna till
totalt 102,4 mnkr (2019: 99,5 mnkr).
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INVESTERINGSBUDGET 2019-2024 (mnkr)

AR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTALT -805 -313 -466 -670 -624 -269
varav skattekollektiv -651 -256 -374 -504 -451 -108
varav taxekollektiv -154 -57 -92 -166 -173 -161
EXPLOATERINGSBUDGET 2019-2024 (mnkr)

AR 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTALT -31 -103 97 38 41 30
varav skattekollektiv -10 -100 96 40 4 20
varav taxekollektiv -21 -3 1 -2 37 10

0 ARS INVESTERINGSRAMAR (tkr)

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING
Kommunstyrelse -9 100
Socialnamnd -6 300
Bildningsnamnd -6 400
Kultur- och fritidsnamnd -3 500
Arbetsmarknadsnamnd -300
Samhallsbyggnadsnamnd -500
Teknisk servicenamnd, skattekollektivet -44 400
Teknisk servicenamnd, taxekollektivet -31 900
SUMMA INVESTERINGSRAMAR -102 400

BUDGET




1. Ramberakning 2020

Ramberéakning 2020

Tkr Basbudget Ramjust Komp enl Rationalis/ Effektiv Just tfa Besp.- Ny ram- Ram

2019, enl 2020 tom prisindex Effektivis upphandl  &@ndr ansv1 atgarder forstark- 2020

KF dec 2018 KF juni -19 PKV 3,1% 1% ning

Kommunstyrelsen -141 610 -11 630 -4 501 1577 1050 2994 -16 900 -169 020
Overférmyndare -6 744 0 -209 70 0 3 0 -6 880
Valnamnd -2 000 2000 0 0 0 0 0 0
Revision -2170 0 -67 22 0 0 -22 -2 237
Socialndmnd -807 167 -10 248 -22 171 8 396 3675 0 -58 485 -886 000
Bildningsnamnd -1 040 871 -21723 -24 846 10 874 2625 19103 0 -46 059 -1100 897
Kultur- och fritidsn. -113 539 -8 059 -2 280 1239 1050 2439 -6 300 -125 450
Arbetsmarknadsnamnd -69 504 -3 159 -2 088 748 0 -19 103 1803 0 -91 303
Samhaéllsbyggnadsnamnd -20 880 3703 -501 177 525 676 -450 -16 750
Teknisk servicenamnd -94 442 -1128 -1624 972 1575 4247 0 -90 400
Summa -2 298 927 -50 244 -58 287 24 075 10 500 0 12162 -128 216 -2 488 937

1 Justering t.f.a. andrad ansvarsfordelning avser att vuxenutbildning forts fran Bildningsnamnden till Arbetsmarknadsnamnden.

BILAGOR



2. Ny ramforstarkning 2020

Ramberakning 2020

Tkr Budget 2020

Kommunstyrelsen

Beslutade/pagaende projekt -3 200 .
Trygghetens hus (ffa hyra) -5 900 .
Digitalisering -4 100 .
Ovrigt (konsult/interhandel) -1 000 .
Fortroendevalda arvoden -2 200 .
Fri kollektivtrafik -500 .
Summa -16 900 .
Revisionen

Aterstéllande av effektivisering -22 .

Summa -22

Socialnamnd

Volymd&kning -13 000 .
Barnahus -550 .
Familjecentral -1 000 .
Halso- och sjukvardsavtal -6 000 .
Halsohuset (hyra och personal) -27 700 .
Okad bemanning &ldreomsorg -11 000 .
Ovrig justering 765 .
Summa -58 485 .

Bildningsnamnd

Volymférandring (113 elever) -9 100 .
Okade lokalkostnader -9 600 .
Politiska satsningar -27 359 .
Summa -46 059 .

Kultur- och fritidsnamnden

Idrottshall Vannhog/Lillevang -4 500
Ridanlaggning (1/2 ars effekt) -1 800
Summa -6 300

Samhallsbyggnadsnamnd

Myndighetsutévning (miljéinsp) -450
Summa -450
Totalt -128 216

BILAGOR



3. Specifikation av Finansieringen

Specifikation av Finansieringen

Tkr Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Pensioner -158 712 -165 300 -175618 -181 091
Intern pensionsavgift 102 320 107 000 112 000 117 000
Kommunstyrelsens anslag f oférutsett -6 998 -7 697 -7 697 -7 697
Budgeteringsmarginal -11 136 -19 248 -16 431 -41 354
Intern rénta 48 000 50 000 52 000 54 000
Ovrigt inom verksamheten -4 907 -3 147 -3 147 -3 147
Summa inom verksamhetens nettokostn -31 433 -38 392 -38 893 -62 289
Skattentéakter 1903 735 1952013 2005 645 2103 512
Generella statsbidrag 557 626 660 955 688 635 698 574
Finansiella intakter 15534 27 261 27 878 28 178
Finansiella kostnader -27 350 -37 900 -47 150 -60 150
Totalt 2418 112 2563 937 2636 115 2707 825

BILAGOR



Investeringsbudget skattekollektivet 2019-2024

Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024
Plan, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND
Tkr i I6pande pris

Total TOTAL Budget Budget 2020 Plan Plan 2022 Plan 2023 Plan Anslag
NETTOUTGIFTER 2019-2024 2019 2021 2024
-2 345 249 -651 181 -255920 -374 348  -504 200 -451 200 -108
400
10 Kommunstyrelse
Utgifter
43900  Trygghetens hus -6 500 0 -6 500 0 0 0 0 A
45730  Ringvag, BCT -63 150 -63 150 0 0 0 0 0 A
45730  Ringvag, BCT -7 266 0 -4 768 -2 498 0 0 0
80264  Utveckling Smygehuk -514 -514 0 0 0 0 0 A
80265  Offentlig utsmyckning -1 200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 A
80266  Slackbil 2017 RTJ -3 240 -3 240 0 0 0 0 0 A
80621 Digital utveckling -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
80621 Digital utveckling -25 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
AAAAA  Medborgarbudget -5 000 0 -5 000 0 0 0 0
90010  Investeringsram KS -24 900 -3900 -4 000 -4 100 -4 200 -4 300 -4 400 A
90011 Strategiska mark o fastig -145 000 -20 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25000 -25000 A
90012  KS oférutsedda investering -30 600 -5100 -5 100 -5 100 -5 100 -5100 -5 100 A
Summa Utgifter -317 370 -101 104 -55 568 -41 898 -39 500 -39600 -39700
NETTOUTGIFTER -317 370 -101 104 -55 568 -41 898 -39 500 -39600 -39 700
19 Overférmyndarnamnd
Utgifter
80268  Nytt arendehanteringssyste -150 -150 0 0 0 0 0 A
Summa Utgifter -150 -150 0 0 0 0 0
NETTOUTGIFTER -150 -150 0 0 0 0 0
20 Socialndmnd
Utgifter
90020  Investeringsram Soc -26 200 -7 000 -6 300 -6 400 -6 500 0 0 A
AAAAA  Haélsohuset invent mm -3 250 0 -3 250 0 0 0 0
Summa Utgifter -29 450 -7 000 -9 550 -6 400 -6 500 0 0
NETTOUTGIFTER -29 450 -7 000 -9 550 -6 400 -6 500 0 0

BILAGOR



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024
Plan, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND
Tkr i I6pande pris

30 Bildningsnamnd

Utgifter
43390 Ny forskola Skegrie -2 400 -2 400 0 0 0 0 0 A
43398  Skegrie skola inventarier -2155 -2 155 0 0 0 0 0 A
45570  Vastakra F-9 arbetsmiljo -1 750 -1750 0 0 0 0 0 A
45610  Tillby Gertrudsg 4 avd med -1 400 -1400 0 0 0 0 0 A
45780 Inventarier Vastervangskol -1 927 -1927 0 0 0 0 0 A
90030 Investeringsram Bildning -39 200 -6 200 -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 A
BINO1 Ny forskola S Granstorp -2 800 0 -2 800 0 0 0 0
BINO2  Tillb Solrosens forskola -1 700 0 -1700 0 0 0 0
BINO3 Familjens hus Anderslév -3 150 0 0 -3 150 0 0 0
BINO4 Ersattn platser forskola -5 600 0 0 -2 800 -2 800 0 0
BINO5  Nya platser forskola -6 300 0 0 0 -2 800 -3 500 0
BINO6 Ersattn. plats grundskola -2 500 0 0 0 -2 500 0 0
BINO7  Nya platser grundskola -11 500 0 0 0 0 -11 500 0
Summa Utgifter -82 382 -15 832 -10 900 -12 450 -14 700 -21700 -6 800
NETTOUTGIFTER -82 382 -15 832 -10 900 -12 450 -14 700 -21 700 -6 800
40 Kultur- och fritidsndmnd
Utgifter
90040  Investeringsram Kultur -6 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1000 -1 000 A
90040 Investeringsram Kultur -5 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
43390 Ny forskola Skegrie -227 -227 0 0 0 0 0 A
90045  Investeringsram Fritid -9 000 -1 500 -1 500 -1500 -1 500 -1 500 -1500 A
KoF01 Inventarier Vannhog/Lillev -1 402 0 -1402 0 0 0 0
Summa Utgifter -21 629 -2727 -4 902 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
NETTOUTGIFTER -21 629 -2727 -4 902 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500
50 Arbetsmarknadsnamnd
Utgifter
90050  Investeringsram AMN -1 800 -300 -300 -300 -300 -300 -300 A
Summa Utgifter -1 800 -300 -300 -300 -300 -300 -300
NETTOUTGIFTER -1 800 -300 -300 -300 -300 -300 -300
60 Samhallsbyggnadsnamnd
Utgifter
90060  Investeringsram SBN -3 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500 A
Summa Utgifter -3 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500
NETTOUTGIFTER -3 000 -500 -500 -500 -500 -500 -500

BILAGOR



Investeringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024
Plan, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND
Tkr i Iopande pris

65-70 Teknisk servicenamnd

Utgifter

41409  Forstarkt gruppboende LSS 2444 2444 0 0 0 0 0 A
43390 Ny forskola Skegrie -39 240 -39 240 0 0 0 0 0 A
43900  Trygghetens hus -130 357 -127 357 -3 000 0 0 0 0 A
43910  Vannh/Lillev om- o tillbyg -62 553 -62 553 0 0 0 0 0 A
45570  Vastakra F-9 arbetsmiljo -82 581 -64 281 -18 300 0 0 0 0 A
45590  Korttidsboende Lasarettet -109 398 -104 398 -5 000 0 0 0 0 A
45610  Tillby Gertrudsg 4 avd med -36 180 -33 180 -3 000 0 0 0 0 A
45770  Period. underhall fastighe -60 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10000 -10 000 A
45800  Rivning bussterminalen Ovr -869 -869 0 0 0 0 0 A
45860  Ridhus -25 000 -25 000 0 0 0 0 0 A
45870  Axel Ebbes konsthall -5 000 -4 000 -1 000 0 0 0 0 A
90065 Investeringsram Service -141 200 -22 200 -22 900 -23 400 -23 900 -24 400  -24 400 A
Ser1 Nya fsk platser -136 000 0 0 0 -60 000 -76 000 0
Ser2 Ersattningsplatser fsk -121 000 0 0 -60 500 -60 500 0 0
Ser3 Nya skolplatser -230 000 0 0 0 0 -230 000 0
Ser4 Ersattningsplatser skolor -50 000 0 0 0 -50 000 0 0
Ser5 Nya platser LSS -40 000 0 -20 000 -20 000 0 0 0
Ser6 Ersattningplatser LSS -80 000 0 0 -20 000 -40 000 -20 000 0
Ser7 Nya och ersattnpl Soc/psyk -66 000 0 0 -66 000 0 0 0
Ser8 Rugbyanlaggning -50 000 0 -25 000 -25 000 0 0 0
Ser9 Omkladningsrum ishall -10 000 0 -10 000 0 0 0 0
Ser10  Badhuset 6versyn -50 000 0 -10 000 -20 000 -20 000 0 0
Ser11 Tillbyggn Idrotthall Smyge -20 000 0 0 -20 000 0 0 0
Ser12 Nya platser aldreboende -145 000 0 0 0 -145000 0 0
45640  Ombyggnad Nygatan -9 006 -9 006 0 0 0 0 0 A
45690  Trygghetens hus infrastruk -528 -528 0 0 0 0 0 A
80269  Samverkan Trafikverket -12 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 0 A
90070  Investeringsram TN skattef -132 500 -20 900 -21 500 -21 900 -22 300 -22700 -23 200 A
Tek11 Pirarmar Smygehamn -25 000 0 -10 000 -15 000 0 0 0
Tek12  Objekt i cykelplan -15 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 0 0
Tek13 Bro Stavstensvagen -7 000 0 -7 000 0 0 0 0
Summa Utgifter -1 889 468 -523 568 -174200 -309300 -439200 -385600 -57 600
NETTOUTGIFTER -1 889 468 -523 568 174200 -309 300  -439 200 -385600 -57 600
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Investeringsbudget taxekollektivet 2019-2024

Investeringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2019-2024
Plan, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND
Tkr i Iopande pris

TOTAL Budget Budget Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Anslag
2019-2024 2019 2020
Total
NETTOUTGIFTER -802 479 -153 679 -57 400 -92 000 -166 100 -172 800 -160 500
75 Teknisk servicenamnd, elnat
Utgifter
45640  Ombyggnad Nygatan -1 895 -1 895 0 0 0 0 0 A .
45690  Trygghetens hus infrastruk -1 468 -1 468 0 0 0 0 0 A .
45840  Elnéatsplan 2019 -55 000 -55 000 0 0 0 0 0 A .
90075  Investeringsram TN Energi -58 100 -9 100 -9 400 -9 600 -9 800 -10 000 -10 200 A .
Summa Utgifter -116 463 -67 463 -9 400 -9 600 -9 800 -10 000 -10 200 .
NETTOUTGIFTER -116 463 -67 463 -9 400 -9 600 -9 800 -10 000 -10 200
76 Teknisk servicenamnd, vatten & avliopp
Utgifter
45050  Landsbygdsprojekt Norr -28 471 -28 471 0 0 0 0 0 A .
45090  Dagvatten Klagstorp -9 618 -9 618 0 0 0 0 0 A .
45470  Ledningsnat VA -56 466 -17 466 -13 000 -13 000 -13 000 0 0 A .
45470  Ledningsnat VA -26 000 0 0 0 0 -13 000 -13 000 .
45630 Erosionshotade ledningar -3 566 -3 566 0 0 0 0 0 A .
45640  Ombyggnad Nygatan -4 104 -4 104 0 0 0 0 0 A .
45690  Trygghetens hus infrastruk -1191 -1 191 0 0 0 0 0 A .
90076  Investeringsram TN VA -104 200 -16 400 -16 900 -17 200 -17 500 -17 900 -18 300 A .
Tek01 Spolvatten Klagstorp VV -5 000 0 0 0 -5 000 0 0 .
Tek02 Erosionsh. ledn. Beddinge -15 000 0 0 -8 000 -7 000 0 0
Tek03 Erosionsh. ledn. Simremark -15 000 0 0 0 0 -8 000 -7 000
Tek04 Renovering vattentorn -6 000 0 0 0 -6 000 0 0
Tek05  Gasanlaggn. TBGA -5 000 0 0 -5 000 0 0 0
Tek06  Framt. vattenforsorj. eget -290 000 0 0 -10 000 -80 000 -100 000 -100 000
Tek07  Utbyggn. TBGA -25 000 0 0 -1 000 -12 000 -12 000 0
Tek08 Dagvatten vaster -20 000 0 0 -10 000 -10 000 0 0
Tek09  Rétkammare TBG -12 000 0 0 0 0 -6 000 -6 000
Tek10  Utokn. Smyge reningsverk -25 000 0 -12 500 -12 500 0 0 0
Summa Utgifter -651 616 -80 816 -42 400 -76 700 -150 500 -156 900 -144 300
NETTOUTGIFTER -651 616 -80 816 -42 400 -76 700 -150 500 -156 900 -144 300
77 Teknisk servicenamnd, avfall & atervinning
Utgifter
90077  Investeringsram TN Renh. -34 400 -5 400 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000 A .
Summa Utgifter -34 400 -5 400 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000 .
NETTOUTGIFTER -34 400 -5 400 -5 600 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000
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Exploateringsbudget skattekollektivet 2019-2024

Exploateringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024
Plan, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND
Tkr i Iopande pris

TOTAL Budget Budget Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Anslag
2019-2024 2019 2020

Total 50 522 -9778 -99 850 95 800 40 350 4000 20 000

NETTOUTGIFTER

10

Utgifter
51000  Sjostaden -9 000 -9 000 0 0 0 0 0 A .
51000  Sjostaden -9 000 0 -9 000 0 0 0 0 .
51010 BCT -2 500 0 -2 500 0 0 0 0

Summa Utgifter -20 500 -9 000 -11 500 0 0 0 0

NETTOUTGIFTER -20 500 -9 000 -11 500 0 0 0 0

65-70 Teknisk servicenamnd

Inkomster
50030  Sodra Granstorp, DP 29 500 12700 16 800 0 0 0 0
50040  Vastervang nordvast, DP 41000 0 24 000 7 000 10 000 0 0
50060  Skegrie Oster 27 000 27 000 0 0 0 0 0
50090  Kyrkokdpinge 20:46 10 000 0 6 000 4000 0 0 0
50100  Ostervang 1:78 18 000 0 11 000 7 000 0 0 0
50110  Kvarteret Badhuset 11 000 0 0 0 5000 6 000 0
50120  Signalen 20 91 000 0 0 56 000 35 000 0 0
50130 Innerstaden 3:77 m fl. 47 500 0 0 47 500 0 0 0
50140  Bollen 2 (fsk generationsp 25000 0 0 0 0 25000 0
55040  Malorten, DP 1500 100 0 1400 0 0 0 A .
55090  Kiosken 1 10 000 0 0 0 10 000 0 0 .
Tek15  Vastra Sjostaden 110 000 0 0 30 000 20 000 20 000 40000

Summa Inkomster 421 500 39 800 57 800 152 900 80 000 51 000 40 000

Utgifter
50000  Stastorp 3:1 (Coop), DP 21 127 127 0 0 0 0 0 A .
50010  Ostervang 1:77 BoKlok, DP 2528 2528 0 0 0 0 0 A .
50030  Sodra Granstorp, DP -20 400 -6 000 -12 000 0 -2 400 0 0 A .
50040  Vastervang nordvast, DP -1 661 -1 661 0 0 0 0 0 A .
50060  Skegrie Oster -30 554 -24 554 -6 000 0 0 0 0 A .
50080  Anderslév 50:11 -1 165 -1165 0 0 0 0 0 A .
50080  Anderslév 50:11 -14 000 0 -14 000 0 0 0 0 .
50090  Kyrkokdpinge 20:46 -9 108 -1108 -5 000 -2 000 0 -1 000 0 A .
50100  Ostervang 1:78 -10 693 -1693 -7 000 -2 000 0 0 0 A .
50110  Kvarteret Badhuset -10 200 0 -100 -100 -5 000 -5 000 0 .
50120  Signalen 20 -1 248 -1248 0 0 0 0 0 A .
50120  Signalen 20 -77 000 0 -46 000 -30 000 -1.000 0 0 .
50130  Innerstaden 3:77 m fl. -2 525 -2 525 0 0 0 0 0 A .
50130  Innerstaden 3:77 m fl. -57 000 0 -31 000 -15 000 0 -11 000 0 .
50140  Bollen 2 (fsk generationsp -1900 -1 900 0 0 0 0 0 A .
50140  Bollen 2 (fsk generationsp -20 000 0 -20 000 0 0 0 0 .
55030 O Varlinge 6:70, 6:74, DP -784 -784 0 0 0 0 0 A .
55040  Malérten, DP -3 395 -595 0 -2 800 0 0 0 A .
55090  Kiosken 1 -1 500 0 -50 -200 -1 250 0 0 .
Tek15  Vastra Sjostaden -90 000 0 -5 000 -5 000 -30 000 -30 000 -20 000

Summa Utgifter -350 478 -40 578 -146 150 -57 100 -39 650 -47 000 -20 000

NETTOUTGIFTER 71022 -778 -88 350 95 800 40 350 4000 20 000
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Exploateringsbudget taxekollektivet 2019-2024

Exploateringsbudget SKATTEKOLLEKTIVET 2019-2024
Plan, inkl. beslutade anslag (A) t.o.m. KF 2019-06-17

PER UTFORARNAMND
Tkr i Iopande pris

TOTAL 2019-2024 Budget Budget Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Anslag
2019 2020

NETTOUTGIFTER 21539 -21 476 -3 285 1200 -1700 36 800 10 000
75 Teknisk servicenamnd, elnat

Utgifter
50000  Stastorp 3:1 (Coop), DP 21 =731 -731 0 0 0 0 0 A
50020  Herkules, DP -1 500 -1 500 0 0 0 0 0 A
50030  Sodra Granstorp, DP -2 000 -1 000 -1 000 0 0 0 0 A
50060  Skegrie Oster -556 -556 0 0 0 0 0 A
55010  Ostra Gréanstorp, DP 211 -1 110 -1110 0 0 0 0 0 A
55030 O Varlinge 6:70, 6:74, DP -732 -732 0 0 0 0 0 A
55040  Malérten, DP -2 100 -2 100 0 0 0 0 0 A

Summa Utgifter -8 729 -7729 -1 000 0 0 0 0

NETTOUTGIFTER -8 729 -7 729 -1 000 0 0 0 0

76 Teknisk servicenamnd, vatten & avliopp

Inkomster
50030  Sodra Grénstorp, DP 4015 0 4015 0 0 0 0
50080  Anderslév 50:11 4000 0 4000 0 0 0 0
50100  Ostervang 1:78 1800 0 1800 0 0 0 0
50120  Signalen 20 2300 0 0 0 0 2300 0
50130  Innerstaden 3:77 m fl. 2100 0 0 2100 0 0 0
50140  Bollen 2 (fsk generationsp 2 500 0 0 0 0 2 500 0
55040  Malérten, DP 500 500 0 0 0 0 0 A
55080  DP Stuckatéren 1700 0 0 1700 0 0 0
Tek15  Vastra Sjostaden 42 000 0 0 0 0 32000 10 000
Tek16  Vastervang nordost 5500 0 5500 0 0 0 0
Tek17  Vastra torp 7:18 800 0 0 800 0 0 0
Summa Inkomster 67 215 500 15315 4600 0 36 800 10 000
Utgifter
50000  Stastorp 3:1 (Coop), DP 21 -212 -212 0 0 0 0 0 A
50010  Ostervang 1:77 BoKlok, DP -1 356 -1356 0 0 0 0 0 A
50020  Herkules, DP -1 200 -1200 0 0 0 0 0 A
50030  Sodra Grénstorp, DP -6 500 -3000 -3 500 0 0 0 0 A
50060  Skegrie Oster -4 641 -4 641 0 0 0 0 0 A
50080  Anderslév 50:11 -3 500 0 -3 500 0 0 0 0
50090  Kyrkokdpinge 20:46 -1 200 0 -1200 0 0 0 0
50100  Ostervang 1:78 -1 300 0 -1 300 0 0 0 0
50110 Kvarteret Badhuset -1 200 0 0 0 -1 200 0 0
50120  Signalen 20 -1 900 0 0 -1900 0 0 0
50130  Innerstaden 3:77 m fl. -3 100 0 -3 100 0 0 0 0
50140  Bollen 2 (fsk generationsp -2 000 0 -2 000 0 0 0 0
55010  Ostra Granstorp, DP 211 -631 -631 0 0 0 0 0 A
55020  Thysells, DP 218 -1979 -1979 0 0 0 0 0 A
55030 O Varlinge 6:70, 6:74, DP -78 -78 0 0 0 0 0 A
55040  Malorten, DP -1150 -1150 0 0 0 0 0 A
55090  Kiosken 1 -1 000 0 0 -500 -500 0 0
Tek16  Vastervang nordost -3 000 0 -3 000 0 0 0 0
Tek17  Vastra torp 7:18 -1 000 0 0 -1000 0 0 0
Summa Utgifter -36 947 -14 247 -17 600 -3400 -1700 0 0
NETTOUTGIFTER 30 268 -13 747 -2 285 1200 -1700 36 800 10 000
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