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Inledning

I juni 2017 antog kommunfullméktige (KF) Trelleborgs kommuns forsta hallbarhetspolicy. Samtidigt
beslutade KF ocksa att en hallbarhetsrapport arligen tas fram som underlag till budget- och malarbete.
(dnr KS 2016/781)

For att fa en samlad bild 6ver hallbarhetsarbetet i kommunen har representanter for forvaltningar och
bolag deltagit i en gemensam workshop under hosten ar 2017 dar de diskuterat och presenterat nulage
och utmaningar som kan kopplas till hallbarhetspolicyns fyra malsattningar. De fyra malséttningarna
kopplades till de globala hallbarhetsmalen for att satta hallbarhetspolicyn i ett globalt perspektiv och
for att tydliggora att Trelleborgs kommun arbetar aktivt for ett hallbart Trelleborg.

Avdelningen for hallbar utveckling har lett arbetet.
Hallbarhetspolicyns fyra malsattningar

e Omvirldenska in!

e Alla ska med!

e Genomtankt resurshushallning!
e Basta livskvalitet!

Disposition

Hallbarhetsrapporten utgar fran hallbarhetspolicyns fyra malsattningar. For varje malsattning beskrivs
en nulagesbeskrivning av vad kommunens forvaltningar arbetar med. Tillganglig data och statistik
presenteras. Nulagesbeskrivningen kopplas samman med utmaningar som kommunen star infor.
Dessutom lamnas forslag till prioriteringar for 2019.



Omvarlden ska in!

”Kommunens verksamheter ska skapa utvecklande samarbeten med aktorer i sin omvarld, ta vara pa
basta teknik och kunskap och vaga préva nya véagar. ”

Regeringen har som ambition att Sverige ska vara ledande i genomférandet av FN:s Agenda 2030 for
hallbar utveckling med de 17 globala hallbarhetsmalen. (1) Mal nr 17 talar om vikten av globalt
partnerskap. Det kommer att behdvas ett intensivt globalt engagemang pa alla nivaer om den
omfattande och ambititsa agendan ska kunna genomforas, heter det i malformuleringen. Den lokala
nivan, kommunen, kan bidra till att manga projekt initieras och genomfors, men samverkan kréavs pa
alla nivaer, mellan flera olika aktorer, bade inom kommunen, mellan kommuner, regionalt, nationellt
och internationellt.

Nuldgesbeskrivning

| Trelleborgs kommun pagar det idag samverkan internt och externt for att sakerstalla samarbete,
omvérldsbevakning, utveckling och tillgodogtrande av ny teknik.

Natverk

Kommunen deltar i ett flertal nadtverk och samarbeten som bidrar till viktig kunskapsoverféring och
innovativt tankande. Nagra exempel pa saddana natverk ar Klimatsamverkan Skane, flera olika
vattenvardsorganisationer, Fairtrade City, Greater Copenhagen, Samarbete for samordnad
varudistribution, Forskarkommuner, IFS (Schizofreniférbundet), RSMH (Riksférbundet for mental
hdlsa), Svenska kyrkan och Brottsofferjouren.

Projekt

Home4Dem ér ett projekt som handlar om att infora teknik fér demensboende som vill uppratta ett
oberoende socialt liv genom kameradversikt, mobiltelefon och larm. Vidare &r dven syftet att
underlatta bade for privat- och kommunal service vid boende for dementa. Projektet ar ett samarbete
med ett flertal universitet och kommuner inom EU (2).

Maximised mobility and Accessibility of Services in Regions Affected by Demographic change
(MAMBA) 4r ett transnationellt Ostersjo- och EU-projekt vars syfte ar att via olika aktiviteter ta fram
innovativa tillganglighets- och rorlighetslésningar och starka mobiliteten pa landsbygden inom
medlemsregioner. Demografiska forandringar och begransade offentliga finanser dventyrar tillgangen
pa tjanster, varor och socialt liv i landsbygdsomréden runtomkring Ostersjon. Saledes uppratthalls att
mobilitet pa landsbygden enbart handlar om “’people-to-service” och det blir svérare att utveckla
“service-to-people”. MAMBA syftar till att forbattra bada dessa dimensioner av rorlighet genom ett
antal aktiviteter och pilotprojekt (3). Trelleborgs kommun arbetar just nu med en aktivitet som ska
gora att leveranser, paket och gods ska bli lattare tillgangligt for invanare pa landsbygden. Vidare
kommer detta att resultera i ett verktyg for kommunens anstéallda som da kan samordna, till exempel,
leveranser av olika slag. Fokusomradet for detta projekt ar att urbant och ruralt ska ha samma
forutsattningar for goda levnadsforhallanden och att verktyget kan utvecklas och inneha fler funktioner
Over tid.

Bred, Operativ och Strategisk Samverkan (BOSS) handlar om samverkan kring ensamkommande
barn och unga. Kommunférbundet Skane, Lansstyrelsen i Skane samt Region Skane har tillsammans
med 16 kommuner beviljats medel av Europeiska socialfonden (ESF). Trelleborg ar en av dessa



kommuner. Malet i Trelleborg ar att utveckla samverkan mellan arbetsmarknadsforvaltningen,
bildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen. Detta i syfte att minska risken for att
ungdomar hamnar utanfor studier eller arbete. Bl.a. ar det viktigt att fokusera pa hur ungdomarnas
egna drivkrafter kan tas tillvara da det handlar om deras etablering i Sverige géllande studier och
arbete (4).

Blue Room &r en samarbetsplattform med syfte att anvénda de lokala miljoutmaningarna i skolornas
undervisning och som sprangbréador for forskning, tillvaxt och i samarbete med universitet och
hogskola. | november ar 2017 togs beslut (KS 2017/446) att godkanna projektplanen for Blue Room
samt att arbetet ska paborjas under ar 2018. Projektet bestar av olika delar; FoU- strategi, Science
Park, Campus, Samverkansavtal med universitet och htgskolor samt Stod till gymnasie-, grundskola
och vuxenutbildning. Projektet ska genomforas ar 2019-2022.

Flerkarnighet for 6kad tillvaxt i Skane/Trelleborg som tillvaxtmotor i sydvastra Skane ar ett
samverkansprojekt med Region Skane och narliggande kommuner for att utveckla Trelleborgs
kommuns roll i regionen. Bland de langsiktiga malen namns forstarkt och tydligt varumérke,
integration av nyanlanda, 6kad utbildningsniva, kat bostadsbyggande och diversifierat naringsliv. |
detta arbete ar dven tanken att Kuststad 2025 ska bidra till kommunens roll som regional karna.
Hallbarhetsperspektivet utgor en grundférutsattning i projekten inom Kuststad 2025.

Internationella samarbeten

Union Baltic Cities (UBC) ar en sammanslutning av éver 100 stader runt om Ostersjon. Mélet med
detta decentraliserade kommunala natverk ar att bidra till demokratisk, ekonomisk, social, kulturell
och miljéomassig hallbar utveckling i Ostersjéregionen. UBC arbetar aktivt med demokratiska
varderingar som jamstélldhet, inkluderande och delaktighet samt multi-niva styrning, vilket har en
stark koppling till staders och invanares ekonomiska och sociala utveckling (5). Natverket mojliggor
kunskapsutbyte med baltiska lander som kommit langt inom digitalisering av stader och verktyg for att
oka den sociala hallbarheten, liksom internationella besok i Trelleborgs kommun. Samarbete med
stader och lander runt Ostersjon utgor oftast aven en forutsiattning for att erhalla extern finansiering
fran EU.

Resilient Regions Association (RRA) ar ett forum for nédringsliv, akademi, kommuner och
myndigheter med det gemensamma malet att tillsammans utveckla attraktiva, smarta, hallbara stader
och regioner som fungerar oavsett om de pafrestas av skyfall, varmebéljor, stormar eller koldknappar.
Forumet erbjuder olika aktiviteter och arbetar med att deltagarnas problem ska utgéra grunden for
dessa. I medlemslistan finns det ett flertal kommuner samt andra verksamheter fran olika sektorer i
samhéllet (6).

Utmaningar

e Trelleborgs kommun behdver vara annu mer delaktig i internationella/nationella projekt och
samarbeten for att starka sin roll som framgangskommun med langsiktig hallbar tillvéxt.

e  Kommunen behdver utveckla samarbeten med universitet, hdgskolor och foretagsvarlden for att
ta vara pa basta teknik och kunskap. Fler forskare och praktikanter maste kunna erbjudas plats
for att tillgodogora sig ny kunskap.

e Etablera fler eftergymnasiala utbildningar pa orten for att attrahera unga manniskor.



e Arbeta vidare mot att pa sikt etablera en Science Park i Trelleborg med mal att dven utveckla
Campus Trelleborg inom kommunens unika utvecklingsomraden hav, jordbruk, hamn och
logistik.

Forslag till prioriteringar for ar 2019

e Sikerstalla satsningar pa etablerade forskarsamarbeten genom att exempelvis bli en aktiv
forskarkommun.

o Sékerstdlla mojligheten till hdgre utbildning i Trelleborg genom att utveckla Campus Trelleborg
och arbetet med Blue Room.

e Ta fram en tydlig plan for hur studenter fran universitet och hogskolor ska kunna bli fler inom
samtliga forvaltningar.

o Sékerstdlla att kommunen tillgodogdr sig ny teknik genom fortsatta pilotprojekt,
innovationsarbete och strategiskt arbete med externfinansiering.



Alla ska med!

“Utanfoérskapet i Trelleborgs kommun ska forsvinna. Jamstélldhet, jamlikhet och delaktighet ska
prioriteras. ”

Jamstalldhet, jamlikhet och demokrati betonas starkt inom Agenda 2030 och tas upp i flera av de
globala malen. Ett jamstallt, jamlikt och rattvist samhélle med demokrati, gott styre och rattssakerhet
pa alla nivaer utgor en grundbult i det hallbara samhallet. Kommunen &r den viktiga lokala arenan for
arbetet med dessa fragor.

Nulagesbeskrivning

Jamstalldhet JAMSTALLDHETSPREMIE

Kommunen arbetar pa olika séatt med 12
jamstélldhet. Ett tillvagagangssatt for 10
att motverka osakliga loneskillnader ar
likabehandling och lonekartlaggning.
For att minska gapet mellan kvinnor
och madn har kommunen antagit en
jamstalldhetspremie ar 2014. (dnr KS
2014/779) Figuren visar att antalet som
har utnyttjat jamstalldhetspremien har

en konstant 6kning sedan ar 2015. (7)  Figur 1 Utvecklingen av anmalningar av jamstélldhetspremien i Trelleborgs
kommun.
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Kommunen arbetar dven med att 6ka

jamstalldheten bland kommunens invanare. Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for ckad
jamstalldhet bland barn och ungdomar inom féreningslivet. Ett avslutat projekt undersokte, i
samverkan med tva stora foreningar, hur mycket av de statliga resurserna som gar till flickor och
pojkar. Projektet undersokte vilka skillnader som finns, vad de beror pa och hur de kan minska.
Statligt lokalt aktivitetsstod (LOK-stod) ar bidrag som delas ut till foreningar i Sverige och baseras pa
hur manga aktivitetstillfallen en forening har. Den férening som hade flest aktivitetstillfallen och
darmed fick storst bidrag ar 2016 var Trelleborg Sim. Téatt darefter lag TFF. (8) LOK-stddet kan
anvandas for att utjamna skillnader mellan hur féreningarna aktiverar pojkar och flickor. Enligt
Kultur- och Fritidsforvaltningen, pagar en statlig granskning av LOK-stdd eftersom det inte fatt de
vantade effekterna. Det kan konstateras att foreningar dar pojkar har majoritet far storre bidrag an
foreningar dar flickor har majoritet.

Pa regional niva arbetar man for att 6ka jamstalldneten i hela lanet och har darfor tagit fram en
jamstalldhetsstrategi. Ett tillvagagangssatt for att implementera Skanes jamstalldhetsstrategi ar att delta
i natverket Ett jamstallt Skane (9). Trelleborgs kommun har sedan ar 2017 enligt beslut varit en av



kommunerna som anslutit sig.
(Dnr KS 2017/328) Varje ar ges
det ut en rapport som presenterar
statistik dver jamstalldhet ur
olika perspektiv. Figur 2 &r 300 4 255
utdrag ur rapporten, som visar att 250 -
det finns skillnad i inkomst 200 -
mellan méan och kvinnor i 150
Trelleborgs kommun (10). Enligt

Medelinkomst
20-64 ar. Antal kronor i 1000-tal kronor
350 320

i . 100 -
rapporten  ar  inkomstgapet
mellan man och kvinnor 20 50 -
procent i Trelleborg och 19 0
procent i Skane. Kvinnor Man
Jamlikhet Figur 2 Mellan invanare i aldern 20-64 ar har man hogre medelinkomst an
kvinnor.

Ledarskap

Trelleborgs kommuns organisation arbetar med jamlikhet bade internt och ut till kommunens invanare.
Inom kommunens organisation har en ny Medarbetar- & Ledarpolicy beslutats. (Dnr KS 2017/946) Den
tydliggor forhallningssattet mellan medarbetare och mellan ledare och medarbetare, exempelvis genom
att visa pa det individuella ansvaret att bidra till att alla kanner tillhérighet och att skapa en kultur och
struktur som framjar samarbete och delaktighet i verksamheten.

Tillganglighet

Trelleborgs kommun arbetar aktivt och strategiskt med tillgdnglighet i hela kommunen. Ett resultat av
Trelleborgs arbete med tillgdnglighet dr att 36 stycken anlaggningar i Trelleborgs tatort ar
tillganglighetssammanfattade pa Tillganglighetsdatabasen. (11) Andra exempel &ar Trelleborgs
Tillganglighetskommitté som traffas fyra ganger per ar och diskuterar vidare utveckling av tillganglighet
i Trelleborg. | kommittén sitter representanter for  funktionshinderforbunden  och
pensiondrsorganisationer samt ledamater fran Trelleborgs kommunstyrelse.

Utbildning

Ett forum dar kommunen kan nd ut till invanarna i tidig alder ar i skolan. Bildningsforvaltningen
ansvarar for utbildningen for invanarna i Trelleborg och skapar inkluderande larmiljoer och likvardighet
genom att ge samtliga elever ratt forutsattningar for att de ska utvecklas i hogsta méjliga grad. Real
Case &r ett projekt inom entreprendriellt/vardeskapande larande dar elever far kontakt med omvarlden

Elever far stark

Interaktion med onskan om att

Y

omvarlden lara sig mer _
Elever ager
"| larprocessen
Entreprendriell Elever P
Teamarbete passion » anstranger sig
mer i skolan Elever lar sig
» definierat som skolkupskaper
" stark vilja att Elever tar mer mer pa djupet
Vardeskapande . ) .
; skapa varde for » ansvar for sig
for andra d sjalva och andra
andra ) Mindre "stok” i
- klassrummet
Feedback fran R EIV?Iver b“rt
utomstaende * snallare mo
varandra

Figur 3 Modell for den nyckelroll entreprendriell passion spelar vid vérdeskapande larande.




genom att skapa en produkt pa ett foretags begaran. Exempelvis har en bok publicerats tillsammans med
en forfattare fran Trelleborg och en lask lanserats med ett lokalt laskforetag. Chalmers universitet har
pa begaran fran Skolverket utfort en effektstudie av entreprendriell utbildning som vardeskapande
larande (12). Studien redovisar vilka utvecklande kompetenser som elever uppmarksammar vid studier
av entreprendriell/vardeskapande utbildning. For praktiker innebar de starka effekter som pavisats i
denna effektstudie en trygghet att resurser som investeras i att arbeta med vérdeskapande larande &r vél
anvanda. Att arbetsformen leder till manga, starka och dnskvarda effekter i skolan &r i och med denna
rapport stallt utom allt tvivel och har nu fatt en stark vetenskaplig grund.

| rapporten fran Kvinnor och mén i Skane, utgivet ar 2017, presenteras statistik 6ver befolkningens
utbildningsniva. Figur 4 visar att fler man har gymnasial utbildning &n kvinnor som hogsta utbildning
och att fler kvinnor har eftergymnasial utbildning &n mén. Kommunen arbetar med att forsdka jamna
ut gapet mellan kvinnor och man och darmed hoja den generella utbildningsnivan pa befolkningen i
Trelleborgs kommun (13).

Befolkningens utbildningsniva ar 2016
25-44 3r. Procentuell férdelning

27
Eftergymnasial utbildning 43

Gymnasial utbildning 54 55

Forgymnasial utbildning 14
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Figur 4 Trelleborgs befolknings utbildningsniva ar 2016 som visar fordelningen
mellan m&n och kvinnor inom forgymnasial-, gymnasial- och eftergymnasial
utbildning.

Delaktighet

Delaktighet handlar om méjligheter att vara en del av samhallet genom att fa utbildning, komma i arbete,
delta i aktiviteter och méta andra manniskor, samt delaktighet i beslutsfattande och demokratiska
institutioner.

Arbetsmarknadsforvaltningen bedriver ett offensivt arbete med fokus pa att fa fler trelleborgare i arbete.
Uttrycket "Unga ar inte framtiden - unga ar nu" ar vagledande. En storre satsning har gjorts pa att fanga
upp unga som varken arbetar eller studerar. Med ratt stod kan fler unga aterga till studier eller borja
arbeta. Detta arbete har varit mycket framgangsrikt och for 2018 har verksamheten beviljats medel for
att projektet One Touch ska Gverga och utvecklas vidare (Two Touch). Trelleborgs kommun och
arbetsmarknadsnamnden har under ar 2017 spenderat ungefar 25 miljoner kronor pa
arbetsmarknadsinsatser. Detta har resulterat i 450 avslut till sjalvforsorjning genom arbete (376 st) och
studier (74 st). Enligt arbetsmarknadsforvaltningens utrédkningar kostar 450 personer som uppbéar
forsorjningsstod drygt 40 miljoner kronor pa ett ar. Varje satsad krona pa arbetsmarknad, besparar cirka
1,60 kronor pa ekonomiskt bistand. Utdver detta sa kommer de 376 trelleborgare som avslutats till arbete
att generera drygt 2,8 miljoner kronor i skatteintakter varje manad.

Socialpsykiatrin har sitt eget séatt att minska utanforskapet. Genom att knyta kontakter med
foreningslivet, skapa dialog med forvaltningen och ideella sektorn har affarsverksamheter som bageriet
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?Jollen” utvecklats for allmanheten. Har far socialpsykiatrin utnyttja sina starka egenskaper och det ger
en mojlighet att observera klientens formaga att utfora vissa arbetsuppgifter, interaktion med
arbetskamrater, uthallighet, stresstalighet, samt att acceptera regler och instruktioner. Under ar 2017 var
55 personer inskrivna pa Jollen och de senaste tre aren har minst sju personer kommit ut i arbete.
Socialpsykiatrin klienterna hela védgen, vilket gor att antalet kan vara hégre dn det angivna.

Socialforvaltningen arbetar genom olika aktiviteter med att inkludera aldreomsorgen i samhallet.
Aktiviteterna kan vara allt méjligt; biljard, promenader, gymnastik. Utdver de fysiska aktiviteterna
spelar aven tillgangen till sociala medier en roll for samhéllsintegrationen att 6ka jamstalldhet,
delaktighet och interaktion med omvarlden. De dldre ska inte k&nna sig utanfor samhéllet. En
avhandling publicerad 2017 visar att psykisk ohélsa, framfor allt depression, for individer mellan 65-
80 ar en av de vanligaste orsakerna till forsamrad livskvalitet. Over en fjardedel av de &ldre kénner sig
ensamma och 10 % uppvisar depressiva symtom. Avhandlingen visade ocksa att det finns ett samband
mellan ensamhet och depression. Den beskriver hur depression ékar risken for att drabbas av demens
men Okar ocksa risken for till exempel stroke, diabetes och hjértinfarkt. Pensioneringen ar, enligt
avhandlingen, en betydande livshandelse som fér somliga kan innebéra en dvergang till ett lugnt och
behagligt liv medan for andra kan forlust av arbetsuppgifter och arbetskamrater leda till minskad
sjalvkansla och i varsta fall livsleda. (14)

Ar 2015 gjorde nationalekonom Ingvar Nilsson och Eva Nilsson Lundmark en kartldggning och analys
av unga i Trelleborg med svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden. (15) Den lyfter fram det positiva
arbete som pagar och det engagemang som finns, men dven begransningarna med att det inte finns ndgon
struktur for eller strategisk ledning kring dessa fragor. Sarskilt lyfts behovet av ett socialt
investeringsperspektiv fram géllande gruppen unga utanfér arbetsmarknaden. Det saknas, enligt Nilsson
& Lundmark, ett systematiskt, strategiskt socialt investeringsarbete som bidrar till forandring av
strukturer, styrsystem eller resursfordelnings- och ersattningssystem. Ett exempel som anvands &r for
gruppen unga som vantar pa neuropsykiatrisk utredning. De var 2015 cirka 50 unga. Om denna véntan
fungerar som en trigger for langvarig psykisk ohélsa for fem av dem, kan samhallets kostnad for detta
uppga till 50 MSEK eller mer.

Utmaningar

e Fafler elever att fullfélja gymnasiet samt delta i eftergymnasiala utbildningar for att héja den
generella utbildningsnivan i kommunen.

o Utveckla mojligheterna till en 6kad andel Real Case i skolplanen for barn och ungdomar i
grundskola, hogstadiet och gymnasiet for att 6ka kvalitén pa utbildningen.

e Oka jamstilldhet, jamlikhet och delaktighet inom alla sektorer: I kommunen, féreningarna och
kulturlivet.

o Utveckla strategiskt ansvar och ledning géllande att minska utanférskapet och 6ka
delaktigheten i kommunen.
e Implementera medarbetare- & ledarpolicy pa alla nivaer i kommunen.

e Utnyttjandet av jamstalldhetspremien ska oka ytterligare.

e Utveckla kommunens sociala investeringsfond for att mojliggora langsiktigt, systematiskt
socialt investeringsarbete.

e Utoka den fysiska tillgangligheten for invanarna.
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Forslag till prioriteringar for ar 2019

Kommunen maste sakerstélla att de basta pedagogerna stannar kvar i kommunen och att nya
rekryteras. Kommunen maste identifiera nya mojliga tillvagagangssatt for att locka de basta
pedagogerna att sdka sig hit.

Sékerstalla att det fortsatt finns kontinuerlig kontakt med foretag och andra externa aktorer for
att genomfdra Real Case.

Sékerstalla att det finns resurser, faktaunderlag och system for uppféljning av hur
utvecklingen av jamstalldhet, jamlikhet och delaktighet sker.

Sakerstalla att det finns resurser for att sékerstalla tillganglighet i offentliga miljoer, skapa
meningsfulla motesplatser, integrera jamlikhetsperspektiv i infrastruktursatsningar exempelvis
genom investeringsberedning med jamstélldhetsanalys.

Séakerstalla utveckling av den sociala investeringsfonden.

Tillganglighetsdatabasen utvecklas och synliggérs i kommunens digitala kanaler exempelvis
genom att den fokuserar pa att synliggora tillganglighetsanpassade besoksmal.
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Genomtankt resurshushallning!

”Alla resurser, saval naturella, kulturella, humana som ekologiska ska anvandas ansvarsfullt och
genomtankt. Slutna biologiska och tekniska kretslopp ska prioriteras. Klimathansyn ska alltid tas och
hallbara transportlosningar prioriteras. ”

Nulagesbeskrivning

| Trelleborgs kommun pagar ett antal aktiviteter for en mer genomténkt resurshushallning. Under
nuldgesbeskrivningen

Material

Att arbeta med avfallsfragor ar viktigt for en ansvarsfull resursanvandning. Det géller bade att minska
avfallet och att hantera materialet som uppstar som en resurs. Kommunens avfallsplan 2017-2020
tydliggor detta. (Dnr KS 2016/502) For att lyckas fullt ut maste allmanheten engageras och sortering bli
en vardagsvana. Inom avfallssektorn har fyrfackskarl implementerats i hushall och skolor. Radhuset har
infort kéllsortering av avfall, ett projekt som utvdrderats och som successivt ska inforas vid samtliga
kommunala verksamheter.

Det finns &ven kontroll 6ver pappersanvandningen dar hela den kommunala organisationen strévar efter
att anvanda sa lite papper som mdjligt. Ar 2014 infordes ett centralt utskriftssystem som gér det méjligt
for kommunen att kontrollera andel pappersutskrifter som sker i 80-85 % av skrivarna. Resterande
skrivare ska laggas till pa samma nét, vilket kommer att generera en storre kontroll. (16) Fran ar 2014
har det tillkommit kopiatorer varje ar, och dess volymer i utskriftsmaterial har forflyttats fran gamla
skrivare som lag utanfor tillganglig statistik. Tittar man enbart pa siffrorna 6ver pappersférbrukning, sa
har volymen Okat dver de senaste 3 aren. Fortroendevalda har sedan ar 2013 haft surfplattor istéllet for
papperskopior. Kort darefter lades Kommuntryckeriet ner, som tryckte 6ver 1 miljon sidor per ar. Det
ar svart att visa men sannolikt finns det ett starkt samband mellan inférandet av surfplattor och
kommuntryckeriets nerlaggning. (16)

Energi

Sedan beslut ar 2013 har kommunen deltagit i utmaningen 100 % Fossilbréansle fritt Skane 2020 (KS
2013/111), pa uppmaning fran Léansstyrelsen i Skane. Utmaningen forvaltas av Klimatsamverkan Skane
i projektet Fossilbranslefria kommuner. Malet med projektet ar att:

e 100 % fossilbranslefri el
o Minst 90 % fossilbranslefri uppvarmning
e Minst 50 % fossilbranslefritt drivmedel

13



Projektet bestar av fem delar. Den forsta delen ar en arlig inventering och sammanstallning av
kommunernas energianvandning uppdelad i fossilt och fornybart for fordonsflottan, tjansteresorna,
fastighetsdgarna och uppvarmningen. Figur 5 visar Trelleborgs kommuns utveckling inom
fordonsbrénsle, fossilbranslefri uppvarmning och fossilbranslefri el. Tillagg till Figur 5 &r att ar 2016
inkluderades alla bolag utom ett i redovisningen. Efter att bolagen inkluderats minskade andelen
fossilbrénslefri uppvarmning men genom ett inkluderande av bolagen blir resultaten mer rattvisande
(17).

KOMMUNUNDERSOKNING

FOSSILBRANSLEFRIA KOMMUNER
JAMFORELSE MELLAN AR 2015 OCH 2016

2016 w2015
Fordonsbréansle (Fossilfritt)
Fossilbranslefri uppvarmning
Fossilbranslefri el
0 20 40 60 80 100 120

Figur 5 Kommunundersokning i Fossilbranslefria kommuner dar det sker en jamforelse mellan ar 2015 och 2016.

| Trelleborgs kommun drivs majoriteten av kategori B tjanstebilarna pa antingen HVO-diesel, el eller
biogas. For att lyckas inkludera alla tjanstebilar och darmed lyckas uppna delmalet inom tjanstefordon
i Fossilbranslefria kommuner, antogs nyligen beslutet i kommunen (KS 2017/1008) att Servicendmnden
ska uppratta en samordnad fordonsflotta.

Trelleborgs Hamn AB ér ett av bolagen som arbetar med att minska sin paverkan pa miljon, speciellt
gallande luftutslapp, buller och utslapp till vatten. Bolaget har dven bytt fran naturgas till fjarrvarme och
biogas i dess uppvarmning. Vidare har det skett en utveckling av fartygens drivmedel sedan ar 2015 da
krav pa lagsvavligt bransle inom sarskilda omraden tradde i lag. Bade svavel- och kvaveutslapp har gatt
konstant nerat for Trelleborgs Hamn AB. Dock har bolaget i princip endast fossilt drivmedel (18).

Vatten

Den kommunala organisationen i Trelleborg koper in flaskvatten. Under perioden 2017-01-01 till 2017-
10-31 uppgick det totala antalet flaskor till 3513 stycken, vilket motsvarar ungefar 41 820 kronor. (19)
Sveriges kranvattenkvalitet tillhor de basta i vérlden och for att minska andelen flaskvatten som kops i
Sverige har en ny nationell hallbarhetsmarkning méjliggjorts - Kranméarkning. Flaskvatten ger upphov
till 300 ganger stérre koldioxidutslapp &n samma mangd kranvatten och prisskillnaden mellan dessa ar
att flaskvatten ar ungefar 250 ganger dyrare per liter jamfort med vatten fran kranen. (20)
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Kommunen kan valja att kranmérka hela organisationen, delar av
den eller enskilda evenemang. Det finns tre enkla steg for
kranmérkning (20):

e Se Over internt var och nédr Trelleborgs kommun anvénder
flaskvatten.

e Vilj ut vilka omraden som bor prioriteras for kranmarkning.

e Satt upp interna mal och policys for hur vatten anvands —

folj upp.

Dagvatten ar en annan viktig vattenfraga som kommunen arbetar

GANGER BATTRE
FOR MILJON

aktivt med. Under ar 2017 har Trelleborgs Hamn AB i ett internt samarbete inom kommunen
genomfort investeringar i dagvattenanlaggningar, som gor att mojligheten till att rena vatten ar stor.

Investeringar och inkop

Trelleborgs kommuns langsiktiga placeringar i rantebarande vardepapper samt globala och svenska
aktier maste goras enligt kommunens finanspolicy och andra finansiella riktlinjer. | dessa presenteras
det att inga placeringar far ske i foretag som producerar vapen, pornografiskt material, tobaksvaror,
alkoholhaltiga drycker, dar barnarbete utnyttjas i verksamheten eller i féretag som bedriver sin
verksamhet i strid mot valetablerade internationella normer, exempelvis FN:s barnkonvention.
Kommunen har valt att avveckla langsiktiga placeringar och i december manad ar 2017 har placeringar
i rantebarande vardepapper och globala aktier sélts. | januari ar 2018 har kommunen salt svenska aktier
och forsaljningen har utforts enligt kommunfullméktiges beslut med syfte till att starka kommunens
likviditet. Grona investeringar (sasom investeringar inom exempelvis fornybar energi, energieffektivare
bostader och fossilfria transporter) &r svart att kontrollera ur en central organisation eftersom varije
forvaltning utgor enskilda investeringar. Dock har kommunens investering kopplad till tdg och
centralstation blivit markta som grona lan, vilka gar upp till 241 miljoner kronor (21).

Det finns en upphandlingspolicy som anger att kommunen i sina inkép ska bidra till en hallbar
utveckling. Kommunens organisation stravar efter att genomfora hallbara inkop, exempelvis inom
livsmedel genom att Fairtrade-mérkta, lokalproducerade och ekologiska produkter kops in, vilket ocksa
ar i enlighet med miljomalsprogrammet (del 4). Malet ar att minst 25% av livsmedlen ska vara
ekologiska och 50% nérproducerade till 2020. Regeringen satte 2016 ett nationellt mal for offentlig
sektor att strdva mot, 60 % ekologiska inkdp till 2030. Inom kommunens organisation var andelen
ekologiska livsmedel 37 % 2016. Kommunen koper aven in en stor mangd narproducerad mat (fran
Skane och Halland), vilket inkluderar allt farskt kétt, all potatis, rotfrukter, gronsaker och frukt. Det
finns dock en otydlighet kring hur mycket merkostnad ekologiska och néarproducerade inkop far kosta,
vilket innebér att kommunen skulle behdva tydligare riktlinjer om hallbara inkop (22).
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INKOP AV FAIRTRADE MARKTA VAROR
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Figur 6 Trelleborgs kommuns inkdp av Fairtrade markta produkter.

Gallande Gvriga inkop pagar ett utvecklingsarbete for att se dver strategisk upphandling (figur 7) och
uppféljning av inkop. Trelleborgs kommun upphandlar varar for stora summor varje ar. 2016

fosl
[0

uppskattades summan till 300 MSEK. Héar behdver uppfdljningen av inkdp utékas och systematiseras
for att sakerstalla att kommunen erhller den kvalitet man staller krav om. Dessutom behéver dialogen

med leverantorer och entreprendrer forbattras for att sakerstalla att sma- och medelstora foretag har
majlighet att Iamna anbud och aven bidra till utvecklingsarbetet som pagar.

| AKTIVT SAMSPEL MED
VERKSAMHETER
STYRNING

OMVARLD
LEVERANTORSMARKNAD

! BESLUTS-
PUNKTER

ZON 2

UPPHANDLA

Figur 7 Upphandlingsmyndighetens visualisering av inképsprocessen
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Utmaningar

o Implementera kallsortering i alla kommunens verksamheter i likhet med pilotprojektet i
Radhuset.

e Allaskrivare ska ligga pa samma nat for att underlatta kontrollen av anvandningen av papper

e Sikerstalla att delmal inom Fossilbranslefria kommuner gallande fordonsbrénsle och
tjansteresor uppnas.

e Exkludera inkdp av flaskvatten

o Fortsétta 6ka andelen Fairtrade-mérkta, lokalproducerade och ekologiska produkter inom
kommunens organisation.

e  Uppritta tydliga riktlinjer om hallbara inkop

o Identifiera ett fossilfritt bransle till farjorna

e Attt uppna malet att bli 100 % fossilbranslefri till &r 2020

o Sékerstélla en systematisk uppféljning av inkdp

e Tydliggodra ansvarsfordelningen géllande den strategiska inkdpsprocessen i Trelleborg

Forslag till prioriteringar for ar 2019

e Avsitta resurser for att implementera kallsortering i alla kommunens verksamheter

e Investera i skrivare som kan vara pa samma nat

e Modernisera métesrummen for att mojliggora effektivare, battre och resefria méten.

o Kompetensutveckla personalen for resefria moten.

o Folja upp genomférandet av samordnad fordonsflotta

e Folja upp handlingsplanen for 100 % fossilbranslefritt 2020.

o Besluta att kommunen ska bli KRAN-markt.

e Formulera och implementera en tydlig inkdpspolicy som prioriterar hallbara inkop.

o Prioritera resurser for att sakerstalla en systematisk, strategisk inkdpsprocess under ledning av
kommunstyrelsen, i samverkan med upphandlingsavdelningen.

o Trelleborgs hamn, i samarbete med Trelleborgs kommun, avsatter resurser for att delta i
pilotprojekt och forskningsprojekt for att utveckla ett alternativt fossilfritt bransle till farjor.
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Basta livskvalitet!

”Alla ska ha forutsattningar till hog livskvalitet genom tillgang till natur, kultur, fritidsaktiviteter och
professionell kommunal service. Emissioners paverkan pa méanniska eller natur ska kontinuerligt
minska. ”

Basta livskvalitet ar ett mal som verkligen ligger ndara manniskors vardag. Tillgang till sjukvard och
forebyggande halsovard, liksom natur och ekosystem som maste skyddas, betonas starkt som mycket
viktiga mal i det globala Agenda 2030-arbetet. Pa lokal niva finns ocksa en majlighet att sékerstélla att
fororeningar till luft och vatten minskar och att manniskor har tillgang till natur- och kulturupplevelser
i sin narmiljo.

Nul&gesrapport

Trelleborgs kommun har ett aktivt foreningsliv och arbetar med utveckling av naturomraden. Eftersom
kommunen har en stor transporthamn arbetar kommunen ocksa med att minimera invanarnas utsattning
for emissioner fran farjorna.

Naturmiljo

Parker, gronytor, kolonilotter och tatortsnara gronomraden ar viktiga platser for narkontakt med
naturen, och for manga som bor i stader ar en park inte sallan den enda platsen dar sadana kontakter
sker dver huvud taget. Statistik fran SCB visar dock att andelen grénytor minskat mellan 1980 och
2000 pa grund av okad bebyggelse. (23) Narhet till parker har stor betydelse fér anvandningen. Om en
park eller gronomrade ligger inom 200 meter fran bostaden anvands den regelbundet av sa gott som
alla boende medan anvandningen minskar nar avstandet 6kar (24). Bostadsnara natur — inspiration och
vagledning, utgiven av Boverket (2007) (25), pekar pa gronomradenas betydelse for manniskor.
Forskningen visar dels att manniskor som bor néra parker och liknande promenerar mera och &r mer
fysiskt aktiva. Parkens utformning har stor betydelse. Begreppet ’promenadvénlig” innebar nér det
géller parker/gronomraden, att det finns intressanta och slingrande strak, varierande miljéer som ocksa
samtidigt upplevdes som trygga. Aven platser att vistas p&, for att koppla av eller umgas ar viktiga. Att
vistas i grona miljoer ger generellt sett forbattrat humor, lagre niva av oro/angslan och nedstamdhet
och lagre niva av stress m.m. Tva grupper av manniskor, barn och aldre, ges speciell uppmérksamhet
utifran fragan vad den byggda miljon betyder for hélsan. Barns stillasittande har ¢kat under senare ar
som en konsekvens av 6kad medieanvandning, tv och datorer, och av forédldrarnas skjutsande av
barnen till skolan och olika aktiviteter. Samtidigt finns en grupp barn och ungdomar som motionerar
och trénar regelbundet (26).

Det blir allt vanligare med forskolor i stader utan egen skolgard. Planering har under de senaste
artiondena i begransad omfattning utgatt fran barnperspektivet. Svensk forskning pekar pa att barn
med tillgang till utemiljé med naturinslag och dér barn var ute storre delen av dagen hade battre
motorik, battre koncentrationsformaga och lagre sjukfranvaro an barn vid en forskola som enbart hade
byggd miljo (27). Trelleborgs kommun beslutade i slutet av 2017 att riktlinjerna kring forskolors och
skolors utemiljo ska bli tydligare. I nuldget finns det inga nationella riktlinjer men kommunen har valt
att ta fram egna och darmed fortydliga storlekskraven pa ytor for lek och annan utevistelse (friytor)
(28).

Av folkhalsokartlaggningar framgar att andelen av den vuxna befolkningen i Trelleborg som tycker att

de har langt till gronomraden ar hogre an genomsnittligt i Skane. Andelen barn i Trelleborg som
regelbundet brukar tillbringa fritiden i naturen eller pa sjon har 6kat pa senare ar, men ligger fortfarande
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langt under genomsnittet i Skane. Endast vart fjarde barn i ak 6 i Trelleborg &r regelbundet ute i naturen
och bland de aldre barnen/ungdomarna ar det dnnu férre (29).

Folkhalsa

Barn och ungas livssituation

| borjan av 2016 genomfordes Region Skanes Folkhalsoenkat Barn och Unga (30). Deltog gjorde
skolelever i &k 6, &k 9 och gymnasiets ak 2, i alla skanska kommuner. Ett urval av resultat for
Trelleborgs kommun foljer. Nar det handlar om sjalvskattad hélsa, skattar pojkar den egna halsan som
god i storre utstrackning an flickor. For pojkar i ak 6 i Trelleborg ar laget detsamma som 2012, for
ovriga ses en forsamring angdende god sjalvskattad halsa. Nar det géller framtidstro har andelen elever
i Trelleborg som ser mycket eller ganska ljust pa framtiden minskat, forutom bland flickor i ak 6 och
pojkar i ak 9.

Sedan 2012 uppger elever i ak 6, flickor i ak 9 och pojkar i gymnasiets ak 2 i hogre grad en lag tillit
till andra méanniskor. Framfor allt flickor; 6ver 70 procent i bade ak 9 och gymnasiets ak 2 i Trelleborg
upplever lag tillit till andra. Det rader stora skillnader angaende pojkars och flickors upplevelse av
trygghet. | dk 9 &r t.ex. 70 procent av pojkarna och 30 procent av flickorna trygga pa allmén plats. |
Trelleborg har trygghet pa allmén plats minskat sedan 2012, férutom bland pojkar i ak 9. Nar det
kommer till levnadsvanor dter eleverna frukt och gront i storre utstrackning &n férut. Rokning och
alkoholkonsumtion har minskat, daremot har anvandning av narkotika 6kat. Ungdomar som uppger att
de mar daligt roker, dricker alkohol och har anvént narkotika i strre utstrackning. De allra flesta
elever ror sig minst 30 minuter per dag, allra mest ror sig elever i ak 6 och pojkar i ak 9. Flickor i ak 9
och elever i gymnasiets ak 2 ror sig i mindre omfattning jamfort med 2012. Néar det handlar om
medverkan i forening, klubb eller organisation under de senaste 12 manaderna, visar undersékningen
fran 2016 ett 6kat deltagande bland elever i ak 6 och bland pojkar i ak 9 och gymnasiets ak 2. Jamfort
med Skane deltar elever i Trelleborg i foreningslivet i storre utstrackning.

Barn och ungas delaktighet

Den uppfoljande LUPP-enk&tl som arbetsmarknadsforvaltningen gjorde bland gymnasieelever i
Trelleborg ar 2017 (totalt 715 ungdomar deltog), visar att fem procent av ungdomarna har stort
fortroende for politiker. 1 dvrigt uppger 68 procent stort fortroende for vuxna i den egna familjen eller
slakten, 22 procent fér vuxna i skolan, 21 procent for vuxna i den egna féreningen och 20 procent for
andra vuxna i ens narhet. (31) 43 procent uppger att de vill vara med och paverka i Trelleborgs
kommun. P& frdgan om vart ungdomarna vander sig nar de vill paverka, svarar 38 procent att de inte
vet, 20 procent att de anvéander sig av internet/sociala medier och 16 procent att de vander sig till
nagon de kanner. Nio procent uppger att kontaktar ett politiskt parti eller ungdomsférbund.

Kultur

Trelleborgs kommun nominerades till arets kulturkommun 2018 och slutade pa en tredjeplats. For att
bli nominerad ska kommunen bland annat visa att den arbetar for att kultur ska bli en sjalvklar del av
kommuninvanarnas vardag, genom att den finns med i all kommunal verksamhet, gor anstéllda och
kommuninvanarna delaktiga i kulturverksamheten, anvander kultur som ett verktyg for halsa och
valfard, och stodjer kulturell mangfald. (32) Kulturndamnden beslutade i december ar 2017 att anta en
kulturpolitisk strategi for Trelleborgs kommun 2017-2020 samt att Overlamna strategin for antagande
till kommunfullmaktige. (KN 2016/51) | strategin finns det en punktlista med 50 atgarder (33), som

1 Ungdomsenkaten Lupp (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) &r ett verktyg for att ta reda pa hur ungas livssituation ser
ut lokalt. Enkaten tillnandahalls av MUCF.
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innebér allt fran att utveckla kommunens kulturliv och attraktionskraft mot saval kommuninvanare och
turister. (34) En del av atgarderna ar redan avklarade, andra star som paborjade och inte paborjade. |
denna lista ingar det att utveckla och arbeta fram en ny 50-lista for ar 2021-2024, vilket visar pa att det
finns ett framtidsengagemang och att Trelleborgs kommun vill vara en kulturkommun.

Trelleborgs kommun har dven en kulturgaranti som innebér att barn och elever i aldersgrupp 4 - 16 ar
ska garanteras en professionellt producerad kulturupplevelse per lasar. Bland utbudet har det funnits
exempelvis besok och aventyr pd museer och bibliotek, gastspelande teatergrupper och skolbio (35).
Trelleborgs museer utger dven kulturgaranti som omfattar alla elever oavsett skolform i Trelleborgs
kommun. Alla program och transporter till forestallningarna &r gratis for att garantera att alla, oavsett
ekonomisk status, har mojlighet att delta under dessa tillfallen for att 6ka det kulturella deltagandet (36).
Kulturskolan &r en skola for alla som vill lara sig spela, sjunga, dansa, filma, fotografera eller spela
teater. Malsattningen med skolan &r att eleverna upptacker vilka positiva upplevelser kultur kan ge,
oavsett alder. (37) Det ar populart att vara elev pa kulturskolan och det ar i nuldget ko till vissa populara
instrument och klasser.

Professionell kommunal service

Trelleborgs raddningstjanst var 2017 snabbast i landet. Med en mediantid pa 8,5 minuter fran larm till
112 tills forsta resurs ar pa plats var Trelleborgs raddningstjanst snabbast i landet. Det visade SKL:s
senaste undersokning Oppna jamforelser. Siffrorna for landet varierar mellan 8,5 och 29,9 minuter med
ett genomsnitt pa 12,1 minuter.

Arbetsmarknadsforvaltningen har tillsammans med socialférvaltningen vunnit priser for en effektiv
professionell kommunal service genom automatisering. Kommunen ar i dagslaget i absoluta framkanten
av detta arbete i Sverige. (38)

Medborgarundersokningen som gors vartannat ar, senast 2016, visade pa nagra omraden som ska
prioriteras for att fa mer néjda medborgare. Exempelvis lyfts trygghet och mojligheten att paverka beslut
fram sdrskilt i undersdkningen. Verksamheter man var sérskilt ngjd med var vatten och avlopp, samt
raddningstjansten. (39)

Som arbetsgivare har kommunen hdga ambitioner och anses sig vara Sveriges bésta arbetsplats. For att
forbattra for de anstallda har en ny arbetsmiljopolicy samt en policy mot hot, vald och trakasserier
arbetats fram.

Cykling &r bra for halsan och trafikmiljon. Det ska vara smidigt att cykla var man &n bor i staden. For
att skapa en aktiv och trygg vardag invigde Trelleborgs kommun ar 2017 Cykelexpressrutten. En
cykelstrategi och en cykelplan beslutades 2016 av kommunfullmaktige, med malet att blir Skanes
tredje basta cykelkommun 2020 och ¢ka andelen barn och unga som cyklar till skolan. For att lyckas
med detta kravs investeringar for att tydliggora prioriterade transportslag i trafiken, i enlighet med
malsattningen i den férdjupade Gversiktsplanen fran 2014.

Emissioner

Industrier, farjor och végtrafik orsakar luftutslapp. Kommunen kontrollerar kontinuerligt halterna av
fororeningar i luften. Matningar visar att halterna av fororeningar haller sig inom tillatna granser med
undantag for vissa toppar da partikelhalterna tillfalligt stiger. (40) Trelleborgs Hamn AB arbetar med
att minska utslappen samt att 6ka andelen fornybar energi. Stor framgang har skett med kvaveoxider,
som har minskat med 60 % sedan ar 2010. Bolaget har dven landelanslutning till fartygen i syfte att
minska utslappen av kvaveoxider. (41) For att samla upp partiklar finns det flera tillvagagangssatt, bade
naturliga och maskinella. Trad och annan gron infrastruktur ar bra pa att samla upp partiklar, bidrar till
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gronska, trivsel och skugga under varma dagar. For att kunna garantera basta livskvalitet maste
kommunen kontinuerligt arbeta med att utforma staden bade saker och grén.

Utmaningar

Trelleborgs kommun star infor ett flertal utmaningar for att uppna kommunens dvergripande mal.
Enligt forvaltningarna ar en del av de féljande:

Utbildning for kommunens tjanstepersoner maste prioriteras noggrant och motsvara kraven
som stalls inom tjansten. Val av kompetensutveckling maste strava mot resefria moten i stérre
utstrackning. Minskat resande gynnar bade personalens livskvalitet och miljon.

Kommunen maste se 6ver utomhusmiljon for skolor och forskolor. Alla bér ha en bra
skolgard eller annan utomhusmiljo inom rackhall. En god utomhusmiljé ar viktig bade for
barnens halsa och for att oka elevernas prestationer och darmed fullféljande av skolgangen.

Kommunen maste inkludera gront- och blatt perspektiv i infrastrukturplanering for att kunna
generera en god livskvalité for invanarna och for att kunna sékerstélla klimatanpassningen.

Grunden for en god psykisk halsa laggs i barndomen. Foraldrar ar viktigast, men forskolan
och skolan har ocksa avgérande betydelse. Forutom att framja och behalla halsan maste vi
ocksa motverka utvecklingen av den vaxande psykiska ohalsan hos ungdomar och unga vuxna
som ar ett samhallsproblem idag. Psykiska besvér ar vanligare bland flickor dn pojkar och
vanligare bland &aldre elever &n yngre. Viktigt for psykisk hélsa ar att motverka utanforskap,
krédnkningar och mobbning. Toleransen for olikhet behdver tka.

Att sarskilt oka aldres och flickors trygghet pa allmén plats, samt 6ka barns och ungas
fortroende for vuxenvarlden och politiker &r ytterligare utmaningar.

Rokning och narkotikaanvandning &r mer forekommande bland ungdomar i Trelleborg,
jamfort med Skanes genomsnitt. Ungdomar som roker cigaretter har i hogre grad anvant
narkotika, jamfort med icke rékande ungdomar.

Forbattringar av tillgangligheten for oskyddade trafikanter i samhéllet kraver investeringar for
att tydliggora separerade transportslag, forbattra kvaliteten och skyltningen pa gang- och
cykelbanor.

Forslag till prioriteringar ar 2019

Investeringar i kvalitativa gang- och cykelvagar for battre tillganglighet och framkomlighet.
Sékerstélla att det finns resurser for att arbeta aktivt for god psykisk hélsa i kommunala
verksamheter och miljoer sasom forskola, skola, dagliga verksamheter och aldreomsorg.
Prioritera resurser for att starka barns och ungas delaktighet och inflytande.

Fortsatt fokus pa tobaksforebyggande insatser. Detta i syfte att minska tobaksanvandning och
férebygga anvandning av narkotika.

Att i samhallsplanering ha sarskilt fokus pa att forsoka minska skillnader géllande flickors och
pojkars upplevda trygghet. Exempelvis genom jdmstalldhetsintegrering i samhéallsplaneringen.
Sékerstalla att ett gront- och blatt perspektiv i alla beslut om investering i infrastruktur.
Sakerstalla arbetssatt och kompetens for att genomfora barnkonsekvensanalyser av politiska
beslut.
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