Delarsrapport

JANUARI - AUGUSTI 2020

TRELLEBORGS KOMMUNKONCERN

e

TRELLEBORG

e e e

A 3

.,



»

>

Produktion: Kommunikationsenheten, Trelleborgs kommun

Omslagsbild: Dalabadet Fotograf: Niclas Ingvarsson




Den kommunala KoONCernen...........ccoovveeeeiiiiiiiiieeeeee e 4

Viktiga forhallanden for resultat och stallning ............cccooceeeee 6
Pandemi......couiii s 6
BefolkniNGSUIVECKIING .....cvouiiieiiiicieeeeee e 7
Makroekonomisk UtVECKIING ..........cviiiiiiiiiiiiie e 8
Det kommunala skatteunderlaget ... 8

Finansiell uppféljning och

FISKNANTEIING. ... 10
Finansieringsstrategi .........coovoiiiiiiiiii e 1"
Pensionskostnad och pensionsforpliktelser ... 11
Handelser av vasentlig betydelse.............cccoovviiiieiiiiiiicnns 12
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning ............ 14
Uppfdljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal ............cccccooiiiiiinenns 14
Avstamning av finansiella Mal ............coooeiiiii e 16
RESUIAL ... 17

Helarsprognos i forhallande till budget..

INVESIEIINGAT ...ttt 22
Balanskravsresultat............ccccoiiiiiiiii 26
Vasentliga personalforhallanden .............cccccooecveeiiiiiieec e, 27
Forvantad utveckling ... 28
RedoviSNiNGSPrINCIPET ....cccoeeeiiieciieee e 29
ReSURAtraKNiNg.........eeeiiiiiiieii e 30
Balansrakning.......c.ueeeiiiiiiiii e 31
DriftredOVISNING......vvviiiiiiiieee e 32
InvesteringsredoViSNiNg.......c.uuveeeiiiiiie e 33

ExploateringsredoVviSning .........ccoooiiiieiiiiiiiiecieeee e 34






ag ar otroligt glad och stolt dver att Trelleborgs kommun
som organisation har visat en sadan otrolig motstdndskraft
och standaktighet till detta mycket speciella ar 2020.

Under detta ar visade kommunens verksamhet att det gér att
tdnka i nya banor och att gamla problem kan 16sas pa nya och
innovativa sitt. Vi har méanga kommunalt anstéllda att tacka for
det. Pandemin har fordndrat forutsittningarna globalt och har 1
Trelleborg har vi visat att det finns olika sétt att mdta hot och nya
forutsittningar.

Den delarsrapport som ligger framfor er dr ett kvitto pa allt ovan.

Nér vi som politiker vet att kommunen som ekonomisk hel-
het héller sina ramar gor det vara beslut sd& mycket lattare.
De ekonomiska medel som skjuts till for politiska satsningar
skall ju hamna just dir det har beslutats om och inte behdva
hantera ett underskott.

Trelleborgs kommun har sedan 1984 vixt stadigt och fortsdtter
vixa s& vi kommer att behdva fortsétta visa ett betydande dver-
skott for att kunna betala for framtidens dldreboende, skolbygg-
nader och LSS-boenden.

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens ordférande, Trelleborgs kommun
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Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen
OF. Mikael Rubin
FC. Fredrik Geijer

Arbetsmarknadsnamnden
OF. Lars G Ohlsson (M)
FC. Zara Goransson Tosic

Bildningsnamnden
OF. Lars Mikkela (M)
FC. Ester Alavei

Revision
OF. Lena Naslund

Kultur- och Fritidsnamnden

OF. Thomas Nilsson (KD)
FC. Jorgen Flink

Den kommunala
koncernen

Samhillsbyggnadsnamnden
OF. Karin Jonsson (KD)
FC. Anna Thott

Socialnamnden
OF. Venzel Roskvist (M)

FC. Annikki Tinmark

Teknisk servicenamnd
OF. Fredrik Schlyter (M)
FC. Mats Linderholm

Valndmnden
OF. Mikael Rubin (M)
FC. Fredrik Geijer

Overféormyndaren
OF. Birgitta Nilsson (M)
FC. Fredrik Geijer

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
ndmnds- och forvaltningsform samt de heldgda kommunala bo-
lagen.

Vasentliga férandringar under perioden

Den 1 januari 2020 6verlits aktierna i Trelleborgs Elnédt AB till
Trelleborgs Radhus AB. Den 1 juni 2020 6verlits den av teknisk
serviceforvaltning bedrivna elnétsverksamheten till Trelleborgs
Elndt AB.

TrelleborgsHem Holding AB forvirvade fyra bolag under varen
med anledning av fastighetsforsédljningar. Den 1 juli avyttrades
andelar i tre av bolagen. Trellevall AB finns kvar vid bokslutstill-
fillet och avyttring berdknas ske innan arets utgang.
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Kommunala
bolag

Trelleborgs Radhus AB
S0. Mikael Rubin (M)
VD. Bo Carlbark

Fastighets AB Kaplanen 6
SL. Fredrik Geijer

Den 30 juni 2020 avyttrades andelarna i kommanditbolaget, Ter-
minalen 3 som igdes till 99 procent av Ostersjoterminalen AB
som komplementér och till 1 procent av kommunen som kom-
manditdeldgare.

Den 3 augusti 2020 avyttrades andelar i Trelleborgs Stadsniit AB.

De heldgda kommunala bolagens struktur framgér av figuren
nedan.
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Kommunala
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Trelleborgs Radhus AB
SO. Mikael Rubin
VD. Bo Carlbark

Fastighets AB Kaplanen 6
SL. Fredrik Geijer

Trelleborgs Fjarrvirme AB AB Visit Trelleborg
S0. Anders Henriksson (M) SO0. Erik Lundstrom (KD)
VD. Magnus Sahlin VD. Maarja Edman

Trelleborgs Energiforséaljning AB Fastighets AB Skarpskytten 17
S0. Goran Gartner (M) SL. Fredrik Geijer
VD. Magnus Sahlin VD. Mats Linderholm

Trelleborgs Hamn AB Ostersjéterminalen AB
SO0. Jan Isaksson (M) SO0. Eric Samuelsson (M)
VD. Jorgen Nilsson VD. Mats Linderholm

AB TrelleborgsHem Trelleborgs Elnat AB
S0. Catharina von Blixen-Finecke (M) SO. Anders Henriksson
VD. Pia Jonsson VD. Magnus Sahlin

TrelleborgsHem Holdings AB TH Bilplats AB

SO0. Pia Jonsson SL. Pia Jonsson

Trellevall AB

SL. Pia Jonsson
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Pandemi

Kommunen har sedan pandemin brot ut systematiserat lednings-
arbetet 1 att kommunledningsgruppen utokats med ndédvandig
specialistkompetens som sékerhetschef, HR-chef och sarskilt
analysgrupp. Pandemigruppen har haft fasta méotestider och be-
drivit ett effektivt arbete baserat pa folkhdlsomyndigheternas
direktiv.

Frén sommaren och framat har intensiteten i antal smittade varit
lag. Arbetet har fortsatt bedrivits framgangsrikt med att férhindra
etablering av smitta bland kommunens mest utsatta grupper som
framfor allt de dldre och boende pa vardinrattningar for dldre.

Upphandlingsenheten framgangsrikt arbetat med att sékerstélla
tillgang till nddvéndigt sjukvardsmaterial, som engangsproduk-
ter, skyddsutrustning och handsprit. Det har varit nodvandigt
att finna nya upphandlingsvdgar och distributionsvigar da upp-
handlade och etablerade rutiner inte kunnat erbjuda efterfragade
produkter och volymer. Relativt tidigt efter utbrottet av pande-
min etablerades ett sarskilt lager med en malsdttning att bygga
upp en beredskap motsvarande cirka 3 manaders forbrukning.
Nivan dr i det ndrmaste uppnadd.

Kommunens merkostnader till foljd av pandemin uppgick till
cirka 19,1 mnkr. Den enskilt storsta kostnaden avser fullt natur-
ligt sjukvardsmaterial.




Befolkningsutveckling

Befolkningen i Trelleborgs kommun har dkat under januari - juli ~ Befolkningsdkningen ir fler &n berédknat i befolkningsprognosen.
2020 med 339 invéanare. Antalet invanare dr dirmed 45 779 per-  Storsta relativa avvikelsen finns i gruppen nyfédda under éret.
soner vid juli ménads utgang. Befolkningen prognostiseras till 45 753 invanare vid arets utgang.

Under arets forsta sju manader flyttade 1 485 personer till ~ Befolkningen i Trelleborgs kommun har sedan 1984 stadigt dkat.
Trelleborgs kommun och 1 251 personer flyttade fran kommu-
nen.

Folkmangd Inrikes Inrikes Folkmangd

2019-12-31 Avlidna  Invandringar | Utvandringar inflyttning utflyttning 2020-07-31

45 440 299 265 152 100 1485 1251 45779

Forandringskomponenter for befolkningsutveckling 2020

2019-12-31 Utfall 2020-07-31 Helarsprognos 2020
0 479 304 507

1-5 2685 2685 2652

6-15 5414 5474 5499
16-18 1540 1575 1581
19-64 25 590 25736 25658
65-79 7143 7248 7246
80+ 2589 2757 2609
Totalt 45 440 45 779 45753

Utfall fram till juli 2020 totalt mot prognos och Befolkningsutveckling 1968 - juli 2020

linjdr uppskattning av framtida befolkningsokning
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Makroekonomisk utveckling

Utgangspunkten i detta avsnitt utgors av Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) bedéomning fran augusti 2020. Den sam-
hallsekonomiska utvecklingen har av naturliga skdl paverkats
markant av den sedan i borjan av aret pagadende pandemin till
foljd av coronaviruset.

Den svenska bruttonationalprodukten (BNP) minskade med
8,6 procent under kvartal 2 jamfort med kvartal 1. En historisk
nedgang. Dock var minskningstakten ldgre 4n exempelvis inom
EU-ldnderna sammantaget. Nedgéngen for dessa linder var
nirmare 12 procent. Aven USA visade en nigot storre nedging
an Sverige. SKR:s augustibeddmning innebér att konjunkturen
kommer att borja vinda under hosten. Sveriges BNP-minskning
for helaret 2020 berdknas stanna pa cirka 5 procent jamfort med
foregdende ar.

Arbetslosheten, som innan pandemiutbrottet ldg pa knappt 7
procent, berdknas stiga till i storleksordningen 10 procent vid
arsskiftet 2020/2021. Att arbetslosheten hittills inte stigit mer
forklaras av de permitteringsstod som staten infort (det &r upp-
skattningsvis cirka 600 000 anstéllda som nadgon gang under aret
erhéllit sadant stod).

Den sammantagna bedémningen fran SKR é&r att det med nu-
varande forutséttningar kommer att ske en successiv aterhamt-
ning av ekonomin. Scenariot dr emellertid att lagkonjunkturen
trots detta bestar dnda till 2023. I sammanhanget &r det viktigt att
framhalla att nuvarande situation gor det dnnu svarare dn vanligt
att géra ekonomiska beddmningar. Mycket kan dndras snabbt
och av detta foljer att det finns anledning att ha begreppet ”laga
efter lage” 1 aktuell atanke.
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Det kommunala skatteunderlaget

Kommunens budget for 2020 4r baserad pa SKR:s samhéllseko-
nomiska bedémning, oktober 2019. Skatteunderlagsprognosen
visas i nedanstdende tabell. Dértill ingar SKR:s aprilprognos,
den forsta efter utbrottet av coronavirus, samt aktuell prognos
(augusti).

I budgeten ingér att skatteunderlaget mellan 2018 och 2020 skul-
le 6ka med 5,8 procent. Den bedomningen som SKR ldmnade i
april inkluderar ett forsta forsok att pa osikert underlag géra en
bedomning som inkluderade de ekonomiska effekterna av den
pagaende pandemin. Den prognostiserade Okningstakten fram
till 2020 minskades drastiskt och uppgick till 3,2 procent. Effek-
ten av sdmre samhillsekonomisk utveckling jamfort med budget
var for Trelleborg cirka 75,0 mnkr i ligre skatteintidkter, varav
drygt 20,0 mnkr som en reglering som egentligen kan héinforas
till 2019 (paverkar dock 2020 érs resultat).

Infor den nu aktuella prognosen, SKR augusti, har det blivit
tydligt att det statliga permitteringsstodet har hallit uppe det
kommunala skatteunderlaget betydligt mer dn tidigare forvintat.
I nuléget dr bedomningen att den samhéllsekonomiska utveck-
lingen sedan budgettillfillet paverkar Trelleborgs skatteintikter
med cirka 20,0 mnkr i negativ riktning, varav nistan hilften
egentligen avser 2019. Effekten uppgar till cirka 1 procent av
kommunens budgeterade skatteintiikter.

Aktuell bedomning innebir saledes att effekterna pd kommuner-
nas skatteunderlag under ar 2020 dr betydligt mindre &n vad som
befarades under varen. Forindringen beror, som tidigare ndmnts,
till stor del pa att tillfilliga statliga stod till arbetsmarknaden har
héllit uppe skatteunderlaget. Stodens tillfilliga karaktéir ger dock
effekten att skatteunderlagets 6kningstakt mellan 2020 och 2021
istéllet bedoms bli lidgre dn enligt tidigare prognoser. Samman-
taget ligger prognosen for kommunens skatteunderlag for 2021 i
huvudsak kvar pa den niva som foljer av SKR:s aprilprognos, det
vill séiga den niva som kommunicerats i budgetforutséttningarna
for kommande ér.

Skatteunderlag, okningstakt %

Prognostilifalle 2019* 2020 Okning 2019/20

SKR, okt 2019 32 25 58
SKR, apr 2020 22 0,9 32
SKR, aug 2020 28 24 53

* Att 2019 visas beror pa att dven detta ar &r en prognos fram till slutlig taxe-
ring hosten 2020.
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Finansiell uppfoljning och
riskhantering

Koncernens totala beladning har 6kat under den senaste sjuéarspe-
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rioden 2014-2020 fran 2 153,3 mnkr till 3 607,0 mnkr.
Koncernens totala laneskuld per 2020-08-31 fordelas enligt ned-
anstdende diagram.

Koncernens laneskuld per 2020-08-31

Trelleborgs Kommun 1436,5
AB TrelleborgsHem 902,3
Trelleborgs Hamn AB 818,2
Trelleborgs Fjarrvarme AB 279,8
Ostersjéterminalen AB 23,0
Trelleborgs Radhus AB 147,2
TOTALT 3607,0

Kommunens belaning har under samma period dkat fran 1 180
mnkr till 1 436,5 mnkr.
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Enligt géllande finanspolicy som antagits av kommunfullmék-
tige har Trelleborgs kommunkoncern utformat en strategi kring
risktagande kopplade till finansiell verksamhet. Strategin for
kommunens del beslutas av kommunstyrelsen och for bolagens
del av respektive bolagsstyrelse. I finanspolicy samt finansiella
riktlinjer regleras réinterisk, finansieringsrisk, motpartrisk, valu-
tarisk, derivatinstrument samt operativa risker.
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Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn fér inte mer dn 50 procent av laneportfoljen
forfalla inom en tolvmanadersperiod. Per 31 augusti 2020 hade
29,2 procent (32,7 procent)* av laneportfoljen pa koncernniva
forfallit inom en tolvmanadersperiod. Koncernens genomsnittli-
ga kapitalbindning ar 2,1 &r (2,5 ar). Kommunens genomsnittliga
kapitalbindning ar 3,16 ar (3,6 ar). Per 31 augusti 2020 hade 11,0
procent (17,0 procent) av laneportfoljen for kommunen forfallit
inom en tolvmanadersperiod.

Ranterisk och kanslighetsanalys

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per med fast
och rorlig ranta. Trelleborgs Hamn AB och AB Trelleborgshem
har sina egna finansiella riktlinjer och har valt att hantera rén-
terisker med hjilp av rinteswapar. Ovriga bolag antog kommu-
nens finansiella riktlinjer och hanterar rinterisker utan ranteswa-
par. Per 31 augusti 2020 hade Trelleborgs Hamn AB utestaende
ranteswapar med sammanlagt nominellt belopp om 700 mnkr
(704 mnkr) och AB Trelleborgshem 700 mnkr (750 mnkr).

Kommunala koncernens laneportfoljs genomsnittliga rintebind-
ning inklusive rdnteswapar ér 3,19 ar (3,5 ar) och 24,3 procent
(27,3 procent) av portfoljen har rdntebindning pa ett ar eller
kortare. Utan rénteswapar hade 57,5 procent (65,5 procent) av
portfoljen haft en rintebindning pa ett ar eller kortare. P4 analys-
dagen var snittrinta 1,4 procent, exklusive ranteswapar 0,7 pro-
cent. Kommunens laneportfoljs genomsnittliga rdntebindning ar
2,9 ar (3,3 ar) och 19,3 procent (27,1 procent) av portfoljen har
en rantebindning pé ett ar eller kortare. Snittrdnta per analysda-
gen var 0,9 procent (1,0 procent,). For innevarande ar férvintas
rantekostnader uppga till 12,0 mnkr (10,8 mnkr,).

Kanslighetsanalys

En rintefordndring med +1 procent skulle leda till cirka 6,9 mnkr
hogre réntekostnader pd koncernniva &r 2021 och 9,6 mnkr &r
2022. En ranteforandring med +2 procent skulle leda till cirka
13,8 mnkr hogre rantekostnader pa koncernniva ar 2021 och 19,0
mnkr hogre rdntekostnader ar 2022. En rantefordndring med +1
procent skulle leda till cirka 2,5 mnkr hogre rdntekostnader ar
2021 och 2,3 mnkr ar 2022. Fordandring med +2 procent skulle
leda till cirka 4,6 mnkr hogre ridntekostnader for kommunen ar
2021 och 4,4 mnkr ar 2022.

Valutarisk
All upplaning &r i svenska kronor.

* Inom parenteser presenteras utfall 2019-12-31



Finansieringsstrategi

I februari 2020 beslutade kommunfullméktige om en langsiktig
strategi for framtida investeringar. Strategin stracker sig framtill
2044 och skall uppdateras vart annat ar. I strategin framgar de
finansiella utmaningar kommunen star infor och de atgéarder som
maste vidtas for att sékerstélla finansieringen.

Beslutet i kommunfullméktige innebér att:

*  paborja processen med att Trelleborgs kommun ska kredit-
virderas med malet att ett kreditvarderingsbetyg ska vara
infort under 2021

*  genomfora en fordjupad analys avseende kommunens fram-
tida pensionsdtaganden och att denna rapport med forslag
pa atgédrder aterrapporteras till kommunfullméktige senast
juni 2020

o dgardirektiv for Trelleborgs Radhus AB éndras sa att en
koncernintern bank kan inréttas och etableras med start se-
nast 2021

* finans- och investeringsberedning inréttas bestdende av
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) plus en fran varje
parti som inte &r med i KSAU fran och med april 2020

¢ den finansiella strategin uppdateras 16pande under hela tids-
perioden med ett tidsintervall om tva ar och forelaggs kom-
munfullméktige.

Finans- och investeringsberedning har startat sitt arbete och
har nu fokus pé forutsdttningarna avseende investeringsbudget
2021. Med hjélp av extern finansiell expertis pagar dven arbete
med inrédttande av internbank inklusive process med rating av
kommunen.

En genomlysning av kommunens framtida pensionsatagande pa-
gir med stdd av KPA och extern rddgivare. Féredragningen har
genomforts 1 kommunstyrelsens arbetsutskott vid tva tillfallen
under forsta halvaret 2020.

Pensionskostnad och pensionsfor-
pliktelser

Av arets prognostiserade kostnader utgdrs 304,5 mnkr av pen-
sionskostnader. D& kommunen redovisar pensionsforpliktelser
enligt den sd kallade blandmodellen redovisas utbetalningar
av pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 som en kostnad.
Denna kostnad &r prognostiserad till 71,8 mnkr.

Avsittningar for pensioner (mnkr)

Utfall Prognos
2020-08-31 2020-12-31
:ggi::tai; avsittning till pensioner inkl. 273,6 2736
Nyintjanad pension, varav
Férmansbestamd alderspension 1,2 14,7
Sarskild avtalspension 2,7 3,3
Efterlevnadspension 0,3 0,3
Ovrigt -0,1 52
Arets utbetalningar -6,0 -9,0
Rante- och basbeloppsupprakning 5,8 6,2
Ovrig post 8,9 42
Férandring av I6neskatt 55 6,0
%l:lr:;rll(ztetlvsatt till pensioner inkl. 301,9 304,5
Ansvarsforbindelser fér pensioner I Utfall I Prognos
Rante- och basbeloppsupprakning 18,3 19,6
Pension till efterlevande -27.,4 -40,5
Arets utbetalningar 1,8 1,5
Ovrig post -1,8 -4,7
Férandring av I6neskatt 7747 759,7
Summa avsatt till pensioner inkl. 7747 7590,7

I6neskatt
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins paverkan pa namndernas
verksamheter

Samtliga nimnders verksamheter har paverkats starkt av den
pagdende pandemin. Mest omfattande har pandemins paverkan
varit pa verksamheter inom socialnimnden, bildningsndmnden
och kultur- och fritidsndmnden.

Nagra forvaltningar och enskilda verksamheter, frimst inom
ovanstdende ndmnder, gick tidigt i pandemin Gver i stabslége.
Niamndernas verksamheter har samtliga pa ett kvalitetssikert
och resurseffektivt sitt klarat att sidkerstélla och uppritthélla res-
pektive kdarnverksamheter, utan att ge avkall pa smittsikerheten.
Kreativa l1osningar och korta beslutsvigar har i nigra fall moj-
liggjort samutnyttjande av och overflyttande av resurser inom
verksamheterna till de omraden dér de behovts. I vissa fall har
dock temporira stingningar eller anpassningar genomforts.

Flera stodpaket inom olika verksamhetsomraden har presenterats
och genomforts, bland annat stodpaket till det lokala néringslivet
och till det ideella foreningslivet.

Socialforvaltningens samtliga verksamheter har paverkats starkt
av pandemin. Forvaltningen har legat i stabsldge sedan mars,
tvingats stinga nagra verksamheter och pausa utvecklande ak-
tiviteter. Fokus har varit att hindra smittspridning, skydda &ld-
re och Ovriga riskgrupper, uppritthalla hygien och tillgang till
skyddsmaterial. Ingen storre smittspridning hos méalgrupperna
har kunnat konstateras, och inga dldre pa sirskilt boende har
smittats.

Digitalisering och digitala verktyg

Redan fore pandemin var samtliga ndmnder och flera av deras
verksamheter inbegripna i olika former av verksamhetsutveck-
ling genom digitalisering. Digitaliseringen har i manga fall
paskyndats genom behov av nytidnkande eller alternativa verk-
samhetslosningar under pandemin. Digitala verktyg har anvénts
frekvent. Tydliga exempel 4r omfattande fjarrundervisning inom
bildningsforvaltningen och digitala 16sningar for kulturevene-
mang.

Ovrigt utvecklingsarbete

Som en direkt anledning eller som en bieffekt av pandemin har
vissa utvecklingsarbeten och projektarbeten har forsenats, skju-
tits fram eller pausats, bade pd kommundvergripande niva och pa
forvaltnings- eller verksamhetsnivd. Pandemin har dock i vissa
fall stimulerat till ett 6kat utvecklingsarbete for att méta de di-
rekta effekterna och kunna forhindra eller mildra framtida pa-
verkan. Bland annat har vuxenutbildningens utbildningar under
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pandemin till stor del bedrivits pa distans, nagot som stimulerat
framtagande av nya metoder och arbetssitt.

Fransett pandemin har utvecklingsarbetet péagatt inom flera
ndmnder. Bland annat har kommunledningsforvaltningen fram-
gangsrikt lanserat ny extern webbplats, och en allmén kunskaps-
hojning om totalforsvaret har genomforts i hela kommunen.

Tekniska serviceforvaltningens arbete med etablering av Skéne-
leden till Vellinge samt belysning av lekplatser sker i enlighet
med ndmndens effektmal. Arbete fortgar med Kuststadsprojek-
tet, sanering av gamla gasverkstomten, VA-ledningar mellan
Klorup och Alstad, ombyggnation av vattenverket i Alstad, ut-
byggnad av exploateringsomradena Sodra Grénstorp, Profilen
11, Anderslov och Kyrkokopinge. Avfall och atervinning fortsét-
ter utveckla nya insamlingssystem, framfor allt underjordsbehal-
lare, samt bedriver fortsatt arbete for riktlinjer for avfallslosning-
ar i stadsplanering och nybyggnation.

Kommunala bolag

Avyttringen av Trelleborgs Stadsndt AB och fusionen av
Trelleborgs Fjarrvirme AB och Trelleborgs Energiforsiljning
AB samt 6verforingen av elnitsverksamheten i bolagsform fran
tekniska serviceforvaltningen till Trelleborgs Elnét AB &r resultat
av noggranna utredningar som letts av moderbolaget Trelleborgs
Rédhus AB. Trelleborgs Radhus AB har arbetat aktivt med fram-
tagande av underlag for en langsiktig utdelningspolicy for radhu-
skoncernen samt upprittandet av en internbank.

Ostersjoterminalen genomforde avyttringen av kommanditbola-
get Terminalen Tankbilen 3.

AB TrelleborgsHem har genomfort det uppdrag bolaget fatt av
kommunfullmiktige den 16 december 2019, vilket innebar av-
yttrande av cirka 40 procent av sitt fastighetsbestand.

Trelleborgs Hamn AB fortsitter firdigstéllandet av firjeldge 13
och 14. Bolaget har dven paborjat byggnationen av firjelidge 11
och 12 och monterat solceller i sydostra delen av hamnen. Stena
Line har lagt ner rutten till Sassnitz, vilket minskade fartygsflot-
tan med ett fartyg. Samtidigt har TT-Line tillkommit med ett nytt
fartyg i februari.

AB Visit Trelleborgs arbetar aktivt med projektering och plane-
ring av arbetet avseende smabatshamnarna dér byggstarten be-
riknas ske hosten 2020. Rekrytering av ny VD har genomforts
och bolagets nya VD tilltrdder 2020-09-01.






God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges
inriktningsmal 2020-2023

Kommunfullméktiges inriktningsmal uttrycker fem malsattning-
ar och tre strategiska inriktningar innebirande vad som anses
vara viktigast att d4stadkomma for kommunens utveckling under
mandatperioden. Kommunfullmiktige beslutade 2019 om fem
nya inriktningsmal for perioden 2020-2023.

Inriktningsmalen konkretiseras i ndmndernas effektmal. Med
utgangspunkt i effektmalen ska respektive naimnd/bolagsstyrel-
se styra sin forvaltning/bolag med hjilp av en verksamhetsplan
som anger tydliga ataganden samt konkreta aktiviteter som be-
skriver hur verksamheten ska arbeta for att nd mélen. Arbetet att
na effektmalen ar sdledes ndamndernas/bolagens bidrag till kom-
munfullméktiges inriktningsmal och garanterar att alla ndmnder
arbetar utifran kommunfullméktiges vision. Verksamhetsplaner-
na foljs upp av ndmnderna/bolagsstyrelserna tre ganger per ar; i
kommunens deldrsrapport 1 och 2, samt i arsredovisningen.

Delarsrapporteringen ger en 6versiktsbild av hur ndmnderna ar-
betar mot kommunfullméktiges mal genom aktiviteter som ar
specificerade i respektive verksamhetsplan. I arsredovisningen
redovisas kommunfullmiktiges maluppfyllelse av inriktnings-
malen genom en mer utforlig analys av indikatorer och effekt-
mal. Analysen bygger pa utfallet av de indikatorer som beskriver
respektive mals effekt.

Inom kommunens namnder finns sammantaget ett stort antal ak-
tiviteter for 2020 som ska bidra till att na inriktningsmalen. Cirka
80 procent av aktiviteterna ar pdgdende per den 31 augusti, dels
enligt plan, dels med viss avvikelse. Knappt tio aktiviteter har
rapporterats som avslutade, och resterande ar ej pabdrjade och
forsenade.

Coronapandemin dr ndstan uteslutande orsak till att viss verk-
samhetsutveckling rapporteras som avvikande eller ej paborjad,
i synnerhet géller det aktiviteter som involverar fysiska moten
sasom tréaffar och arrangemang. Lagg dértill flera aktiviteter som
pagar men har fordndrats eller forsenats pa grund av att externa
samarbetspartners verksamhet drabbats negativt av coronapan-
demin.

Namndernas och bolagens
aktiviteter kopplade til
kommunfullmaktiges inriktningar

Nedan foljer ett urval av aktiviteter som pagar i Trelleborgs kom-
mun inom ramen for kommunfullméktiges inriktningar fér man-
datperioden. Varje aktivitet dr framtagen utifrén ett effektmal
pa namnds-/bolagsniva. Analys och uppfo6ljning av effektmélen
sker i kommunens Arsredovisning 2020.

Inriktningsmal

Kommentar

Trygghet och sédkerhet

i Trelleborgs kommun ska

i verka for att alla barn och

i ungdomar utifran sina
férutsattningar stimuleras och
i utvecklas for att lyckas sa bra
i som mgjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska
forbattra tryggheten genom
trygghetsskapande insatser
och sakra offentliga platser
samt verka for en vardig och
trygg omsorg om véra aldre.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Barn & ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska ak-
i tivt bidra till att mojliggéra en
i attraktiv fritid for ungdomar.

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en
i attraktiv kommun for befintliga
i foretag och for nyetableringar.

Trelleborgs kommun ska vara
i ett attraktivt val pa den regio-
i nala bostadsmarknaden.



Inriktning

Trygghet och sékerhet

Barn och unga

Attraktivt naringsliv

Aktiviteter

Inom ramen for att 6ka den ekonomiska tryggheten for fler invanare arbetar arbetsmarknadsforvalt-
ningen bland annat med ett 6kat utbud pa Yrkesvux, utbildningskedjor for att fler ska komma i arbete
och moétesplatser for arbetstagare och arbetsgivare.

Socialnamnden har utrett fragan om att etablera ett trygghetsboende och ett uppdrag till Trelleborgs-
hem har initierats.

Tekniska servicenamnden har pabdrjat atgarder for en férbattrad belysning pa lekplatser och vid
gangpassager.

Kommunstyrelsen samordnar, genomfor och foljer upp aktiviteterna som beslutades i den nya sam-
verkanséverenskommelsen med polisen som sléts 2019.

AB Trelleborgshem har installerat underjordiska sopcisterner som férutom att underlatta sophante-
ringen aven inneburit 6kad trygghet och battre tillganglighet for rorelsehindrade hyresgaster

Bildningsnamnden har tagit fram och implementerat nya riktlinjer kring skolnarvaro som en konse-
kvens av pagaende Coronapandemi.

En satsning pa en 6kad digital kompetens hos bildningsnamndens medarbetare i férskola och skola
pagar for att méta ungas behov och den 6kade digitaliseringen av samhallet. Vid sidan av utbildning
uppdateras IT-utrustning och organisationen kring IT-fragor férandras.

Kultur- och fritidsnamnden hade bade evenemang och aktiviteter riktade for unga i Trelleborg plane-
rade infor 2021. En stor del av verksamheten har stéllts in som en féljd av covid-19. Fritidsgardarna
arbetar dock alltjamt vidare med att géra utbudet kostnadsfritt i syfte att na fler unga. Laxhjalp har
ocksa introducerats pa fritidsgardarna.

En sammanhallen strategi for arbetsmarknadsforvaltningens arbete — utbildning, praktik och arbete
med unga i Trelleborg &r under framtagande. Praktiskt arbetslivsorienterat arbete gentemot malgrup-
pen unga i Trelleborg pagar I6pande.

Kommunikationsinsatser och kanaler mot barn och unga kartlaggs och utvecklas under aret.

AB Trelleborgshem har arbetat aktivt med tillhandahallande av sommarjobb och praktikplatser.

Kommunstyrelsen har under en tid arbetat med att ta fram en ny upphandlingspolicy for att saker-
stalla kvaliteten i upphandlingsprocessen och forbattra for sma- och medelstora foretag.

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar aktivt med att utveckla e-tjanster for Trelleborg kommuns nya
webb.

Perioden har varit anstrangd fér manga av kommunens foéretagare. Under arets andra kvartal har ar-
betsmarknadsnamnden darfor gjort tva enkatundersokningar for att undersoka vilken typ av stod det
lokala naringslivet ar i behov av. Namnden har haft telefonkontakt och I6pande formedlat de senaste
insatserna som staten, regionen och kommunen lanserat for att stétta naringslivet. Namnden har
bidragit med forslag till tva atgardspaket och manga av forslagen lanserades omgaende.

Arbetsmarknadsnamnden kan redovisa att utbudet inom yrkesvux har utvecklats under aret. | januari
startades for férsta gangen en vuxenutbildning inom barn och fritid. Aven nya klasser inom industri
samt vard och omsorg startade.

Strukturplan for Business center Trelleborg ar planerad for beslut i kommunstyrelsen i september.
Dialog om méjliga etableringar pagar, bland annat med kriminalvarden.

Overgangen av personlig assistans ar klar. Arbete pagar med att alla serviceinsatser ska utféras av
LOV-foretag. Socialnamnden ansvarar for arbetet.

Trelleborgs Elnat har genom Elnatsplanen forberett Trelleborg for den kraftiga utbyggnad Trelleborg
star infor.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Avstamning av finansiella mal

I samband med beslut om budget 2020 faststidllde kommun-
fullméktige den 25 november 2019 f6ljande finansiella mal for
kommunen och kommunkoncernen:

For kommunen

1.  For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet upp-
gé till minst 225 mnkr per 3 ars cykel och specifikt for 2020
uppgér till minst 75 mnkr.

2. For kommunens totala investerings- och exploateringsverk-
samhet skall sjélvfinansieringsgraden (totala investeringar
i forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat)
uppga till minst 50 procent.

3. For kommunens totala verksamhet ska soliditeten bibehéllas
till 14gst 50 procent, exklusive pensionsskulden (ansvarsfor-
bindelsen).

For kommunkoncernen:

1. For kommunkoncernens totala verksamhet skall soliditeten
uppga till minst 35 procent, exklusive pensionsskulden (an-
svarsforbindelsen).

2. For kommunkoncernens totala investerings- och exploate-
ringsverksamhet skall sjélvfinansieringsgraden (totala in-
vesteringar i forhallande till avskrivningar och verksamhet-
ens resultat) uppga till minst 30 procent.

3. For kommunkoncernen skall investeringar sa langt som
mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvén-
das till storre investeringar och exploatering. Lanefinansie-
ring till drift ar inte tillatet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppféljning finansiella mal kommunen

1. Enligt helarsprognosen for kommunen uppgér verksam-
hetsresultat till 267,7 mnkr vilket dverstiger det finansiella
malet med 192,7 mnkr. Om det prognostiserade resultatet
justeras med realisationsvinst vid forsdljning av anldgg-
ningstillgdngar till Elndt AB (144,0 mnkr), samt exploate-
ringsverksamhet (11,3 mnkr) uppgér utfallet till 112,4 mnkr
och ddrmed Gverstiger det finansiella malet med 37,4 mnkr.

2. Sjalvfinansieringsgraden enligt prognosen uppgar till 78,4
procent mot malet om minst 50 procent. Darmed uppnas
mélet. Aven rensat for den betydande interna vinsten om
144,0 mnkr uppgér sjilvfinansieringsgraden till 50,5 pro-
cent vilket dvertraffar malet.

3. Kommunens soliditet, baserat pa utfallet fér perioden upp-
gér till 49,4 procent mot mélet om minst 50 procent vilket
i princip innebér att malet uppnds. Avvikelsen dr marginell.

Uppfdljning finansiella mal kommunkoncernen

1. Kommunskoncernens soliditet, baserat pa utfallet for peri-
oden uppgar till 40,6 procent och dédrmed uppnéds malet om
minst 35 procent.

2. Sjdlvfinansieringsgraden enligt prognosen uppgar till 121,4
procent och didrmed uppnas mélet om minst 30 procent
Aven rensat for de betydande realisationsvinster om 845,8
mnkr uppgér sjilvfinansieringsgraden till 32,1 procent vil-
ket overtraffar malet.

3.  Kommunkoncernens totala upplaning 6kade under perioden
januari-augusti med 77,9 mnkr och har bidragit till finan-
siering av arets investeringar. Under de sista fyra méanader
raknar kommunkoncernen att géra en nettoamortering av
skulden med 100 mnkr for den totala upplaningen. Darmed
uppnas malet.

Slutsatser avseende god ekonomisk
hushalining

Faststdllda finansiella mal uppvisar saldes en stor forbéttring da
samtliga mal uppnas och ddrmed nar kommunen ockséa kravet
om god ekonomisk hushéllning. Sammantaget kan konstateras
att maluppfyllelsen ar bra och séledes kraftigt forbéttras jamfort
bokslut 2019.



Resultat

Kommunkoncernen
Resultatsammanstallning

k) Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget Prognos
2020-08-31 | 2019-08-31 2020 2020 2020-08-31 | 2019-08-31 2020 2020

Verksamhetens intékter 768,7 751,4 1412,8 1285,7 430,1 398,4 694,7 585,3
Verksamhetens kostnader -2 330,5 -2 243,2 -3907,1 -3832,8 -1983,8 -1958,1 -3215,9 -3135,3
inklusive avskrivningar

Exploateringsverksamhet -12,3 0,0 0,0 11,3 -12,3 0,0 0,0 11,3
Verksamhetens nettokostnader -1 5741 -1491,8 -2 494,3 -2 535,8 -1 566,0 -1 559,7 -2 521,2 -2 538,7
Skatteintakter 1285,8 1287,6 1952,0 1933,6 1285,8 1287,6 1952,0 1933,6
Generella statsbidrag och 481,8 370,3 661,0 730,5 481,8 370,3 661,0 730,5
utjamning

Verksamhetens resultat 193,5 166,1 118,7 128,3 201,6 98,2 91,8 125,4
Finansnetto -31,5 -29,8 -70,8 -52,7 5,8 6,4 -16,8 -1,7
Resultat efter finansiella poster 162,0 136,3 47,9 75,6 207,4 104,6 75,0 123,7
Jamforelsestorande poster 732,3 85,8 818,0 845,8 144,0 0,0 0,0 144,0
Periodens resultat 894,3 222,1 865,9 921,4 351,4 104,6 75,0 267,7

Resultat exklusive
exploateringsverksamhet och 174,3 136,3 47,9 64,3 219,7 104,6 75,0 12,4
jamforelsestorande poster

Kommunkoncernens resultat

Det redovisade resultatet for kommunkoncernen uppgar till  Justerad prognos pekar étett resultat om 64,3 mnkr motbudgeterat
894,3 mnkr att jimfora med 221,1 mnkr for samma period fore-  resultat om 47,9 mnkr for kommunkoncernen och for kommu-
géende ar. I resultatet ingé en jamforelsestorande post om 732,3  nen pa 112,4 mnkr mot budgeterat resultat om 75,0 mnkr.

mnkr sam avser forsiljning av andelar i dotterbolag. For samma

period foregaende ar var motsvarande post 85,8 mnkr. Resultatet

justerat med dessa poster och exploateringsverksamhet uppgar

till 174,3 mnkr jamfort med 136,3 mnkr. Det justerade resultatet

i forhallande till kostnaderna uppvisar séledes en forbéttring.

FORVALTNINGSBERATTELSE



2020-08-31 2019-08-31 2020 2020

Trelleborgs Radhus AB 31,9 0,9 -0,5 29,7

Trelleborgs Hamn AB 27,3 141 25,1 34,6 .
TrelleborgsHem koncernen * 627,3 108,7 768.,4 736,6 .
Trelleborgs Fjarrvarme AB -4,4 0,3 54 -0,1 .
Ostersjéterminalen AB 44,6 0,0 0,2 44,8 .
Trelleborgs Energiforsaljning AB -4,2 1,2 3,0 -0,1 .
Trelleborgs Elnat AB 2,6 0,0 0,0 1,2 .
AB Visit Trelleborg -9,2 5.3 87 206
Trelleborgs Stadsnat AB -0,3 0,0 0,0 -0,2 .
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Eliminering, koncerninterna transaktioner -23,0 -2,4 -2,0 -22,0 .
Summa Radhuskoncernen 692,6 117,5 790,9 803,9 .
Fastighets AB Kaplanen 6 0,2 0,0 0,0 0,0 .
Kommunen 351,4 104,6 75,0 267,7 .
Eliminering, koncerninterna transaktioner -149,9 0,0 0,0 -150,2 .
Summa kommunkoncernen 894,3 2221 865,9 921,4 .

* Inkluderar underkoncernen med TrelleborgsHem Holding AB, TH Bilplats AB och Trellevall AB.

Kommunala bolag

Bolagen som ingar i den kommunala koncernen uppvisar resultat
som framgar av tabellen nedanfor. I den kommunala koncernen
ar det framfor allt AB TrelleborgsHem som i absoluta tal uppvi-
sar ett stort overskott.

Trelleborgshem koncernen har gjort ett resultat for perioden som
uppgar till 627,3 mnkr (108,7), vilket dr en 6kning med 518,6
mnkr. Resultatet fran forsdljning av andelar i dotterbolag uppgar
till 673,3 mnkr (85,6). Detta innebér att forsiljningen har totalt
inneburit ett 6kat resultat for koncernen med cirka 600,0 mnkr.

Trelleborgs Hamn AB presenterar ett resultat som ligger pa 2,2
mnkr ver budget. Detta beror bland annat pa att bolaget i ett
tidigt skede efter pandemiutbrottet tog fram en handlingsplan
for nodvéindiga kostnadsbesparingar for att mdta minskade
intékter.

Underskottet for Trelleborgs Fjarrvarme AB ar 4,4 mnkr jamfort
med budgeterat 6verskott pa 5,4 mnkr vilket dr en forsamring pa
9,0 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pd mildare vader under
forsta delen av aret och en aterbetalning av for hog debitering
mot kommunen.

Trelleborgs Energiforsiljning AB har ett underskott pa 4,2 mnkr.
Underskottet dr en effekt av att bolaget haft ett dverskott pa
elkapacitet som bolaget blev tvungen att sélja tillbaka till ldgre
pris pa grund av den milda vintern.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Trelleborgs Elndt AB &vertog verksamheten fran kommu-
nen den | juni och uppvisar ett resultat pad 2,6 mnkr for peri-
oden juni till och med augusti. Bolaget Overtar personalen
per den forste oktober som idag hyrs av kommunen. Den for-
ste oktober 2020 gdrs &dven taxehdjning med en heldrsef-
fekt pa 6,0 mnkr i dkade intdkter. Perioden 2020-06-01 och
2020-09-30 har berdrt personal som hyrts fran kommunen.
Detta sdledes i avvaktan pa personaloverging.

AB Visit Trelleborg redovisar ett underskott pa 9,2 mnkr. Helars-
prognosen visar pa ett underutskott pa 20,6 mnkr mot budgeterat
pa 8,7 mnkr. Avvikelsen beror pa tva nya verksamhetsomraden
”Smébatshamnar” och ”Smygehuk Utveckling”.

Ostersjdterminalen uppvisar ett dverskott pa 44, 6 mnkr, vilket
motsvarar realisationsvinsten vid forsiljning av andelar i Termi-
nalen Tankbilen 3 KB.

Trelleborgs Radhus AB avyttrade andelar i Trelleborgs Stadsnét
AB den 3 augusti. Effekten av denna forsédljning ar en realisa-
tionsvinst om 17,7 mnkr. Bolaget har &ven erhéllit utdelning om
20,0 mnkr fran Ostersjdterminalen AB. Utdelningen elimineras
pa koncernniva.



Kommunen

Kommunens resultat for arets forsta atta manader uppgér till
351,4 mnkr. I resultatet ingér en vinst pa 144,0 mnkr hanfor-
lig till dverlatelse av elnitsverksamheten. Aven exklusive denna
post ar resultatet, 207,4 mnkr, mycket starkt. For motsvarande
period foregaende ar var resultatet 104,6 mnkr.

Prognosen for helaret innebar, likhet med foregaende éar, ett lagre
resultat dn for perioden januari-augusti. Bedémningen &r ett sam-
lat 6verskott pa 267,7 mnkr. Exkluderas poster av mer tillfdllig
karaktér, s& som ovan ndamnd verksamhetsdverlatelse pa 144,0
mnkr samt dverskott som foljer av dndrad redovisning av explo-
ateringsverksamheten, 11,3 mnkr, uppvisar prognostiserat arsre-
sultat pa 112,4 mnkr. En resultatnivd som beroende pa den mer
langsiktiga karaktiren &r mer rimlig att jdmfora med det finan-
siella malet som ir ett Gverskott pa 75,0 mnkr. Aven i en sadan
jamforelse dr bedomningen sdledes att kommunens resultat-
mal kommer att dvertriftas.

Den viktigaste forklaringen till denna forbéttring &r att skatte-
intdkter och statsbidrag forvéntas overtrdffa budget med cirka
50,0 mnkr. Denna positiva avvikelse forklaras av 90,0 mnkr i
statsbidragstillskott. Detta tillskott motverkas i viss man av ldgre
skatteintdkter pd 20,0 mnkr samt andra faktorer som paverkar
dessa intékter, framst ett allt for positivt budgetantagande om
befolkningsdkningen under 2019.

En annan post med negativ inverkan &r prognostiserade pande-
mirelaterade kostnader. Dessa kostnader kunde inte beaktas i
budgeten, och bedoms pa helaret uppga till 30,5 mnkr. Samtidigt
innehéller helarsprognosen att finansnettot ger ett dverskott till
foljd av ldgre réntenivaer &n forvintat samt forsenade investe-
ringsprojekt.




Helarsprognos i forhallande till budget

Den samlade prognosen for heldrsutfall jaimfort med budget
visar pa ett positivt resultat.

Kommunala bolag

Att sérskilt noteras ar det framgéngsrika arbete som genomforts
inom Hamnen. Trots en pétaglig volymminskning i godsvolym
som i april pekade pa en stor nedgang har bolaget visat en hand-
lingskraft i att mota befarade intdktsminskningar med kostnads-
reducerande atgirder. Lamnad prognos visar pa ett forvéntat
overskott jamfort budget.

Aven AB TrelleborgsHem har under forsta halvéret uppvisat en
hoég kompetens i arbetet avseende den framgéngsrika processen
med att avyttra ett stort bostadsbestand.

Kommunen

Kommunens budgeterade resultat for 2020 uppgar till 75,0 mnkr,
det vill sdga motsvarande nivan pa det faststéllda finansiella re-
sultatmalet.

Aktuell helarsprognos visar ett positivt resultat pd 267,7 mnkr.
Ett utfall enligt prognosen skulle séledes overtriaffa budget med
192,6 mnkr, varav 144,0 mnkr kan forklaras av vinsten i sam-
band med dverlatelsen av elndtsverksamheten. Dartill forvintas
skatteintdkter och statsbidrag bli 51,0 mnkr béttre &n budgeterat.
Enligt prognosen kommer finansnettot ge ett dverskott mot bud-
get pa 15,0 mnkr.

Av ovanstdende foljer att verksamhetens nettokostnad beréknas
overskrida budget med 18,0 mnkr. Overskridandet finns avse-
ende kommungemensamma poster, -35,0 mnkr. Denna negati-
va avvikelse forklaras i allt vdsentligt av centralt finansierade

Kommnunens resultat (mnkr)

pandemirelaterade kostnader som pa arsbasis berdknas till 30,5
mnkr. Av naturliga skédl fanns inte dylika kostnader beaktade i
budgeten. Som framgér ovan kan dessa tillkommande kostnader
trots detta hanteras inom kommunens ekonomiska utrymme.

Vad giller den egentliga verksamheten, det vill séga utfallet for
nimnderna, innebar prognosen en god budgetféljsamhet. Namn-
derna prognostiserar sammantaget ett dverskott pa 17 mnkr mot
budget, en avvikelse som motsvarar 0,7 procent av de samlade
budgetramarna. Storsta Gverskottet avser kommunstyrelsen 11,3
mnkr. Redovisningen av exploateringsverksamheten har anpas-
sats till aktuellt regelverk vilket medfor att ett inte budgeterat
overskott inom denna verksamhet bedoms kunna tillgodoréknas
kommunstyrelsens utfall.

Bildningsndmnden prognostiserar en positiv avvikelse pa 6,2
mnkr, vilken kan forklaras med ldgre kostnaderna dn budgete-
rat inom de kommunala enheterna. Samhéllsbyggnadsndmndens
bedomning ar ett dverskott pd ndrmare 3,8 mnkr, varav ligre lo-
kalkostnader till foljd av forsenad inflyttning i Trygghetens Hus
ar den viktigaste anledningen. Arbetsmarknadsndmnden samt
kultur- och fritidsndimnden berdknas pa arsbasis redovisa dver-
skott pé cirka 1,0 mnkr vardera.

De ndmnder som befarar underskott dr socialndmnden och tek-
niska servicenimnden. Den sistnimnda ndmnden prognostiserar
en negativ avvikelse pé cirka 2,6 mnkr. Av beloppet avser 4,0
mnkr den skattefinansierade verksamheten och forklaras gott
och vil av en engangspost i form av nedskrivning av fastighe-
ten Skarpskytten. Socialndmndens underskott bedéms hamna pa
under 3,5 mnkr, vilket motsvarar 0,4 procent av budgetramen.
Innevarande ars prognos kan jaimforas med 2019 &rs underskott
som uppgick till 30,5 mnkr.

Utfall Arsbudget Arsprognos Total
2020-08-31 2020 2020 avvikelse

Kommunstyrelsen -99,1 -134,6 -123,3 11,3
Overférmyndaren -5,8 -6,9 -6,9 0,0
Revision -1,1 -2,2 -2,2 0,0
Socialnamnd -586,2 -883,2 -886,7 -3,5

Bildningsnamnd -676,3 -1109,1 -1102,9 6,2.
Kultur- och fritidsnamnd -84,1 1315 -130,8 07
Arbetsmarknadsnamnd -59,1 -93,2 -92,2 1,0
Samhallsbyggnadsnamnd -35,7 -61,3 -57,5 38
Teknisk servicenamnd -1,1 -78,7 -81,3 -2,6 )
Finansiering 126,4 -20,6 89,1 109,6
- varav pandemikostnader 0,0 0,0 -30,5 -30,5
Verksamheternas nettokostnader -1422,1 -2 521,3 -2 394,7 126,5_
Skatteintakter 1285,8 1952,0 1933,6 -184
Generella statsbidrag och utjdmningsbidrag 481,8 661,0 730,5 69,5

Finansiella intakter 15,6 21,2 19,4 -1 ,8.
Finansiella kostnader -9,7 -37,9 =211 16,8:
Periodens resultat 351,4 75,0 267,7 192,6







Investeringar

Investeringar uppgick for perioden januari till och med augusti
till 445,2 mnkr for kommunkoncernen. Prognosen for helaret
2020 ar 873,7,0 mnkr. Av tabellen nedan framgar investeringsni-
van for kommunala bolag och kommunen.

Kommunala bolag

Av Trelleborgs Hamn AB investeringar under aret 135,0 mnkr
som till storsta del &ar farjeldge 13 och 14. Dessa forvéntas
fardigstéllas under borjan av 2021. Bolaget har dven investerat
i en ombyggnation av farjeldge 7 och nybyggnad av solceller.

De projekt AB TrelleborgsHem har igdng under 2020 bedoms
hallas inom budgetramen. Ett antal projekt som skulle startats
under aret har blivit forsenade pa grund av detaljplaneprocesser,
fastighetsbildning samt covid-19.

Trelleborgs Fjarrviarme AB ser tva storre investeringsprojekt for
kommande perioden, Sédra Grénstorp och Maldrten om 11,8
mnkr. Tillsammans med nagra sma projekt rdknar man med att
investera 14,0 mnkr under september till december.

Kommunen

Kuststads investeringsbudget for Ringvagen och Businesscenter
Trelleborg dr uppdelad i tvé delar, EU-projekt samt frivillig mar-
kinlésen. Under strategiska mark och fastighetskop dr fastighet
Lavetten 38 inkdpt. Byggnaden kommer att rivas vilket berdknas
kosta cirka 1,0 mnkr.

Arbetet med medborgarbudget padgar. Medborgare har rostat fram
fem forslag som ska genomforas. Forslagen som rostats fram &r
multiarena och utegym Gislovs IF, klimatsmart el Torpaldngan,
bro 6ver Diesbécken, lekplats Parlan och naturlekplats Gislovs
strandmark. Medborgarbudget f6ljer budget.

Prognosen for digital utveckling é&r enligt budget. Nya
trelleborg.se ar lanserad och finjusteringar pagar. Kundvards-
systemet LIME é&r infort och anvdnds idag inom kundtjdnst,
néringslivsfunktionen, arbetsmarknad, overformyndaren samt
gata och park.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bildningsndmnden har inga fardigstdllda investeringar. Projek-
ten Ny forskola Skegrie, Skegrie skola, och Vistervangskolan
blir klara ar 2020, och kommer slutrapporteras i samband med
bokslut 2020. Aven projekten Vistakraskolan och Gertrudsgar-
dens forskola berdknas bli klara ar 2020. Projekten Solrosens
forskola och Sodra Grénstorps forskola berdknas fardigstéllas
under ar 2021.

Hittills fardigstdllda investeringar bestar av inventarier till
Vistervangs idrottshall, lampor till museet och ett nytt elevregis-
ter till kulturskolan. Till serviceenheten har inkopts nya klippare,
fotbollsmal samt en ny ljudanldggning.

Inkop av inventarier till Trygghetens hus har pabdrjats och kom-
mer fortgd hela hosten. Raddningstjdnsten haller pa att avsluta
en upphandling for investering av ledarbil som kommer belas-
ta investeringsramen med 500 tkr, resterande 500 tkr kommer
anvéndas till ndmndens digitaliseringsprocess.

Fastighetsavdelningen har investerat for cirka 123,0 mnkr ar
2020. Under forsta halvaret har fastighetsavdelningen fardigstallt
Vistervangskolans idrottshall, om- och tillbyggnation av
Vistakraskolan med plats for fler elever samt om- och tillbygg-
nation med fler forskoleplatser pa Getrudsgarden.

Teknisk servicendmnd tog under varen beslut om att avsitta
5,0 mnkr till asfaltering av gator under 2020 samt 1,5 mnkr for
asfalteringav gang-och cykelvigar. De gatorsomar aktuella for as-
faltering &r bland annat Morgonbrisvdgen, Myntgatan, Kakehogs-
vigen, Pélsgatan och Backavigen, Penningstraket samt Halla-
kroken. Géng- och cykelvigar som ska asfalteras finns pd omra-
dena Vistervang, Priastahejdan samt Rdmpegardsviagen.

Under 2019 fattade kommunfullméktige ett beslut om att an-
sla 52,0 mnkr for fornyelse av VA ledningsnitet fordelat pa en
fyraarsperiod. Detta innebdr att stora resurser kommer att avsat-
tas for planering och genomf6rande av relevanta atgérder sitts in.



Investeringar kommunkoncernen .
2020-08-31 Budget 2020 | Prognos 2020 Avvikelse
Kommunen

Kommunstyrelse 42,0 107,1 89,7 -17,4
Socialnamnd 8IS 9,6 9,6 0,0
Bildningsnamnd 5,2 23,5 15,8 -7,7
Kultur och fritidsnamnd 2,7 4.7 47 0,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,1 0,3 0,2 -0,1
Samhallsbyggnadsnamnd 0,2 7,5 7,5 0,0
Overférmyndarenamnd 0,0 0,2 0,2 0,0
Teknisk servicenamnd namnd, skattefinansierad verksamhet 147,9 258,6 2453 -13,3
Teknisk namnd, taxefinansierad verksamhet 37,9 161,6 70,3 -91,3

varav elnatverksamhet 16,7 73,5 16,7 -56,8

varav VA-verksamhet 20,3 82,5 51,0 -31,5

varav renhallningsverksamhet 0,9 5,6 2,6 -3,0
Summa kommunen 239,5 5731 443,3 -129,8

Kommunala koncernféretagen 2020-08-31 Budget 2020 | Prognos 2020

AB TrelleborgsHem 31,4 98,5 95,1 -3,4
Trelleborgs Hamn AB 135,0 267,0 251,0 -16,0
Trelleborgs EInat AB 32,0 62,0 62,0 0,0
Trelleborgs Energiférsaljning AB 1,6 21 21 0,0
Trelleborgs Fjarrvarme AB 4,2 0,0 18,2 18,2
AB Visit Trelleborg 1,5 0,0 2,0 2,0
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostersjéterminalen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa koncernféretagen 205,7 429,6 430,4 0,8
Summa kommunkoncernen 445,2 1002,7 873,7 -129,0
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Per projekt (mnkr)

Utfall 2020-08-31 Budget 2020 Prognos 2020
4,9 06

Exploatering 2020 - samtliga projekt

Intakter 42,5 -41,9
Drift Kostnader -17,2 -22.4 -31,2 8,8
Netto -12,3 -21,8 11,3 -33,1
Inkomster 3,6 35,0 17,6 17,4
Investering Utgifter -50,8 -183,0 -91,4 -91,7
Netto -47,2 -148,0 -73,8 -74,3
Netto totalt -59,5 -169,8 -62,5 -107,4

Exploateringsverksamhet

I intékterna fran exploateringsverksamheten ingér bland annat
erséttning vid forséljning av fardigstéllda projekt. I kostnaden
ligger bland annat detaljplan, projektering, utredningar och be-
arbetning av mark. Per augusti redovisas intdkter om 4,9 miljo-
ner kronor och kostnader om 17,2 miljoner kronor. I prognosen
forvéntas intakterna uppga till 42,5 miljoner kronor och kostna-
derna till 31,2 miljoner kronor. Pa detta foljer en positiv effekt
av exploateringsverksamheten pa 11,3 miljoner kronor for 2020.

Mark- och exploateringsenheten arbetar med ett stort antal pro-
jekt med syfte att skapa mark ldmplig for nya bostader och verk-
sambheter. Projekten befinner sig i olika skeden, fran tidig idéfas,
planeringsfas, projektering, genomforandefas och forséljning,
till fardigstéllt omrade.

Totalt antal aktiva exploateringsprojekt ar 33 stycken, varav 4
ar nystartade. I projekten Véstervang Nordost, Profilen/Anders-
16v 50:11 #r utbyggnad av allmén platsmark paborjad. For Ovre
och Stadsparkskvarteren, som ar delat i de tre delarna Bollen,
Signalen och Innerstaden, paborjas utbyggnaden under hdsten.
Dessa projekt kommer att mdjliggora cirka 1 000 bostader i olika
upplételseformer.

For Sodra Grénstorp ar en forsta ombyggnad av gator med mera
avklarad och konstruktion av de forsta byggnaderna &r paborjad.
Forutom en forskola och ett dldreboende mdjliggors det for cirka
80 hyresldgenheter. For dldreboendet bedrivs ett sérskilt projekt
kring aterbruk av byggnadsmaterial.

Samtliga ovan ndmnda projekt har en utsedd exploator som ska
genomfora sjdlva byggnationerna.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pagar
arbete for att mojliggora for en ny skola och idrottshall.
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Byggnation av bostider i projektet Ostra Grinstorp ér inne i slut-
fasen. I Skegrie Oster #r en stor del bostéder i bruk och utbygg-
naden fortsitter.

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar vidare i de olika
delprojekten inom Kuststad 2025. Exploateringsprojektet inom
Vistra Sjostaden har inletts och stadsdelens kommande struktur
och gestaltning tas fram. Inom projektet arbetas det vidare med
att utreda och soka tillstand for att anldgga en sandstrand. Stran-
den ska dels utgora ett kustskydd men ocksa 6ka boendekvalitén
for samtliga trelleborgare.

Inom projektet Kyrkokopinge 20:46 (Allmogevdgen) har ett
saneringsarbete avslutats och utbyggnad av allmén platsmark &r
pabdrjad. Den forsta byggnaden i omradet dr under uppforande.
Det planeras for ett gym, forskola och bostéder.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) har utvecklingen
varit foremal for en markanvisningstévling. Det vinnande forsla-
get inrymmer bostdder och hotell. Arbete fortgar for att mojlig-
gora en forsiljning av kvarteret och byggnation.

Exploateringsprojekten innebér inte bara nya bostéder utan moj-
liggdr aven for fler verksamhetsetableringar. Vid Trelleborgs
vistliga entré soder om Hedvégen (Stastorp) pagar ett projekt
for att mojliggéra for fler verksamhetsetableringar. Projektet
befinner sig i ett tidigt stadium.

En sammanstillning och en mer detaljerad redovisning &ver
ovan ndmnda projekt redovisas i avsnittet exploateringsredovis-
ning bland rikenskaper.
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Likviditet

Kassalikviditeten dr ett métt pa koncernens kortsiktiga hand-
lingsberedskap (betalningsberedskap). I detta nyckeltal relateras
kommunkoncernens omséttningstillgangar som skall omsittas
inom ett ar, till de skulder som skall omsittas inom ett ar. Kas-
salikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal utan
stillas 1 relation till soliditetens utveckling. En forbéttrad kassa-
likviditet i kombination med en oférdndrad eller forbattrad soli-
ditet &r ett tecken pa att koncernens totala finansiella handlings-
utrymme har stérkts.

Koncernens kassalikviditet uppgick till 733,1 procent per den
siste augusti (178 procent)* och koncernens likvida medel till 1
436,0 mnkr (392,2 mnkr).

Kommunens kassalikviditet uppgick till 261,3 procent (55 pro-
cent) och kommunens likvida medel till 290,5 mnkr (65,4 mnkr).
Det mycket hoga talet for kommunkoncernen beror bland annat
pa avyttringar av andelar i dotterbolag.

* Inom parenteser presenteras utfall 2019-12-31

Den positiva forandringen for kommunen beror bland annat pa
att en intern koncernskuld om 188,0 mnkr har reglerats.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stallning

Det prognostiserade arsresultatet visar pa ett positivt utfall och
darmed bedoms den totala ekonomiska stéllningen som god.
Det finansiella resultatmélet uppnas saledes med marginal.
Detta ir extra viktigt d@ de kommande aren innebér stor inves-
teringsvolym.

3ST3LIYHIESONINLIVALOS




Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-  Balanskravsutredningen borjas med det arets resultat enligt
misk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r  resultatrikningen som justeras med poster som framgar av
storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett under-  balanskravsutredningen. Med ett prognostiserat resultat om
skott som ska aterstillas inom de tre paféljande aren. Balans-  116,7 mnkr uppvisar kommunen att krav pad god ekonomisk
kravet avser kommunens nimnds- och forvaltningsorganisation.  hushéllning kommer att uppfyllas.

Trelleborgs kommun har sedan inforandet ar 2000, uppfyllt

balanskravet. Det finns séledes inget underskott att aterstilla.

Balanskravsutredning (mnkr) Utfall 2020-08-31 Prognos 2020
Prognostiserat resultat 351,4 267,7
- Samtliga realisationsvinster -151,0 -151,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 200,4 116,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 200,4 116,7

Prognostiserade realisationsvinster beriknas utifran utfallet for perioden och bestir av realisationsvinster vid forsiljning av 3
fastigheter om 7,0 mnkr samt verksamhetsoverlatelse av elnétsverksamhet om 144,0 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Trots rddande pandemi har korttidsfrdnvaro sjunkit under perio-
den. Orsaker till detta kan troligen hérledas till striktare riktlin-
jer for att minska smittspridning och mojlighet till distansarbete
for vissa yrkesgrupper Distansarbete dr inom vissa yrkesgrup-
per fortsatt reckommenderat och arbetet pa distans vid lindriga
sjukdomssymtom sasom forkylning kommer fortlopa. En annan
effekt dr ocksé skérpta rutiner kring handhygien. Fokus for verk-
samheterna ar frisknérvaro och foérhindrar smittspridning.

Analys och arbete med sjukfranvaro, savil korttids- som lang-
tidssjukfranvaro fortloper. Sarskilt fokus under hosten kommer
vara ytterligare atgdrder for att minska langtidssjukfranvaron
som uppgar till cirka 60-70 procent av den totala franvaron. En
fordjupad analys genomfors kring orsakerna for langtidssjuk-
skrivning och riktade insatser till denna grupp &r under imple-
mentering.

En process tillsammans med foretagshélsovarden och represen-
tanter fran samtliga forvaltningar kommer att genomforas under
senhdsten och har fokus pa dtergang i arbete.

Period

Varav

Medelantal medarbetare .
kvinnor

Jamstilldhetsplanen kommer att uppmérksammas under hosten
och vintern och utfallet rapporteras i bokslutet for att ytterliga-
re genomlysa jamstélldhetsarbetet. Majoritet av kommunens
anstillda ar kvinnor. Daremot speglar antalet chefer i absoluta
tal inte forhallandet antal anstéllda kvinnor och mén. Det &r férre
kvinnliga chefer utifran antal anstillda kvinnor medan det ar fler
manliga chefer utifrén antal anstéllda mén. Ett annat omrdde som
behdver belysas ur ett genusperspektiv ér sjukfranvaro mellan
kvinnor och mén ex i alderskategorin 20-49 ar. det ar avsevart
fler kvinnor som har en sjukskrivning &n ménnen vad géiller bade
korttids- som langtidsfranvaro.

Det foreligger ingen hog personalomsittning inom kommunen
utan den féar anses vara pa en normal niva. En viss personalom-
sdttning gynnar en organisation om man samtidigt arbetar med
att behadlla befintliga medarbetare exempelvis genom interna
karridrvagar och kompetensutveckling.

Varav
kvinnor

Tillsvidareanstallda 2412 660 3072 2 446 652 3098
Tidsbegrénsat anstéllda (Tim/vik/Ava) 139% 565 1959 1759 650 2409
Konsfordelning chefer 147 70 217 151 71 222

Period

Sjukfranvaro ( %)

2020-08-31

2020-03-31

Totalt Varav Varav Varav Totalt Varav Varav Varav
kvmnor man >60 dagar kvmnor man >60 dagar

Total sjukfranvaro 9,23 4,83 47,73 10,50 5,68 46,70
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,57 7,59 4,35 13,01 7,94 9,08 5,36 15,49
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 7,88 8,94 4,31 47,87 9,04 10,31 4,91 47,38
Sjukfranvaron i aldrarna 50-65 ar 9,16 10,11 5,72 56,27 10,27 11,23 6,80 53,68
Sjukfranvaron i aldrarna 66 ar eller ldre 5,07 5,63 3,94 12,13 4,67 4,89 4,17 0,00
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Forvantad utveckling

Denutveckling och expansiva fas kommunen befinner sig i kréaver
en organisation som pa ett tydligt och effektivt sitt samordnar
resurserna. Med framgang har kommunledningen arbetat med att
utveckla och stélla om savél organisation som arbetssétt. Detta
arbete kommer ytterligare véssas framdver. Extra positivt dr de
snara implementeringarna av flera digitala 16sningar. Aven sam-
ordningar av gemensamma overgripande 16sningar sdvil mellan
samtliga forvaltningar som successivt tillsammans med bola-
gen ar tydliga atgdrder som visar att pagaende forandrings- och
utvecklingsarbete kommer ge bra och helt nédvindiga effekter
i form av ett smartare arbetssitt och 6kad kostnadseffektivitet.

De finansiella utmaningarna med hog investeringstakt kréver
atgdrder som medger en langsiktig stabilitet. Successivt sker en
implementering av beslutade atgdrder fran den av fullmiktige
faststéllda langsiktiga finansiella strategin. Finans- och inves-
teringsberedningen dr etablerat och forberedelser pagar inom
koncernen med etablerande av en internbank, som kommer
koordinera, styra och samordna hela kommunkoncernens finan-
sieringsbehov.




RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten #r upprittad i enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvérvs-
metoden och med hédnsyn till specificering enligt proportionell
konsolideringsmetod. I den sammanstillda redovisningen ingér
samtliga ndmnder och bolag dir kommunen har minst 20 procent
inflytande. Kommunkoncernens sammanstéllning framgér av orga-
nisationsschemat.

Kommunen har forutom nedanstdende poster inte dndrat nagra
redovisningsprinciper eller berdkningsmetoder jimfort med den
senaste arsredovisningen:

Generella stadsbidrag

Erhallna bidrag periodiseras med 1/12 del per manad 6ver réiken-
skapsar, oavsett nir bidraget beslutas i enlighet med yttrande frén
RKR fran september 2020.

Komponentavskrivningar

Arbetet kring komponentindelning avseende befintliga fastigheter
ar avslutat och komponentavskrivningar tillimpas pa hela fastig-
hetsbestandet fran och med ér 2020.

Arbetet fortsitter med att utredda komponentindelning avseende
gator och Ovriga tekniska anldggningar och berdknas vara klar till
arsbokslutet.

Sasongsvariationer

Det forekommer sésongsvariationer i lonekostnader pa grund av
bland annat varierande uttag av semesterskulden samt 1onekostnader
for sommarvikarier.

Skatt

Ingen preliminir bolagsskatt berdknas for delarsrapporten. Bolags-
skatten beriiknas endast i samband med arsboksluten.

Exploateringsverksamhet

I intdkterna fran exploateringsverksamheten ingar bland annat
erséttning vid forsiljning av fardigstillda projekt. I kostnaden ligger
bland annat detaljplan, projektering, utredningar och bearbetning av
mark. Per augusti redovisas intékter om 4,9 mnkr och kostnader om
17.2 mnkr. Nettoeffekt -12,3 mnkr. I prognosen forvintas intikterna
uppgatill42,5 mnkroch kostnadernatill 31,2 mnkr. Somettled i detta

fér vi en positiv effekt av exploateringsverksamheten pa 11,3 mnkr
for 2020.

Jamforelsestorande poster
Kommunkoncernen:
Bland jamforelsestorande poster redovisas foljande (mnkr):

Avyttring fastigheter via TrelleborgsHem koncernen 673,2

Terminalen Tankbilen 3 KB 446
Trelleborgs Stadsnat AB 145
Summa jamforelsestéorande poster 732,3

Kommunen:
Bland jamforelsestorande poster ingar resultatet fran forsdljning av
anldggningstillgangar till Trelleborgs Elniit AB.

Effekter av andrade uppskattningar och bedom-
ningar

Delérsbokslutet dr uppréttat med samma ambition och precision
som vid arsskiftet. Inga &ndringar har skett kring uppskattningar
och bedomningar.

Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser minskade totalt med 48,0 mnkr. Fordndringen
avser kommunens atagande for dotterbolagets nyupplaning med
130,0 mnkr samt amortering av 1an med 178,0 mnkr. For okning
star Trelleborgs Radhus AB med 130,0 mnkr. Fér minskning star
Trelleborgshem AB med 100,0 mnkr, Trelleborgs Hamn AB med
14,5 mnkr, Trelleborgs Stadsnidt AB med 56,5 mnkr och Trelleborgs
Fjéarrvarme med 7,0 mnkr.

Nyckeltal

Kassalikviditet

Beriknas genom att dividera omsittningstillgangar (exklusive
interimsposter och forrad och exploateringsfastigheter) med kort-
fristiga skulder (exklusive interimsposter).

Sjalvfinansieringsgrad
Beriknas genom att dividera avskrivningar och verksamhetens
resultat med investeringar.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges.
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Resultatrakning

Kommunkoncernen

Kommunen

RESULTATRAKNING Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut Budget Prognos

2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2020-08-31 2019-08-31 2020 2020
Verksamhetens intakter 768,7 751,4 1412,8 12857 430,1 398,4 694,7 585,3
Verksamhetens kostnader -2115,8 -2 083,1 -3651,2 -3 604,2 -1 889,6 -1853,5 -3048,5 -2997,8
Exploateringsverksamhet -12,3 0,0 0,0 11,3 -12,3 0,0 0,0 11,3
Avskrivningar -214,7 -160,1 -255,9 -228,6 -94,2 -104,6 -167,4 -137,5
Verksamhetens nettokostnader -1574,1 -1491,8 -2 494,3 -2 535,8 -1 566,0 -1 559,7 -2 521,2 -2 538,7
Skatteintakter 1285,8 1287,6 1952,0 1933,6 1285,8 1287,6 1952,0 1933,6
Generella statsbidrag och utjamning 481,8 370,3 661,0 730,5 481,8 370,3 661,0 730,5
Verksamhetens resultat 193,5 166,1 118,7 128,3 201,6 98,2 91,8 125,4
Finansiella intékter 3,8 6,3 23,6 23,1 15,6 16,6 21,1 19,4
Finansiella kostnader -35,3 -36,1 -94 .4 -75,8 -9,8 -10,2 -37,9 211
Resultat efter finansiella poster 162,0 136,3 47,9 75,6 207,4 104,6 75,0 123,7
Jamforelsestérande poster 732,3 85,8 818,0 845,8 144,0 0,0 0,0 144,0
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 894,3 2221 865,9 921,4 351,4 104,6 75,0 267,7
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Balansrakning
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BALANSRAKNING
2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 21,6 22,7 0,0 0,0

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 6 075,3 6 146,7 32049 3408,1
Maskiner och inventarier 42,6 112,3 93,2 92,1
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 38,7 43,9 38,7 43,9
Finansiella anlaggningstillgangar 115,3 115,4 7741 397,3
Summa anléggningstillgangar 6 293,5 6 441,0 4110,9 3941,4
Bidrag till infrastruktur 52,7 54,4 52,7 54,4

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter 51,7 61,6 48,0 57,9
Fordringar 257,2 264,1 204,1 237,4
Kassa, bank 1436,0 392,2 290,5 65,4
Summa omsattningstillgangar 1744,9 717,9 542,5 360,7
Summa tillgangar 8091,1 7213,3 4706,1 4 356,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 894,3 181,4 351,4 73,0
Resultatutjgmningsreserv 49,0 39,0 49,0 39,0
Ovrigt eget kapital 23398 2171,0 19245 1861,5
Summa eget kapital 32831 23914 23249 1973,5

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 302,2 2744 301,5 273,6
Andra avsattningar 117,0 119,0 16,1 171
Skulder

Langfristiga skulder 37624 3701,6 1611,8 1375,5
Kortfristiga skulder 626,4 726,9 451,8 716,8
Summa skulder 4 388,8 44285 2 063,6 2092,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8091,1 7 213,3 4706,1 4 356,5

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och déarmed jamférliga sakerheter 7,8 7,8 21794 22274

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 7747 784,0 74,7 783,8

OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Fastighetsinteckningar 0,0 130,7 - -
EU-stdd med villkorad aterbetalningsskyldighet 139,0 125,5 - -
Ovriga foérbindelser 0,3 1,4 - -
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Driftredovisning

Utfall Arsbudget Arsprognos Total
DRIFTREDOVISNING 2020-08-31 2020 2020 avvikelse
11,3

Kommunstyrelsen -99,1 -134,6 -123,3 s

Overférmyndaren -5,8 -6,9 -6,9 0,0
Revision -1,1 2,2 2,2 0,0
Socialndmnd -586,2 -883,2 -886,7 -3,5
Bildningsnamnd -676,3 -1109,1 -1102,9 6,2
Kultur- och fritidsnamnd -84,1 -131,5 -130,8 0,7
Arbetsmarknadsnamnd -59,1 -93,2 -92,2 1,0
Samhallsbyggnadsnamnd -35,7 -61,3 -57.,5 3,8
Teknisk servicenamnd -1,1 -78,7 -81,3 -2,6
- varav Skattefinansierad verksamhet -39,0 -78,7 -82,8 -4.1
- varav Elnatsverksamhet (taxefinansierad verksamhet) 30,7 0,0 0,0 0,0
- varav Vatten och avlopp (taxefinansierad verksamhet.) 7.9 0,0 1,5 1,5
- varav Avfall- och atervinning (taxefinansierad verksamhet.) -0,7 0,0 0,0 0,0
Finansiering 126,4 -20,6 89,1 109,6
- varav pandemikostnader 0,0 0,0 -30,5 -30,5
Verksamheternas nettokostnader -1422,1 -2521,3 -2 394,7 126,5
Skatteintakter 1285,8 1952,0 1933,6 -18,4
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 481,8 661,0 730,5 69,5
Finansiella intakter 15,6 21,2 19,4 -1,8
Finansiella kostnader -9,7 -37,9 211 16,8
Periodens resultat 351,4 75,0 267,7 192,6
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Investeringsredovisning
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m Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

FARDIGSTALLDA tftejl'j‘:;a Ack.utfall Budget 2020 | Utfall 2020 | Avvikelse 2020

Naringslivsframjande atgarder

Markanlaggningar 32,6 B8 -0,4 32,6 33 -0,4

Vard o omsorg lokaler

Halsohuset 157,7 136,6 211 25,3 2,1 23,2
Kommunens lokaler

Trygghetens hus, byggnad 159 145,5 13,5 66,2 52,7 13,5

Pedagogisk verksamhet

Vastervangskolan inkl idrottshallen 350,5 359 -8,5 0,6 6,9 -6,3
Forskola,skola,idrottshall Skegrie 180 176,2 3,8 2 0,5 1,5
Summa fardigstéllda projekt 879,8 850,3 29,5 126,7 95,2 31,5

Beslutad

PAGAENDE PROJEKT totalutgift Ack.utfall Avvikelse Budget 2020 Utfall 2020 | Avvikelse 2020

Naringslivsframjande atgarder

Ringvéag,, markinkdp Kuststad 2025 104,4 80 24,4 23,2 2,6 20,6

Gator, vagar och parkering

Ombyggnad Nygatan 9,8 1,4 8,4 8,4 0 8,4

Trygghetens hus, infrastruktur 1,9 8 -1,1 0,4 1,6 -1,2

Kommunens lokaler

Ridanlaggning 41 1 30 41 8,3 32,7

Omkladningsrum ishallen 11,5 0,8 10,7,0 1,4 0,6 10,8

Pedagogisk verksamhet

Vastakra skola tillbyggnad 90 80,2 9,8 46,7 36,8 9,9

Tillbyggnad Gertrudsgardens forskola 54,4 59,4 -5 10,6 15,4 -4,8

El,gas,vatten,avlopp forsérjning (taxefinansierad)

Trygghetens hus, infrastruktur 3,4 2,6 0,8 1,3 0,6 0,7
Ombyggnad Nygatan 6,1 0,1 6 6 0 6
Landsbygdsprojekt norr 70,2 51 19,2 28 8,7 19,3
Dagvatten Klagstorp 10 0,4 9,6 9,6 0 9,6
Dagvattenmagasin Granlunda 6,5 0 6,5 6,5 0 6,5
Ledningsférnyelse 2019-2022 17,9 14 3,9 17,9 5,9 12
Elnatsplan etapp 2019 55 40,4 14,6 0 -0,2 0,2
Elnétsplan etapp 2020 62 15,1 46,9 62 15,1 46,9
Fysisk o teknisk plan dvriga 30,3 7.8 22,5 30,3 7.8 22,5

Ovriga Investeringar

Fysisk och teknisk plan, fastighetsunderhall 149,8 61,5 88,3 1431 411 102
Summa pagaende projekt 724,2 428,7 295,5 446,4 144,3 302,1
Summa investeringsprojekt 1604,0 1279,0 325,0 573,1 239,5 333,6
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Exploateringsredovisning

Exploatering 2020 - samtliga projekt

Totalt
Drift Intakter 4,9 0,6 42,5 -41,9
Kostnader -17,2 -22,4 -31,2 8,8
Netto -12,3 -21,8 11,3 -33,1
Investering Inkomster 3,6 34,0 17,6 17,4
Utgifter -50,8 -183,0 91,4 91,7
Netto -47,2 -148,0 -73,8 -74,3
Netto totalt -59,5 -169,8 -62,5 -107,4
Faser de olika projektet befinner sig i:
Antal projekt: 33 Nya projekt 4
Planering och forstudie 10
Projektering 6
Genomférande 11
Fardigstallda 2
| Exploatering 2020 - urval av projekt
Utfall Budget Prognos Avvikelse
Sodra Granstorp Planerat Forskola, aldreboende om cirka 60 lagenheter, flerbostadshus om cirka 100 bostader.
Status: Genomférande
Drift Intékter 0,0 0,0 17,8 -17,8
Kostnader -2,3 0,0 0,0 0,0
Netto -2,3 0,0 17,8 -17,8
Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -9,8 -11,8 -7,0 -4,8
Netto -9,8 -11,8 -7,0 -4,8
Netto totalt -12,1 -11,8 10,8 -22,6
Vastervang nordvast, DP Planerat Flerbostadshus
Status: Genomférande
Drift Intakter 0,0 0,0 0,5 -0,5
Kostnader -2,6 0,0 0,0 0,0
Netto -2,6 0,0 0,5 -0,5
Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,2 -6,5 -6,5 0,0
Netto -0,2 -6,5 -6,5 0,0
Netto totalt -2,8 -6,5 -6,0 -0,5
Skegrie Oster Planerat cirka 9 flerbostadshus, cirka 60 rad/parhus, 16 fribyggartomter
Status: Genomférande
Drift Intakter 0,0 0,0 4,0 -4,0
Kostnader -0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -0,0 0,0 4,0 -4,0
Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -12,3 -28,7 -7,0 -21,7
Netto -12,3 -28,7 -7,0 -21,7
Netto totalt -12,3 -28,7 -3,0 -25,7
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Anderslov 50:11
Status: Genomférande

Planerat Flerbostadshus

Exploatering 2020 - samtliga projekt

Drift Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investering Inkomster 2,4 0,0 0,0 0,0
Utgifter -6,6 -15,4 -11,4 -4,0
Netto -4,2 -15,4 -11,4 -4,0

Netto totalt -4,2 -15,4 -11,4 -4,0

Kyrkokopinge 20:46 Planerat Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbostadshus och ett gym

Status: Genomférande

Drift Intakter 0,0 0,0 0,4 -0,4
Kostnader -8,5 0,0 0,0 0,0
Netto -8,5 0,0 04 -0,4

Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -5,0 -10,3 -10,0 -0,3
Netto -5,0 -10,3 -10,0 -0,3

Netto totalt -13,5 -10,3 -9,6 -0,7

Kvarteret Badhuset Planerat cirka 100 nya bostader, hotell och lokaler

Status: Planering och forstudie

Drift Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,6 -1,0 -1,0 0,0
Netto -0,6 -1,0 -1,0 0,0

Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto totalt -0,6 -1,0 -1,0 0,0

Signalen 20 Planerat Radhus och flerbostadshus, totalt cirka 250 bostader

Status: Planering och forstudie

Drift Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -2,8 -11 -15,0 13,9
Netto -2,8 -1,1 -15,0 13,9

Investering Inkomster 0,0 31,8 17,3 14,5
Utgifter -1,2 -48,0 -23,0 -25,0
Netto -1,2 -16,2 -5,7 -10,5

Netto totalt -4,0 17,3 -20,7 34
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Exploatering 2020 - samtliga projekt

Innerstaden 3:77 m.fl. Planerat Radhus, flerbostadshus och parkeringshus, totalt cirka 200 bostader

Status: Projektering

Drift Intakter 0,0 0,0 1,2 -1,2
Kostnader -0,4 0,0 0,0 0,0
Netto -0,4 0,0 1,2 -1,2

Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,4 -7.4 -7,4 0,0
Netto -0,4 7,4 -7.4 0,0

Netto totalt -0,8 -7,4 -6,2 -1,2

Bollen 2 (fsk generationspark) Planerat Forskola, radhus och flerbostadshus, totalt cirka 150 bostader

Status: Planering och forstudie

Drift Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,2 -1,2 -1,2 0,0
Netto -0,2 -1,2 -1,2 0,0

Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter 0,0 -2,5 -2,5 0,0
Netto 0,0 -2,5 -2,5 0,0

Netto totalt -0,2 -3,7 -3,7 0,0

Kdpingeskolan 1 Planerat Forskola, skola och idrottshall

Status: Projektering

Drift Intakter 0,0 0,0 13,6 -13,6
Kostnader -0,2 -0,6 -0,5 -0,1
Netto -0,2 -0,6 13,1 -13,7

Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgifter -0,0 -2,0 -2,0 0,0
Netto -0,0 -2,0 -2,0 0,0

Netto totalt -0,2 -2,6 11,1 -13,7

Ovriga projekt

Drift Intakter 4,9 0,6 4,9 -4,3
Kostnader 0,4 -18,5 -13,5 -5,0
Netto 53 -17,9 -8,6 -9,3

Investering Inkomster 1,3 3,2 0,3 2,9
Utgifter -15,3 -50,4 -14,5 -35,9
Netto -14,0 -47,2 -14,2 -33,0

Netto totalt -8,7 -65,1 -22,8 -42,3

TOTALT -59,5 -169,8 -62,5 -107,4
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trelleborg.se

Mer information:

Telefon 0410-73 30 00

Postadress
Algatan 13
231 83 Trelleborg

Besoksadress
Radhuset, Algatan 13

TRELLEBORG



