Rapport 1 (49)

TRELLEBORGS KOMMUN  oaun Diarenummer

2024-10-11 KS 2024/397
o
Delarsrapport 2 2024
Trelleborgs kommunkoncern
Kommunledningsforvaltningen Besdksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173

Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199



2 (49)

Innehallsférteckning

L. SAMMANTAINING ..cvveiece et e b e st e e re e be s e e sa e reeaenreereere s 4
2. Forenklad forvaltningSherattelSe. .. .....cocviiiiiiie e 5
2.1. Den Kommunala KONCEIMEN ......ccviieieieeie ettt ettt stesre e e 6
2.2. Handelser av vasentlig DetydelSe ... 7
2.2.1. FOr perioden JanUari—AUGUSTE ........cccourerererreieiei st 7
2.2.2. Forvantad utveckling till Arets SIUt............cocveviveeiieiieeece e 10
2.3. EKONOMISK SEAIINING ...cvveiiiicic sttt nae s 13
2.3.1. Ekonomiska fOrULSAtININGAr........ccccoveiiiieiie e 13
2.3.2. EKONOMISK UEVECKIING .....oviiiiicec e 13
2.4, FOrvANTtad UEVECKIING ....ovieeieiees s 14
2.4.1. Kommunfullmé&ktiges politiska prioriteringar ..........c.ccoeoveiriiisieneneseseeeeseins 14
2.4.2. FINANSIEHA MAL......c.coiiiriiicciiee e 25
2.5, HEIAISPIOGNOS .....cvevveveeee ettt sttt ettt s ettt sttt st et ete s st et ese s st et ebe s st esesesssseteresessanas 26
2.5.1. KOMMUNKONCEIMEN . ....tiitiitiiieite ettt sttt ettt ssesbesae s enessennennens 26
2.5. 2. KOMIMUNEN. ...ttt ettt b e sb e s b e s e be et e e beesbeesbbesnbeenbeens 27
2.5.2.1 Drift och budgetfOolJSAMNEL .........c.coveiiiiiiii e 27
2.5.2.2 INVESTEIINGAT ...eveeiietietiiti sttt bbbttt b bbb sr e et b 29
2.5.2.3 EXPIOALEITNQAT .......cuveiieiieeie ettt ste et r et esbeetaebesre e e baeneenras 30
2.5.2.4 SKUIAUEVECKIING ...ttt s 30
2.5.2.4 PENSIONSALAGANUE ........voveeieeieteeseeeietee ettt et s sttt se e s tese e saanns 31
2.5.3. BOIAGEN ... 32
2.6. BalanSKIaVSIESUITAL .........ccuviieiieiieeie sttt st esaesre e sreeraenee s 34
2.7. Samlad bedémning avseende god ekonomisk hushallning...........cc.cccevvieccsniincecnennnn, 36
2.8. Vasentliga personalforhallanden.............cooveveueieeeieceieeceeeeeee e 36
2.8.1. Sommarrekrytering och feriejobb for ungdomar ..o, 38

3. RAKENSKAPET ... ctictecite ettt sttt et ste st e s be s ae e st e s be e st e sbeete e besaeestesteeneesreetaenrens 39
3.1. RedOVISNINGSPIINCIPEL .....iviterieiieieeieete sttt sttt 39
3.2, RESUITALIAKNING ...ttt bbb et 43
3.3, BalANSTAKNING ...ttt et 44
R O T 0 o] 4] €= [0 )V 1] o T PSP SSTRSS 45
K D 1 i 1=To [0V 1] o1 oo OSSR 45
3.6. INVESLEINGSIEAOVISIING .....evee ettt sttt sttt e e e neesee e e seeereenee s 46
3.7. EXPloateringSredOVISNING .......c.coveiiiriiriinie ettt 46

3.8. SKUIArEAOVISNING ...ttt 47



3 (49)

3.9, EKONOMISK OFQIISTA ...ttt ettt ettt ettt e e e e e e ettt e e e e s eeeb et et eeeseeaernereees 48



4 (49)

1. Sammanfattning

Prognosen for Trelleborgs kommun visar pa en positiv avvikelse for skatteintakter och generella
stats- och utjamningsbidrag. Detta trots att skatteunderlagets dkningstakt har bromsats under
2024 som en effekt av ett oférandrat antal arbetade timmar jamfort med 2024, nagot som
kommunen bedomer vara den viktigaste faktorn till nedgangen i tillvaxt vad galler
skatteunderlaget. Inflationen minskar mot mer normala nivaer och detta visar pa en kraftig
minskning av pensionskostnader. Det finns fortsatt férseningar inom exploaterings- och
investeringsverksamheten som en effekt av att bostadsbyggandet och byggstarter &nnu inte
aterhamtat sig fran den héga inflationen som varit.

Attraktiv boendeort, Utbildning och arbetsliv, Trygghet och livskvalitet samt Fortroende och
inflytande ar de fyra politiskt prioriterade omradena for verksamheterna under mandatperioden.
Kommunen beddmer att alla de politiska prioriteringarna kommer att vara forstarkta vid arets
slut.

Ett stort arbete har genomforts for de verksamheter som tagit fram en handlingsplan for budget i
balans, dar det nu finns tydliga indikationer pa att arbetet med planen lett till positiv effekt.

Det har genomforts ett arbete med att hantera 16s inredning kopplat till Axel Ebbes nya
konsthall och under hosten kommer fokus att ligga pa kommunikationsinsatser infor
invigningen. Flera exploateringsprojekt pagar i Trelleborg. Det pagar fortsatt arbete med
entreprenad av allman platsmark och den arkeologiska utgravningen som sker inom ramen for
detaljplan for kriminalvardsanstalten, som ryms inom ramen for delprojektet Business Center
Trelleborg (BCT). Trelleborgs hamn och deras arbete med att vara Europas mest hallbara RoRo-
hamn (Roll on Roll off) skapar intresse pa bade nationell och internationell niva.

Trelleborgs kommunkoncern prognostiserar ett resultat om minus 63,0 miljoner kronor for 2024
jamfort med budget om plus 1,0 miljoner kronor. Kommunkoncernens resultat exklusive
exploateringsverksamhet prognostiseras uppga till minus 61,1 miljoner kronor, vilket ar

40,5 miljoner kronor béttre an det budgeterade resultatet pa minus 101,5 miljoner kronor.

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till minus 103,1 miljoner kronor for 2024 jamfort
med budget om minus 23,5 miljoner kronor. Resultatet exklusive exploateringsverksamheten,
vilket &r det resultat som foljs upp mot det finansiella malet, uppgar till minus 100,2 miljoner
kronor, vilket ar 25,8 miljoner kronor béttre an det budgeterade resultatet pa minus 126 miljoner
kronor.

Ett av tva finansiella mal for kommunen och tva av tre finansiella mal fér kommunkoncernen
beraknas uppnas. Sammantaget, for kommunen och kommunkoncernen, forvantas darmed tre av
fem finansiella mal uppnas.

Antalet invanare i Trelleborg kommer sannolikt att 6ka men befolkningsprognosen har behdvt
skrivas ned. Kommunen beddmer att detta beror pa forsenade bostadsbyggen, vilket ar en effekt
av det radande varldslaget och den forsvagade ekonomin i landet. Den reviderade prognosen
innebar utmaningar inom framst forskoleverksamheten sasom behovet att anpassa verksamheten
utifran ett minskat antal barn.

Arbetslosheten i Trelleborg var i juli manad ndgot hogre an vad den var vid samma period forra
aret. Trots detta har den faktiska utvecklingen varit battre an forvantat. Detta har lett till att
arbetsloshetsprognosen har skrivits ned nagot. Sjukfranvaron bland de anstéllda i kommunen
ligger fortsatt stabil med en sjukfranvaro om 6,3 procent jamfort med 6,3 procent vid slutet av
2023.
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2. Forenklad forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnar kommunen information om forvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag 2018:597 om kommunal bokféring och
redovisning, 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning enligt avsnittet forenklad
forvaltningsberéttelse.

| forvaltningsberdttelsen finns bland annat information om kommunkoncernens ekonomiska
resultat, organisation, personal, investeringar samt handelser och beskrivningar av saker som
har hant i den kommunala verksamheten under 2024. Vidare framgar ocksa hur
kommunkoncernen och kommunen forvéantas uppfylla de finansiella malen och
kommunfullmaktiges inriktningsmal.
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2.1. Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och forvaltningsform samt genom de
helagda kommunala bolagen. Det finns tva samverkansféretag: Kommunassurans Syd AB som
hanterar kommunens forsakringar och Kommuninvest Ekonomisk férening som finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov. Trelleborg kommun &ger aktier i Inera AB och
i Sydvastra Skanes Avfalls AB. Kommunen anlitar privata utférare inom omradena grund- och
gymnasieskola, vuxenutbildning samt vard och omsorg.

Trelleborgs Radhus AB ansvarar for operativ och finansiell styrning och samordning inom
bolagskoncernen, samt mellan bolagskoncernen och kommunen.

Under aret har inga forandringar skett av kommunens namndsorganisation. Trelleborgshem AB
har foré&ndrat organiseringen av den verksamhet som bedrivs i deras dotterbolag.

Kommunfullmak

Revisionen® kel [ —— .I

‘ T—— X Ki - or- -
Trelleborgs Rédhus AB ssuransSyd [ e ek
AB Visit Trelleborgs Kommuninvest Vuxen-
Trelleborg Hamn AB Ek. forening utbildning
Fastighets AB Tre\leb_nrgs Sydvaisira Skine Bldreomsong
Kaplanen Energi AB Avialls AB och LSS
AB Trelleborgs ot
TrelleborgsHem Elnat AB te"g?;ii‘: AB
TrdlmrgSHem Trelleborgs
Holding AB Energi
Service AB
Revisions- Overformyndar- :
e namnden TH Bilplats AB
TrelleborgsHem

Projekt Holding
AB

Sjostaden fastighet
AB

Kommun-

v Samhallsbyggnads
styrelsen™

-namnden

Arbetsmarknads-

namnden Socialnamnden

Bildnings- Tekniska

namnden servicenamnden

Kultur- och

fritidsnamnden UETELET

TrelleborgsHem
Bostad Holding
AB

*Rent organisatoriskt betraktas revisionsnamnden som en nadmnd och &r liksom &évriga ndmnder understélld kommunfullméktige,
Revisionen har &ven ett koncernévergripande och granskande uppdrag som inkluderar en kontroll och revisionsplikt av samtliga namnder
och bolag.

*Kommunstyrelsen verkar som en egen namnd med verksamhets- och budgetansvar, men har aven, en av kommunfullméktige,

delegerad uppsiktplikt samt uppféljnings- och ledningsansvar 6ver kommunens 6vriga fackndmnders verksamheter.
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2.2. Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer en kort sammanfattning av ett urval av namndernas och bolagens vésentliga
handelser under januari till augusti och fram till arets slut. F6r mer utforlig information om
namndernas verksamheter; se respektive delarsrapport.

2.2.1. FOr perioden januari—augusti
Arbetsmarknadsnamnden

Arbetslosheten i Trelleborg var i juli 2024 7,8 procent att jamféra med 6,6 procent for riket.
Trelleborgs resultat star sig dock starkt jamfort med resultatet for Skane om 8,9 procent. Vid en
jamforelse mellan det forsta halvaret januari-juni 2024 har arbetslosheten i Trelleborg okat med
0,4 procentenheter jamfort med samma period 2023. Storst har 6kningen varit for mén, 0,6
procentenheter jdmfort med 0,1 procentenheter for kvinnor. Antalet nya lediga jobb minskar i
Skane och sa dven i Trelleborg, dock inte riktigt i samma takt. Antalet nya inskrivna
arbetssokande fran Trelleborg till Arbetsférmedlingen har dkat nagot jamfort med samma
period 2023. Daremot ar har det varit lagre for unga 18-24 ar med en minskning pa 3,8 procent.

Under perioden januari-juli 2024 har antalet nyansokningar om ekonomiskt bistand i Trelleborg
okat med 72,5 procent jamfort med samma period 2023. Detta har paverkat saval kostnaden av
utbetalt ekonomiskt bistand som 6kad arbetsbelastning for medarbetare. Den héga inflationen
har medfort att arbetsgivare minskat pa rekrytering och praktikplatser, vilket medfort 6kade
svarigheter att fa ut individer i arbete. Detta har paverkat ekonomi och utfall negativt. En
samverkan med Arbetsformedlingen med gemensamma mal kopplat till budget ar darfor ytterst
relevant for att halla tillbaka arbetslosheten. Det ar positivt att fler har arbetssokande har nyttjat
anstéllningsstdd, till exempel introduktions- och nystartsjobb.

Bildningsndmnden

Antalet elever inom bildningsndmndens verksamhet minskar. Orsakerna till detta ar
demografiska forandringar, sasom att det fods allt farre barn och att inflyttningen sker i nagot
lagre takt an prognostiserat. FOrra aret var det totala antalet nyfodda det lagsta sedan 2003 och
antalet fodda barn per kvinna det lagsta som nagonsin uppmats i Sverige.

De minskade barnkullarna paverkar varje enskild enhet inom bildningsnamnden. Det innebér en
utmaning for verksamheterna eftersom det inte blir farre barn och elever i enskilda
aldersgrupper, utan minskningen ar genomgaende i samtliga arskullar. Detta méarks allra
tydligast inom forskolan. Enheterna paverkas i hog grad da intékten for barnet eller eleven
uteblir men merparten av kostnaderna kvarstar. Utmaningen for verksamheterna blir att anpassa
och justera bemanningen, da den utgor storsta kostnaden for varje verksamhet. Justeringar i
bemanning ar framst majliga att géra i samband med tjansteplanering infor varje nytt lasar.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningens valkansli samordnade sommarens allméanna val till
Europaparlamentet vilket avslutades den 9 juni. Arbetet infér och under valet krdvde en
bemanning med extra och tillfalliga personalresurser samt samordning av frivillig personal ute i
valdistrikten.

Kommunfullméktige har under varen antagit sex 6vergripande och langsiktiga hallbarhetsmal
som namnderna och bolagen inom kommunkoncernen ska arbeta for att uppna.
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Hallbarhetsmalen har sin grund i FN:s globala mal for hallbar utveckling och visar riktningen
for kommunens gemensamma hallbarhetsarbete.

Arbetet med platsvarumarket Trelleborg fortsatter. En extern kommunikationsbyra har
upphandlats for att ta fram en visuell identitet samt en implementeringsplan som forvéntas att
lanseras under hdsten 2024.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsférvaltningen har under perioden inlett en organisationsdéversyn och ett
omstéllningsarbete for att kunna svara upp mot nya forutsattningar med anledning av dels
verksamhetsovergang av anlaggningsdrift och skotsel till teknisk serviceforvaltning, dels nya
forvantningar pa att kunna spela en mer central roll i arbetet med en véaxande, mer attraktiv och
hallbar kommunen.

Forvaltningen forvantas stodja kultur- och fritidsnamnden for att kunna vara en padrivande och
samordnande roll i genomforandet av det kommande kulturpolitiska programmet. Programmet
ska bidra till samhandling och medvetandegora kulturens roll och varde samt se till sa att
trelleborgarnas tillgang till konst och kultur bibehalls och utvecklas i en véaxande kommun.

Samhallsbyggnadsndmnden

Det har pagatt och pagar arbete med ca 25 detaljplaner. Byggbranschen ar inne i en
lagkonjunktur vilket har medfort en generell paverkan pa forvaltningen i form av ett lagre
inflode av uppdrag och projekt och darmed lagre intékter. Generellt sett tar framtagandet av
detaljplanerna langre tid an tidigare, vilket beror pa att flera detaljplaner & mer komplexa med
manga intressenter och parallella tillstandsprocesser. Utredningskraven ar hogre stéllda an
tidigare och fler detaljplaner 6verklagas vilket i sin tur ocksa har paverkat intakterna for
planérendena.

Efter stormen Babet hosten 2023 har antalet arenden gallande strandskyddsdispenser 6kat pa
grund av de skador som uppstod och det har varit en 6kad mediabevakning kring fragan. Antalet
arenden har mer an dubblerats under 2024 och prognosen pekar pa en fortsatt 6kning.

Socialnamnden

Socialndamnden har under det senaste aret haft ekonomiska utmaningar kopplat till kostnader for
personal och externt kdp av vard samt kostnadsékningar kopplade till inflation och
volymaokningar. Socialnamnden redovisade ett underskott for budgetaret 2023. Namnda
problematik har burits med in i 2024 och utgdér fortfarande en utmaning. Som en féljd av detta
antog socialndmnden i mars en handlingsplan for budget i balans.

Ett stort fokus i verksamheterna har varit att na de mal som sattes upp i handlingsplan for
budget i balans. Det finns tydliga indikationer pa att detta arbete gett resultat under det gangna
tertialet. Som exempel kan ndmnas minskade personalkostnader, minskade kostnader for kopt
vard samt 6kade intéakter.

Tekniska servicendamnden

Verksamheten har gjort en inventering av skadorna till f6ljd av stormen Babet och beddmt
kostnaderna for aterstallningen av dessa. | bokslutet 2023 har det avsatts ekonomiska medel om
13,7 miljoner kronor for aterstallningen. Indikationen &r att kostnaderna inte kommer att uppga
till avsatta medel. Det aterstar fortfarande atgarder att genomfora, exempelvis renovering av
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infrastrukturen inom smabatshamnarna i Smyge och Skare. Vid arets slut forvantas samtliga
planerade atgarder att vara utforda. En sidoeffekt av klimatforandringarna ar att de
6versvamningar och stormar som kommunen har haft har lett till behov av att se dver
forsakringars utformning och innehall da de inte moter kommunens behov i dagslaget. Det blota
vadret under arets forsta manader har lett till hoga belastningar pa ledningsnat, pumpstationer
och reningsverk samt kravt manga arbetstimmar inom organisationen och dven orsakat
oversvamningar i kallare och pa mark. Varen och sommaren har dock sa har langt framskridit
utan storre skyfall eller torka.

Trelleborgs Hamn AB

| januari borjade Unity Line att kéra med ett nytt fartyg pa rutten Trelleborg-Swinoujscie vilket
ar deras fjarde fartyg pa samma rutt. Fartyget ar 186 meter langt och har en lastkapacitet om
nastan 3 000 langdmeter och dr numera det storsta fartyget av de fyra.

Mark- och miljédomstolen fastslog en dom som innebdr att Trelleborgs kommun nu kan
faststalla detaljplanen for en evakuerings- och angreppsvag samt en framtida 6stlig hamninfart
till och fran Trelleborgs Hamn.

Trelleborgs Energi AB

Bolaget stéllde i februari om merparten av sina elhandelsavtal fran enbart fornybar till fossilfri
energi. Detta kommer mojliggora att priset blir 1agre for kunden och darmed blir bolaget mer
konkurrenskraftigt. I slutet av 2023 beslutades om nya agardirektiv i fragan.

Forutom att bolagets egen satsning pa solceller sattes pa paus finns det en tydlig trend pa att
méngden solceller som ansluts i natet har avstannat. Férklaringen ar troligtvis att rdntorna ar
hogre samt att priset pa el minskat drastiskt under de timmar som panelerna producerar
elektricitet.

Fjarrvarmenatet fortsatter véxa, dven om antalet nyanslutningar till fjarrvarmenatet ar farre én
2023 sa dras det nya fordelningsledningar runt om i Trelleborg for att sékra fjarrvarmens
framfart och kunna erbjuda fler kunder en fossilfri uppvarmning. Nétet fortsatter alltsa att vaxa
for att kunna framtidssékra fjarrvarmens roll i uppvarmningen av framtidens Trelleborg.

AB Trelleborgshem

Trelleborgshem har foérvarvat Alvabo Fastighets AB om nu andrat namn till TH Alléhusen AB.
Kopet inkluderar fastigheten Alsingehejdan 11 med ett lagakraftvunnet bygglov for 112
lagenheter samt ett underjordiskt garage.

I Smygehamn har bostadsrattsforeningen Netzéns vdg fardigstallts med 42 bostadsratter av vilka
33 redan ar salda. | ett narliggande omrade har 58 hyresratter blivit inflyttningsklara och &r i det
nérmaste fullt uthyrda.

AB Visit Trelleborg

Under 2024 har Visit Trelleborgs verksamhet praglats av den pagaende utredningen om
bolagets framtida organisationsstruktur. Detta har begransat moéjligheterna att driva
verksamheten framat. Fokus har i stéllet legat pa att genomféra de planerade ataganden inom
marknadsforing, press- och PR-arbete, utveckling av besdksnaringen och evenemang samt
bestkarservice. Utredningens slutsatser kring behovet av forandrad finansieringsform har
inneburit utmaningar.
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Nér det galler Tillvaxtverkets officiella inkvarteringsstatistik visar antalet kommersiella
gastnatter till och med juli en nedgang pa minus 2,2 procent. Denna utveckling féljer trenden i
hela Skane, minus 1,3 procent, och paverkas av en minskning av inhemska gastnatter, nagot
som kan kopplas till den avtagande effekten av att ha semester hemma efter pandemin. Daremot
ar det gladjande att de utlandska gastnatterna fortsatter att 6ka, med en tillvaxt pa 18,2 procent
for Trelleborg, dar antalet danska bestkare dkat med 47,6 procent och tyska besokare med 7,8
procent.

2.2.2. Forvantad utveckling till arets slut
Bildningsndmnden

Bildningsforvaltningen forvantas ha ett dverskott av utbildningsplatser bade i staden och pa
landsbygden nér detta sétts i relation till befolkningsprognos och demografiska forandringar
som skett under de senaste aren. Detta forvantas leda till ekonomiska och organisatoriska
utmaningar pa grund av minskade barnkullar.

Gemensamt l&rande i hela styrkedjan forvantas bli battre som en effekt av delaktighet mellan
profession och politik med malet att fa en gemensam syn pa strategisk inriktning, prioriterade
mal och tillhérande indikatorer. Inom ramen for den nationella utbildningspolitiken forvantas
namnden behova forbereda sig for eventuella andringsforslag utifran en nationell statlig
utredning om elevhalsans uppdrag och syfte. Det finns och kommer finnas utmaningar med
ndmndens kunskapsuppdrag dar elevers prestationer ar lagre &n genomsnittet inom matematik,
svenska och svenska som andrasprak. For att hantera detta laggs fokus pa att starka
lasférmagan. Fortsatt forvantas aven forvaltningen bedriva stora delar av verksamheten under
hojd beredskap dar flertalet atgarder och insatser pagar for att mojliggora detta.

Slutligen kommer forvaltningen under hdsten att se dver hur verksamheten paverkas av ett
lagforslag fran regeringen om att elever ska fa tillgang till bemannade skolbibliotek runtom i
Sveriges kommuner.

Arbetsmarknad

Arbetsloshetsprognosen for Trelleborg har skrivits ned nagot da den faktiska utvecklingen inte
var lika allvarlig som befarat. Trots detta kommer det finnas utmaningar inom
arbetsmarknadsomradet da arbetslosheten forvantas minska tydligt forst 2026. Det forvantas bli
okade kostnader for ekonomiskt bistand som en effekt av ny lagradsremiss och det kommer
kravas insatser riktade mot att skapa boendeldsningar for personer med uppehallstillstand enligt
massflyktsdirektivet. Dialog har inletts med Trelleborgshem for att hantera detta.

Det finns och kommer finnas ett hogre tryck pa vuxenutbildningar och for att hantera detta ska
ett antal atgarder paborjas under hosten for att bli mer flexibla i antagningsfrekvenser,
studietakter och studieformer. Det forvantas finnas ett behov av samverkan med flertalet aktorer
for att hantera forandringar och regeldndringar som kommer borja géalla 2025. Nar det galler
foretagande forvéantas utmaningar finnas inom detaljhandel och byggbransch. Likt resultat for
riket forvéntas &ven antalet konkurser att 6ka.
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Kultur- och fritidsnamnden

Under hasten kommer mycket tid att laggas pa att kommunicera verksamheten kopplad till
ombyggnationen av Axel Ebbes konsthall och det forvéntas vara ett stort behov av
marknadskommunikation. Redan nu pagar arbete med att planera los inredning i lokalerna, att
utveckla ny basutstallning, att hantera invigningen och att hantera offentliga konstverk.

Kultur- och fritidsférvaltningen ser behov av att underséka Stderslattshallens potential och
nyttjande da det finns ytor som anvands mindre &n andra och eftersom hallen &r den enda
fungerande arenan for stdrre evenemang kréavs en éversyn. En véxande befolkning och ojamn
tillgang till kultur och fritidsaktiviteter som &r grundad i socioekonomiska forhallanden kommer
stdlla krav pa att barnrattssakra verksamheten. Detta innebar bland annat ckad dialog for att
sékerstélla att barn och unga har inflytande och ges ratt till kultur och fritid. Har genomftrs
satsningar for att battre kunna na ut till ungdomar via biblioteksverksamheten.

Samhallsbyggnadsndmnden

Den generella konjunkturens paverkan pa tillvaxt och efterfragan inom exploatering och
byggbranschen forvantas leda till en negativ inverkan pa forvaltningens verksamhet i form av
framst forseningar. FOr att hantera detta forvéntas uppdrag om ny plantaxa startas. Det kommer
framat finnas krav pa starkt datahantering och tillhandahallning av denna. Under hosten
kommer ett forberedande arbete att genomfdras for att hantera eventuellt inkomstbortfall i det
fall att kommuner inte ska fa statlig kompensation for forlorade intakter kopplat till den sa
kallade Oppna datalagen. Det kommer vara ett 6kat fokus avseende kvalitet och
forbattringsarbete, starka forutsattningar for god arbetsmiljo och minska sarbarhet i styrning och
beslutstagande. Raddningstjansten kommer inte redovisa en budget i balans vilket till stor del
beror pa forandring i pensionssystemet.

Socialnamnden

Regeringen har fattat beslut om en lagradsremiss for att ersatta socialtjanstlagen med en ny lag,
grundad i vetenskap och beprovad erfarenhet. Detta kommer att paverka socialforvaltningens
forebyggande verksamhet, service, insatserbjudande och kompetens. Det foreslas ocksa ny
lagstiftning som ror fragan om rattigheter for ukrainare med tillfalligt skydd i Sverige. Detta
kommer innebara forandringar for forvaltningen eftersom malgruppen efter folkbokforing i
kommunen kommer kunna ansoka om formaner enligt socialtjanstlagen.

Fortsatt arbete kommer ocksa goras for att sakerstélla efterlevnad av ny lagstiftning som tradde i
kraft under varen 2024. Det forvantas vara fortsatt anstrangt gallande forutsattningar att
verkstalla boendebeslut fram till dess att ett nytt gruppboende star klart. Slutligen kommer
kostnadshilden och belastningen bli hogre for hemvarden till f6ljd av nytt avtal. Det ar hogt
tryck pa kon till dagverksamhet och flera har vantat langre an lagstadgade tre manader. For att
hantera detta erbjuds utokade insatser fran hemvarden, det beviljas tillfallig korttidsvistelse och
anhoriga far mer avl6sning i hemmet.

Tekniska servicenamnden

Tekniska serviceforvaltningen kommer att delta i EU-projektet Kommunsamverkan for
morgondagens kompetens, for att kunna framtidssakra kompetens pa arbetsmarknaden. En
inventering genomfordes under varen avseende drendehanteringssystem och via denna ska
forvaltningens samtliga arendehanteringsprocesser vara kartlagda och genomgangna innan arets
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slut. Detta forvantas mojliggora béttre kontroll och uppféljning av leverans samt kunna vara
underlag till en béattre kravstéllning vid upphandling av drendehanteringssystem. Det
integrationsarbete som pabdrjades i borjan av aret da driftavdelningen pa kultur- och
fritidsforvaltningen 6verfordes till tekniska serviceforvaltningen kommer fortsatta. Framat
kommer det handla om att omorganisera for att sékerstalla att skiftet ska kunna leverera effekt
och samordningsvinster i kdrnuppdrag.

Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag att styra, stodja och samordna kommunens arbete saval i det operativa som
det strategiska arbetet forvantas starkas som ett resultat av att ledningsorganisationen nu &r helt
bemannad. Néaringslivsfunktionen kommer fortsatta arbeta med det nationella konceptet BID
(Business improvement district), ett koncept som handlar om att skapa en attraktiv stadskérna i
samverkan med det lokala néringslivet.

Det har pagatt och kommer fortsétta paga ett arbete med att halla kommunen uppdaterad i fragor
géllande det sékerhetspolitiska laget i omvarlden. For att starka beredskapen genomfors en
beredskapsvecka under hdsten dar kommunen uppmarksammar veckan fér medborgarna genom
att erbjuda flertalet aktiviteter och dvningar.

AB Trelleborgshem

I september manad kommer ett dotterbolag till Trelleborgshem att forvarva de kvarvarande 9
bostadsratterna i bostadsrattsforeningen Netzéns véag i Smygehamn.

Trelleborgs hamn AB

Trafiken inom lastbilar och I6strailers forvantas aterhamta sig och 6ka jamfort med foregaende
ar. Byggnation i form av planer och fardigstallande av vindkraftverk fortsatter enligt satta
planer.

Trelleborgs energi AB

Blir det en mycket mild vinter har detta en direkt paverkan pa utfallet i ekonomi. I Gvrigt
fortsatter arbetet med att na uppsatta mal for aret avseende fler och nojdare kunder samt att
driva omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

AB Visit Trelleborg

Framat ser besoksnaringen positivt pa effekterna av mojliga rantesankningar och en potentiell
konjunkturvéandning, vilket forvantas ha en gynnsam effekt pa privatkonsumtionen och
foretagens benédgenhet att investera i konferenser och representation.

Under resten av aret kommer bolagets fokus ligga pa att forbereda VD-vaxlingen samt
sakerstalla en smidig 6vergang till de av kommunen bestallda tjansterna, samtidigt som arbetet
med marknadsforing och press foljer den fastlagda marknadsplanen for 2024. Partnerskapet med
den lokala besoksnaringen och samarbetet med skanska kollegor genom Visit Skane fortsatter
att vara starkt och prioriterat.
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2.3. Ekonomisk stallning

2.3.1. Ekonomiska forutsattningar

Skatteunderlagets 6kningstakt bromsas i ar till foljd av att antalet arbetade timmar i ekonomin ar
oférandrade sedan 2023. Detta utgor den viktigaste faktorn till nedgangen for
skatteunderlagstillvaxten 2024 jamfort med 2023. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
bedomer att lagkonjunkturen bottnar 2024 och hela kommunsektorn drabbas genom en
historiskt 1ag 6kning av skatteunderlaget ar 2024.

Trelleborgs kommun prognostiserar dock med en positiv avvikelse pa 10,8 miljoner kronor for
skatteintakter samt generella stats- och utjamningsbidrag 2024, vilket grundar sig i SKR:s
samhallsekonomiska bedémning fran augusti manad samt Trelleborgs kommuns uppdaterade
befolkningsprognos.

Andelen arbetslosa i Trelleborg har under de senaste tva aren legat pa mellan sju och atta
procent och uppgick vid senaste métningen i juli 2024 till 7,8 procent. Det &r precis som tidigare
ar en procentenhet hogre an riksgenomsnittet pa 6,8 procent men ocksa klart lagre &n
genomsnittet for Skane som uppgar till 9,1 procent.

2.3.2. Ekonomisk utveckling

I samband med arbetet med budget 2024 visade de ekonomiska forutsattningarna pa fortsatt hog
inflation och stor 6kning av pensionskostnaderna. Det fanns samtidigt en forvantan pa att
inflationen skulle ga ner under 2024 och inte minst skulle pensionskostnaderna sjunka kraftigt
infér 2025. Mot den bakgrunden beslutade kommunfullméaktige om en budget for 2024 med ett
medvetet underskott pa 126 miljoner kronor, exklusive exploateringsverksamheten.

Under arets forsta manader har inflationen sjunkit mot mer normala nivaer och prognosen for
pensionskostnaderna infor 2025 visar pa en kraftig minskning, vilket &r i linje med den
langsiktiga planeringen. Under aret har aven forvantningarna pa samhallsekonomin blivit mer
positiva, vilket bland annat syns i en viss 6kning av skatteintékter och generella statsbidrag.

Daremot &r forvantningarna fortsatt laga nar det galler bostadsbyggande och byggstarter i nértid,
vilket bland annat har lett till férseningar i exploaterings- och investeringsverksamheterna, samt
ytterligare nedskrivning av befolkningsprognosen.

Exploateringsverksamheten redovisar en prognos som pekar mot 105,4 miljoner kronor samre
resultat i driftredovisningen &n budgeterat, varav 72,4 miljoner kronor avser lagre
forsaljningsintakter.

Betraffande investeringsvolymerna sa ar bedémningen att kommunens samlade
investeringsutgifter kommer att uppga till 604 miljoner kronor for helaret 2024, vilket ar 313
miljoner kronor lagre &n budgeterat.

Den lagre befolkningsprognosen innebdr utmaningar inom framst forskoleverksamheten, som
far en dnnu stérre utmaning i att anpassa verksamheten till ett minskat antal forskolebarn.

Utvecklingen av ekonomin i kommunens verksamheter ser positiv ut trots forutsattningarna.
Verksamheterna prognostiserar nettokostnader som &r sammanlagt cirka 20 miljoner kronor
lagre &n budget, exklusive exploateringsverksamheten. Skatteintékter och statsbidrag bedéms
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bli cirka 11 miljoner kronor battre &n budget och nettot av finansiella intakter och kostnader
bedéms bli 5 miljoner kronor sémre &n budget.

Det innebdr att den samlade helarsprognosen for kommunens verksamheter, exklusive
exploateringsverksamheten, visar ett resultat pa minus 100,2 miljoner kronor, vilket ar 25,8
miljoner kronor battre &n budget. Resultatet inklusive exploateringsverksamhet prognostiseras
till minus 103,1 miljoner kronor, vilket ar 79,6 miljoner kronor sémre &n budget.

Nér det galler kommunkoncernen som helhet, det vill séga, kommunen och kommunens heldgda
bolag, sa visar helarsprognosen ett samlat resultat pa minus 6,2 miljoner kronor, vilket ar 61,8
miljoner kronor samre an budget. N&r exploateringsverksamheten exkluderas prognostiserar
kommunkoncernen ett samlat resultat pa 42,6 miljoner kronor, vilket ar 41,6 miljoner kronor
battre &n budget.

Efter arets forsta atta manader uppgar kommunkoncernens samlade skuld till 4 294,3 miljoner
kronor. Skulden har 6kat med 153,4 miljoner kronor sedan arets borjan. Av den totala skulden
avser 1483,6 miljoner kronor kommunens egen skuld och bolagens samlade skuld uppgar till
2810,7 miljoner kronor.

2.4. Férvantad utveckling

2.4.1. Kommunfullmaktiges politiska prioriteringar

Kommunfullméktige antog 2023 politiska prioriteringar for perioden 2023-2026. | kommande
avsnitt presenteras uppfoljningen och forvantad bedémning (vid arets slut) av respektive
prioritering. Detta gors genom en analys av de indikatorer med tillhérande atgarder som &r
framtagna av namnderna. Bedomningen av indikatorerna baseras pa om de forvantas forstarkas
eller inte vid arets slut. Varje prioritering har bedomts utifran en procentuell fordelning enligt
nedan:

0-49 procent forstarkta indikatorer = inte forstarkt
50-79 procent forstarka indikatorer = delvis forstarkt

80-100 procent forstarka indikatorer = forstarkt

Politiska prioriteringar Indikatorer

Attraktiv boendeort 8
Utbildning och arbetsliv 13
Trygghet och livskvalitet 17

Fortroende och inflytande 7




Attraktiv boendeort

Tabell 1. Redovisning av skatteunderlag och resande

Indikator

Skattekraft kr/inv

Planerade atgarder

Flertalet byggprojekt har fardigstallts och inflyttning har
skett i flertalet bostéder. Efter en viss fordrdjning har aven
arbete paborjats for séljstart inom Ovre och Ostervang.

Om de atgarder som namnts ovan och tidigare ars positiva
resultat haller i sig férvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut.

Forvantad
beddmning vid
arets slut

Forstarkt

Andel befolkning i
kollektivtrafiknara lage (%)

Skanetrafiken har genomfért upphandling for
kollektivtrafikutredning av Trelleborgs stadstrafik och det
genomfors kontinuerlig dialog med relevanta aktorer for
kollektivtrafik. Flertalet férandringar inom kollektivtrafiken
férvantas genomforas under 2025 som en effekt av
forslagsinlamning och omrdstning avseende utveckling av
kollektivtrafiken, ndgot som skapade stort engagemang
bland medborgarna.

Om de atgarder som namnts ovan och tidigare ars positiva
resultat haller i sig férvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Tabell 2. Redovisning av skodtsel och ytor

Nojdhet med skétsel av gang-
och cykelbanor (%)

Planerade atgarder

Fokus har legat och kommer fortsatt att ligga pa att utveckla
och forbattra arendehanteringssystem. Detta galler bland
annat snabb och effektiv delegering av arbete och att
arbeta informativt med medborgarna sa att forvantningar
laggs pa ratt niva. Arbetet med arendehanteringssystem
syftar ocksa till att ge snabb aterkoppling géllande svarstid
till medborgarna,

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Foérvantad
bedémning vid
arets slut

Forstarkt

Nojdhet med skotsel av gator
och vagar (%)

P& samma sétt som for ovan mal pagar det ett
utvecklingsarbete gallande arendehantering.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Nojdhet med skétsel av
byggnader dar kommunen
bedriver verksamhet (%)

Under resterande del av aret kommer fokus att ligga pa att
fortsatta med téta kunddialoger med internkunder
(forvaltningarna). Nagot som forvantas generera néjda
kunder och i langden ndjda medborgare. Det planeras
ocksa for implementering av process for planerat underhall i
samverkan med forvaltningarna. Slutligen ska en ny modell
for internhyra tas fram for implementering 2026 som éppnar
upp for stérre mojlighet till paverkan fran hyresgasternas
sida.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Nojdhet med avfallshantering i
kommunen (%)

Genom analys av kundndjdhetsunderstkning har det
identifierats sarskilt viktiga omraden att fokusera p& och

Forstarkt
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detta har lett till att kommunen arbetar med ett brett
spektrum av atgarder inriktade pa dessa omraden.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

N&jdhet med VA-hantering i Genom analys av kundnéjdhetsundersokning har det Forstarkt
kommunen (%) identifierats sarskilt viktiga omraden att fokusera p& och
detta har lett till att kommunen arbetar med ett brett
spektrum av atgarder inriktade pa& dessa omraden.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Nojdhet med friluftsomraden Den ténkta policyn for gronytefaktor &r &nnu ej framtagen Ej forstarkt
(%) och ett angransande uppdrag med att ta fram riktlinjer for
kvalitén av forskolors och skolors utemiljo paborjas inte
forran senare i host.

Givet att de tankta atgarderna annu inte ar paborjade
forvantas indikatorn bedémas som ej forstarkt vid arets slut.

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen attraktiv boendeort

FdrStérkning

88 % Forstarkt

Utbildning och arbetsliv

Tabell 3. Redovisning av barn och ungas utbildning

Férvéantad
Indikator Planerade atgarder beddmning vid

arets slut

Utifran kartlaggningsarbete pagar ett arbete med att skapa | Forstarkt
en kommungemensam utbildningsresurs i skolan fér
hélsoframjande insatser. Vidare fortsatter utvecklingen av
processer inom daglig fysisk aktivitet, rastaktiviteter samt
héllbara och pedagogiska skolmaltider.

Upplevd trygghet i skolan (%)

For att starka samsyn och kapacitet i elevhéalsoarbetet sker
terminsvis aterkommande elevhalsodagar. Inom ramen for
detta erbjuds specifik kompetens utifran identifierat behov.
Kuratorer, skolpsykologer och skolskoterskor bedriver
ocksa natverkstraffar for mojlighet till erfarenhetsutbyte.

For att ytterligare identifiera framtida behov genomférs
fokusgrupper med syfte att 6ka forstaelse kring vilka
omraden som behdvs prioriteras.

Ett omfattande och brett arbete pagar inom omradet
elevhélsa och trygghet och givet att den upplevda
tryggheten i skolan &r 2023 hoéll sig stabil samtidigt som den
minskade bland genomsnittet for alla kommuner och
Ské&nes kommuner forvantas malet bedémas som forstarkt
vid &rets slut.

Om de atgarder och resultat som namns ovan héller i sig,
férvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.

Meritvéarde Ak 9 For att stéarka undervisningen och skapa béttre Forstarkt
kunskapsresultat, meritvarden, behérighet till yrkesprogram
samt oka andelen gymnasielever med examen inom tre ar,
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genomfors ett arbete med att starka aterkopplingen till
larare nar det galler deras undervisning.

Det pagar ett kunskapsuppdrag som fokuserar pa att
forbéttra elevers prestationer inom &mnen dar prestation
varit lagre. For att uppna detta kartlaggs brister i
fardigheter, for att pa sa sétt identifiera atgarder for att
kunna starka kompetensen inom dessa @mnen. Det behdvs
kompetensutveckling for larare nar det galler
lasforberedelse samt nér det géller att anpassa
undervisningen utifrn olika elevers behov for att pa sa satt
motivera och starka elevernas lasning. Pa grund av detta
erbjuds varje rektorsomrade ett antal platser vid en
utbildningsinsats.

Om de atgéarder och resultat som namns ovan haller i sig,
forvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.

Uppnatt kunskapskrav i alla
amnen ak 9 (%)

Se ovan atgardsrapportering fér meritvarde.

Trots att det pagar ett omfattande och riktat arbete med att
starka prestationerna inom &mnen dar prestationer tidigare
varit lagre forvantas det inte bli en konkret effekt néar det
géller kunskapskrav inom alla @mnen forran langre fram i
tiden.

Tidigare &r har visat pa negativa resultat och detta i
samband med att effekterna av ovan namnda atgarder inte
forvantas komma forrén i ett senare skede forvantas
indikatorn bedémas som ej forstarkt vid arets slut.

Ej forstarkt

Ak 9 behériga till yrkesprogram
(%)

Se ovan atgardsrapportering for meritvarde.

Tidigare &r har visat pa negativa resultat och detta i
samband med att effekterna av ovan namnda atgarder inte
forvantas komma forrén i ett senare skede forvantas
indikatorn bedomas som ej forstarkt vid arets slut,

Ej forstarkt

Andel gymnasieelever med
examen inom 3 ar (%)

Se ovan atgardsrapportering for meritvarde.

Tidigare &r har visat pa negativa resultat och detta i
samband med att effekterna av ovan namnda atgéarder inte
forvantas komma forrén i ett senare skede forvantas
indikatorn bedémas som ej forstarkt vid arets slut.

Ej forstarkt

Tabell 4. Redovisning av levnadssituation och arbetsférutsattningar

Indikator

Andel barn med ekonomiskt
bistand (%)

Planerade atgarder

UtifrAn malgruppens och arbetsgivarens behov har riktade
atgarder genomforts for att aktivt prioritera insatser for
sokande av langvarigt ekonomiskt bistand. Ett projekt kallat
"Samansvar” med fokus att stérka individer som star langt
fran arbetsmarknaden med parallella insatser.

Tidiga siffror visar pa att andelen inskrivna med langvarigt
ekonomiskt bistdnd har minskat med 8 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Med bakgrund av detta,
malgruppsanpassning och forstarkt verksamhet via
samansvar forvantas malet vara forstarkt vid arets slut.

Om de atgarder och resultat som namns ovan haller i sig,
forvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.

Férvéantad
beddmning vid
arets slut

Forstarkt
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Andel barn med ekonomiskt
bistdnd (uppbar) (%)

Riktade &tgarder har genomférts genom aktiv prioritering av
insatser genom att kontinuerligt félja antalet barn 0-16 ar
som &r i hushall med ekonomiskt bistand och personal har
haft diskussioner géllande vikten av prioriteringarna.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Andel individer som blir
sjalvférsdrjande mot arbete och
studier (%)

Ett jobbspar har startats upp i samverkan mellan
arbetsgivare och arbetsférmedlingen och det har
genomforts jobbmassa, direktrekryteringar,
praktikanstéllningar och en vard- och omsorgsmassa.

Yrkesutbildning har utdkats, anpassade utbildningar med
hogre studietakt har inférts och kortare utbildningar inom
varden har etablerats. Genom samverkan med
arbetsformedlingen har aven antalet introduktionsjobb och
nystartsjobb 6kat.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid &rets slut trots tidiga siffror som visar pa
ett samre resultat for perioden.

Andel elever som avslutar en
reguljar kurs pa SFI under ett &r

SFI har boérjat med I6pande antagning och skolformerna
inom vuxenutbildning har blivit mer flexibla sett till
antagningsformerna.

Inom den teoretiska delen pagar ett forbattringsarbete for
att 6ka narvaron och inom det systematiska
utvecklingsarbetet pagar ett arbete med att fa fram mer
statistik som visar utveckling och genomstromning.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Unga vuxna som slutar
gymnasiet utan examen eller
studiebevis om 2500 p, ska
véagledas till fortsatta studier
(%)

Genom ett nytt arbetssétt har det legat och ligger ett fokus
pa att starka unga vuxna att slutféra utbildning genom till
exempel digitala tréffar med de unga vuxna och
marknadsforing av vuxenutbildningar. En ny organisation
inom det kommunala aktivitetsansvaret har méjliggjort ett
tatare arbete inom vuxenutbildning och det finns nu en
dedikerad studie- och yrkesvagledare inom organisationen
som kan nyttja sitt natverk i detta arbete.

Om de atgarder och tidigare ars positiva resultat haller i sig
forvantas indikatorn bedémas som forstarkt vid arets slut.

Andel invanare 16-64 med lag
utbildningsniva (%)

Det har blivit en starkt samverkan mellan saval universitet
och hogskola som féretagare i kommunen genom att ett
antal konkreta samarbeten och projekt har startats.
Exempel p& dessa ar framtagande av
yrkeshdgskoleutbildningar, samverkan i form av
kompetensfond mellan Trelleborgs kommun och Lunds
universitet och projektansokningar gallande
livsmedelsprojekt med syfte att oka tillvaxt.

Utdver detta har larcentrum forstarkts med
amneskompetenser och det har kommit ny forstelarare som
ar specialiserad pa att utveckla larmiljoer inom
vuxenutbildningen i Trelleborg. Slutligen har antal projekt
och samarbeten med hogskola/universitet okat.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Andel invanare 16—24 som
varken arbetar eller studerar
(%9

Jobbspar har startats upp och genomforts inom vard och
omsorg, lokalvard och grényteskotsel

18 (49)



Det har genomfdrts jobbméssa och direktrekryteringar som
praktik som lett till anstallningar fér sékande och 6kad
kompetens for arbetsgivare. Likasa har det aven
genomforts branschtraffar i samband med
rekryteringstréaffar.

Under aret har 288 ungdomar erbjudits reguljart feriejobb
for och darutéver har atta 8 ungdomar erbjudits jobb med
utdkat ansvar. 30 ungdomar har ocksa fatt méjligheten att
starta eget foretag inom ramen for en insats dar
ungdomarna har fatt ta del av ett startkapital for att driva sin
affarsidé.

Det har aven genomforts ett antal atgarder riktade mot att
starka yrkeshogskola och vuxenutbildningar. Exempel pa
dessa éar inforande av utbildning med hogre studietakt, 6kad
samverkan med kriminalvarden for att mojliggora kursstart
av utbildning for socialt arbete och séakerhet, 6kad
samverkan for vatgasutbildning och genomférande av vard
och omsorgsmassa.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Foretagsklimat enligt svenskt
naringsliv och Sveriges
kommuner och regioner

En e-tjanst har skapats for att kunna ta del av synpunkter
med malet att foretagare saval som medborgare lattare ska
kunna lamna vardefulla insikter for verksamhet som bidrar
till foretagsklimat. Ett antal naringslivsfrukostar har ocksa
arrangerats samt att kommunen har varit stod till
naringslivet genom att bistd med rekryteringstraffar mellan
arbetssokare och arbetsgivare.

En néringslivsstrategi har tagits fram med tillhérande
handlingsplan med malet att starka naringslivet i kommunen
och flera atgarder har genomforts enligt plan. En
arbetsgrupp har uppréttats for att sakerstalla god foljsamhet
av strategin och flertalet informationsinsatser har
genomforts bade lokalt och regionalt i samband med
presentationer, massor och event.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen utbildning och arbetsliv

Forstarkning

Beddmning

7%

Forstarkt

Trygghet och livskvalitet

Tabell 5. Redovisning av férebyggande trygghet

Indikator

No6jdhet med trygghet utomhus
pa kvallar och natter (%)

Planerade atgarder

For andra aret i rad har sommargatan tagit plats pa
Ostergatan. Naringsidkare och invanare som rér sig pa
sommargatan har &ven medverkat i dialog om
trygghetsfragor. Kommunen har ocksé kontinuerligt tagit del
av underlag via webbverktyget rapportera otrygga platser
vilket har gett och ger information om framtida atgarder.

Férvéantad
beddmning vid
arets slut

Forstarkt
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Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Upplevda problem med
trafikstorningar (%)

Sa involverar du naringslivet i det lokala brottsférebyggande
arbete i lansstyrelsen Vastra Gotaland &r en hemsida dar
det nu har gatt ut information kopplat brottsforebyggande
arbete.

Inom arbetsmetoden Effektiv samordning for trygghet (EST)
fortsétter ett arbete med att ha en uppdaterad lagesbild som
ger information for att kunna férhindra och férebygga
trafikproblem och skapa trygghet.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Brott mot narkotikastrafflagen
antal /100 000 inv

Trots riktade atgarder bland kommunens gym och en
nystartad arbetsgrupp visar siffror pa en 6kad anvandning
av narkotika (2019-2022) i Trelleborg och dven 6kad niva
av anmalda brott mot narkotikastrafflagen under 2023.

Givet detta forvantas indikatorn bedémas som ej forstarkt
vid arets slut.

Ej forstarkt

Antal barn och unga som
kommit kontakt med
forebyggande verksamhet

Ett kontinuerligt stod erbjuds och en ungdomsradgivning
har startat tillsammans med ett pAgaende arbete med att
erbjuda barn och unga stdd i ett tidigt skede.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Tabell 6. Redovisning av hélsa och valmaende

Foérvantad
bedémning vid
arets slut

Indikator

Planerade atgarder

Forstarkt

Nya fokusomraden har identifierats utifran de tidigare
resultaten.

Nojdhet med LSS (%) Om de &tgarder som namnts ovan och tidigare &rs positiva

resultat haller i sig forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut

Nya fokusomraden har identifierats utifran de tidigare Forstarkt
resultaten samt att det genomfors kontinuerlig genomgang

av specifika fragestaliningar.
Nojdhet FS (%)
Om de atgarder som namnts ovan och tidigare ars positiva

resultat haller i sig forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut

Vissa verksamheter har tagit fram specifika fragor utifrdn de | Forstarkt
tidigare resultaten som ytterligare ska kunna ge majlighet

for riktade insatser.
Brukarndjdheten IFO (%)
Om de atgarder som namnts ovan och tidigare ars positiva

resultat haller i sig forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut

Boendeenheterna har arbetat aktivt med att bli battre pa att | Forstarkt
erbjuda hyresgasterna fler kostalternativ. Detta har visat sig
vara positivt d& en intern kundundersékning som

komplement till den nationella brukarundersokningen visade

pa 91 procent néjdhet bland svarande.

No6jdhet med mat och
matupplevelse pa sébo (%)

Om de atgarder och resultat som namns ovan haller i sig,
forvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.
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Antalet foraldrar som erbjudits
foraldrastod

D4 foraldragrupper och enskilt stod erbjuds férvantas
indikatorn bedémas som forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Tabell 7. Redovisning av aktiv och meningsfull fritid

Indikator

Andel simkunniga

Planerade atgarder

Skolsimundervisning erbjuds for alla elever i 8k 2 och
sarskilt for elever som inte uppnatt sina mal for
simkunnighet i &rskurs 3-6. Erbjudande finns &ven under
sportlov, hostlov och pasklov. Utdver detta genomfordes
extra satsning under sommaren i samarbete med Backafall
fritidsgard.

Trots ovan visar siffror inte pa nadgon 6kning av andel
simkunniga och detta tillsammans med ett stangt
aventyrsbad leder till forvantan om att indikatorn inte
kommer bedomas som forstarkt vid arets slut.

Foérvantad
beddmning vid
arets slut

Ej forstarkt

Antal barnbokslan

Biblioteket ska bedriva utatriktad och uppsokande
lasframjande verksamhet i férskola och grundskola.

Dessa aktiviteter ska tillsammans med den reguljara
barnverksamheten pa biblioteket bidra till att malet nas.

Resultat fér perioden visar inte pa nagon 6kning av
barnbokslan vilket gor att indikatorn férvantas bedémas
som ej forstarkt vid &rets slut.

Ej forstarkt

Andel barn och ungdomar som
deltar i kulturskolans
verksamhet

Ett arbete pagar for att 6ka kannedomen om kulturskolans
verksamhet hos barn och unga genom uppsékande
verksamhet och samverkansprojekt. Aven en viss utdkad
lararresurs har inrattats.

Eftersom effekterna av ovan namnda atgarder inte
férvantas komma forrén i ett senare skede forvantas
indikatorn bedomas som ej forstarkt vid arets slut

Ej forstarkt

Antal bes6k pd kommunens
fritidsgardar

Siffror fran juli i &r visar pa en positiv 6kning i antalet besok
pa fritidsgardarna. For att fortsatta denna trend kommer
fokus ligga pa att nd nya bestkare och ta idéer och
6nskemal bland besokarna. Information kommer
regelbundet att ges pd kommunens skolor géllande
fritidsgardar och fortsatt arbete med att ta emot
feriearbetare kommer goras.

Om de atgarder och resultat som ndmns ovan héller i sig,
férvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Niva av deltagande i
skollovsaktiviteter

Samverkan mellan flera forvaltningar och féreningslivet
pagar arbete med syfte att skapa en 6ppen och kreativ miljo
for gransoverskridande verksamhet under sommarlov.

Givet ovan atgarder forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut.

Forstarkt

Nojdhet med lokala kultur- och
nojeslivet (%)

Det kommer erbjudas storre méjligheter an tidigare for ett
rikt kulturutbud i form av musikkvallar och forestéallningar, en
ny verksamhet ska pa plats till den om- och tillbyggda
konsthallen. Kommunens kulturgaranti kommer ocksa
fortsétta for aldre och elevkonserter for aldre ska héllas.
Darutéver finns det en satsning pa utomhusbio och ett
forbattrat nyttjande av stadsparkscenen.

Forstarkt
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Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Genom I6pande dialog med féreningslivet ska kommunen Forstarkt
battre kunna anpassa skotsel- och servicebehov av
anlaggningar och ett automatiskt bevattningssystem ar i
Nojdhet med skotsel av idrotts- drift pa flertalet anlaggningar. Tv& av kommunens
konstgrasplaner ska bytas ut innan arsskiftet och en ny

och motionsanléaggningar (%)
rugbyanlaggning har driftsatts.

Givet ovan namnda atgarder férvantas indikatorn bedémas
som forstarkt vid arets slut.

Andel fysiskt aktiva minst Under juni-augusti har medborgare haft mojligheten att Forstarkt
150h/veckan kunna samlas och prova pa olika aktiviteter utomhus, nagot
som mdjliggjorts av féreningen Aktiv gemenskap. Detta var
nagot som genomfordes en eftermiddag i veckan.

Varje vecka under sommaren har ocksd kommunens
ladcyklar lanats av medborgarna i kommunen. Det har dven
via medborgabudgeten byggts en skateramp,
naturhinderbana, basketplan och invigts ett I6pspar;
samtliga atgarder som 6kar maéjligheten for en mer fysiskt
aktiv vardag.

Om de atgarder som namnts ovan och tidigare ars positiva
resultat haller i sig férvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen trygghet och livskvalitet

FdrStarkning

76 % Forstarkt

Fortroende och inflytande

Tabell 8. Redovisning av barn och unga samt service och arendehantering

Foérvantad
Indikator Planerade atgarder beddmning vid

arets slut

Fortsatt finns ett fokus pa att anpassa inflytande till stigande
alder och mognad. Det har tagits fram ett stddmaterial for
att utveckla vardnadshavares mgjlighet till delaktighet och
inflytande, nagot som anvandas i skolornas forum for
samrad. Vidare fokus kommer vara att starka systematiken
kring uppfoljning av synpunkter fran elevers
vardnadshavare.

Ej forstarkt

Elevers uppskattade inflytande (%)
Givet ovan atgarder forvantas positiv effekt komma senare
vilket gor att indikatorn férvantas bedémas som ej forstarkt
vid arets slut.

Eftersom effekterna av ovan namnda atgéarder inte
forvantas komma forran i ett senare skede férvantas
indikatorn bedémas som ej forstarkt vid arets slut.

Nojdhet med kontaktcenters Genomford servicematning visar pa ett positivt resultat Forstarkt
arendehantering (%) jamfort med foregaende ar. Det har inforts ett mer
anvandarvanligt arendehanteringssystem som mojliggor
battre sparbarhet.
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Kontinuerliga avstamningar sker mellan kommunens
forvaltningar for att sékerstélla god och snabb service.
Kommunikationsinsatser har riktats at att effektivisera
hanvisningen vid franvaro. Fler verksamheter har infort
telefontid for att medborgare snabbt och enkelt ska komma i
kontakt med tjanstepersoner.

Om de atgarder och resultat som namns ovan haller i sig,
forvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.

Antal forslag till
medborgarbudgeten En miljon
idéer

Information har skickats ut per post till samtliga hushall pa
landsbygden (varen 2024) och flera mindre utskick till
specifika orter har genomforts i samband med invigning av
slutférda forslag.

En film om ett av En miljon idéers genomférda forslag har
spelats in och spridits i sociala medier. Till f6ljd av tidigare
utveckling av En miljon idéers riktlinjer samt en
kommunikationsstrategi har fler férslag inkommit under
2024 i jamforelse med 2022 och 2023.

Om de atgarder och resultat som namns ovan haller i sig,
foérvantas indikatorn vara forstarkt vid arets slut.

Svarsfrekvens
medborgarundersokning (%)

Kommunen har planerat genomféra ett antal
kommunikationsinsatser i samband med undersokningen
som inte genomforts tidigare. En kommunikationsplan har
tagits fram som redog6r for insatser vid specifika tidpunkter
s&som riktade inlagg pa sociala medier i samband med
forsta utskick av enkat, utskick av personligt féljebrev och
sponsrade inlagg som ska l6pa under hela
undersokningens gang.

Givet ovan atgarder forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut.

Antal medborgarforslag

Information om mdjlighet att lamna forslag har forbattrats
och tydliggjorts. | samband med att forsta artikeln och
inlagget om medborgarundersokningen férmedlades &ven
information medborgarférslag. Kommunen ser ocksa éver
rutiner kopplade till medborgarférslag och behovet av
ytterligare eventuella &tgarder.

Givet ovan atgarder forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut.

Nojdhet géllande information
om ekonomiskt bistand (%)

Det har genomforts en genomlysning av
beslutsformuleringar och motiveringar for beslut om
ekonomiskt bistdnd. Detta med syfte att sakerstalla att
beslut och information &r tydliga och uppdaterade.
Information pd kommunens hemsida har uppdaterats och
en film med information kopplat till ansdkan om ekonomiskt
bistdnd har tagits fram for att publiceras pa hemsidan under
hosten 2024.

Givet ovan atgarder férvantas indikatorn bedomas som
forstarkt vid arets slut.

Upplevt inflytande (%)

Ett flertal atgarder riktade mot foreningslivet har startat
under aret. En lokal riksteaterforening ar i bildande dar
fokus kommer vara pa barnteater och samverkan med
barnteaterforeningen i Anderslov. Det ar &ven startat ett nytt
natverk for pensionarsorganisationer som fortsatt ska
utvecklas under 2024.

Fortsatt [0per aven uthildningsinsatser riktade mot
foreningslivet exempelvis géllande bokforing och
foreningskunskap. Det har ven tagits fram ett
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kulturpolitiskprogram varav dialog och informationsméten
har genomférts med féreningsliv.

Givet ovan atgarder forvantas indikatorn bedémas som
forstarkt vid arets slut.

Samlad bedémning av den politiska prioriteringen fértroende och inflytande

Forstarkning Beddmning

86 %

Kommunfullméktiges politiska prioriteringar — bolagen

Trelleborgs Hamn AB arbetar med att sakerstalla att tillstromningen av passagerare fortsatt ska
vara pa en hog niva, vilket bidrar till en okad forséljning och bidrar till kommunens
attraktionskraft. Hamnens arbete med att vara Europas mest hallbara RoRo hamn (Roll on Roll
off) skapar intresse och nyfikenhet bade nationellt och internationellt. Bolaget har fortsatt
investeringar i hamnanldaggningen som har sakerstallt framdrift och skapat manga jobb till olika
entreprendrer.

AB Trelleborgshem utvecklar nya bostader och boendemiljder i hela kommunen. Under forsta
halvaret 2024 fardigstalldes 58 hyresratter och 42 bostadsratter i Smygehamn. Dessutom finns
det for ndarvarande 140 lagenheter i produktion i staden i fyra olika projekt. Bolaget samverkar
med arbetsmarknadsférvaltningen avseende sysselsattning for arbetslésa som genom anstélining
hos bolaget kan verka som lokalvardare. Vidare samverkar bolaget med olika foreningar inom
kultur och idrott for att starka mojligheterna till en mer meningsfull fritid for barn och
ungdomar. Efter matning som gors vartannat ar tar bolaget fram handlingsplaner for att fortsatt
kunna arbeta med atgarder kopplat till trygghetsfragor.

Trelleborgs energi AB har ett av Sveriges mest leveranssakra elndt med 99,9 procent
tillganglighet. Bolaget har som mal att erbjuda en av Skanes lagsta elnatstaxor, nagot som
forvantas uppnas aven 2024. Ovriga delar av verksamheten har ocksa som mal att erbjuda
prisvérd energi och for fjarrvarmeverksamheten handlar det i ett storre perspektiv om att
stimulera omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

Under 2024 har AB Visit Trelleborg fortsatt sitt engagemang i arbetet med
platsvarumarkesanalysen, som efter éverlamning av projektledningen till kommunen i mars nu
ar ett pagaende initiativ. Genom att aktivt delta i bade arbets- och styrgrupper bidrar bolaget till
att starka Trelleborg som en attraktiv plats att leva och verka pa samt att besoka. Dessutom har
750 000 kronor delats ut i evenemangsstod till olika aktorer.

Bolaget har under aret genomfort tre vélbesokta partnertraffar, en motesplattform som starker
destinationens samarbetsférmaga och skapar natverksmojligheter for lokala foretag. Dessa
initiativ framjar foretagens formaga att samverka och utveckla nya affarsmojligheter.

AB Visit Trelleborg har ocksa samarbetat med teknisk serviceforvaltning samt mark- och
exploateringsenheten kring utvecklingen av en ny ledstrackning dsterut mot Skurup och Ystad.
Genom framgangsrik administration av dver 100 markanvandningsavtal bidrar projektet till att
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dra Skaneleden osterut, vilket forbattrar livskvaliteten for bade boende och besokare genom
okad tillgang till natur och rekreation.

2.4.2. Finansiella mal

I samband med beslut om budget 2024 faststéllde kommunfullmaktige den 27 november 2023
foljande finansiella mal for kommunen och kommunkoncernen:

For kommunen:

1. For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploaterings-
verksamheten, minst uppga till 225 miljoner kronor per tredrscykel. Specifikt for 2024
budgeteras dock med ett underskott, varfor detta finansiella resultatmal inte kan
utvarderas och darmed inte heller att inga i det finansiella resultatmalet.

2. For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

3. For kommunens totala investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar
i forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.

For kommunkoncernen:

1. For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsférbindelsen).

2. For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

3. For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som majligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvandas till storre investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift ar inte tillatet.

Uppféljning finansiella mal, kommunen
1. Malet foljs inte upp under 2024.

2. Enligt helarsprognosen for de taxefinansierade verksamheterna kommer Kretslopp och
vatten samt Avfall och atervinning redovisa ett nollresultat. Darmed berdknas malet, om
att taxefinansierade verksamheter ska vara avgiftsfinansierade, att uppnas.

3. Sjalvfinansieringsgraden, enligt prognostiserat utfall exklusive exploaterings-
verksamhet och taxefinansierad verksamhet uppgar till 22,6 procent jamfort med malet
pa minst 60 procent. Prognostiserade investeringar for aret om 394,9 miljoner kronor
justeras med ombudgeteringar om 168,2 miljoner kronor och beréknas darmed uppga
till 226,7 miljoner kronor. Med ett prognostiserat och justerat utfall pa 51,2 miljoner
forvantas malet inte att uppnas.

Uppféljning finansiella mal, kommunkoncernen

1. Kommunskoncernens soliditet, baserat pa ett prognostiserat underskott om 63,0
miljoner kronor, kommer att uppga till 40,2 procent och darmed beréknas malet om
minst 35 procent att uppnas. Arbetet med att kartlagga kommunens avtal gallande
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lokalhyror &r avslutat och den praktiska hanteringen sker vid utgangen av 2024. Darmed
kommer balansomslutningen att 6ka med 457,0 miljoner kronor och soliditeten
beraknas uppga till 38,2 procent. Malet kommer att uppnas dven om en justering gors
for finansiella avtal.

2. Med ett prognostiserat underskott om 62,8 miljoner kronor, beraknade avskrivningar
om 297,3 miljoner kronor samt investeringar om 1 008,8 miljoner kronor uppgar
sjalvfinansieringsgraden till 23,2 procent och darmed uppnas inte malet om minst 30
procent.

3.  Kommunkoncernens totala upplaning 6kade under perioden januari-augusti med 156,7
miljoner kronor och har bidragit till finansiering av arets investeringar.
Kommunkoncernen rdknar med att géra amorteringar om 7,2 miljoner kronor under
aterstaende delen av aret och refinansiera 265,0 miljoner kronor for planerade
investeringar. Darmed uppnas malet.

Slutsatser

For kommunen forvantas 1 av 2 finansiella mal att uppnas och for kommunkoncernen 2 av 3
finansiella mal. Sammantaget for kommunen och kommunkoncernen forvantas darmed 3 av 5
mal uppnas.

2.5. Helarsprognos

2.5.1. Kommunkoncernen

Tabell 9. Redovisning av resultat och arsprognos for kommunkoncernen

Bokslut Bokslut | Arsbudget | Arsprognos
Kommunkoncernen (mnkr) 2024-08-31 | 2023-08-31 2024 | 2024-12-31

Verksamhetens intékter 965,1 943,5 1506,6 1612,7
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -2987,3 -2 831,0 -4 643,8 -4 730,3
Exploateringsverksamhet 53 0,6 102,5 -2,9
Verksamhetens nettokostnader -2 016,9 -1 886,9 -3034,7 -3120,5
Skatteintakter, generella stadsbidrag och utjamning 2126,3 2 037,6 3182,6 3193,3
Verksamhetens resultat 109,4 150,7 147,9 72,8
Finansiella poster, netto -102,4 -71,1 -146,9 -135,8
Resultat efter finansiella poster 7,0 79,6 1,0 -63,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0
Resultat 7,0 79,6 1,0 -63,0
Resultat exklusive exploateringsverksamhet och extraordinéra

poster i forhallande till verksamhetens kostnader 1,7 79,0 -101,5 ik
Resultat i férhallande till verksamhetens kostnader -0,06% -2,79% 2,19% 1,3%

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for perioden om 7,0 miljoner kronor att jamféra med
79,6 miljoner kronor for samma period foregaende ar. Resultatet justerat med
exploateringsverksamhet uppgar till 1,7 miljoner kronor miljoner kronor jamfért med 79,0
miljoner kronor. Helarsprognosen pekar at ett negativt resultat om minus 60,1 miljoner kronor
exklusive exploateringsverksamhet mot budgeterat underskott om minus 101,5 miljoner kronor



27 (49)

for kommunkoncernen. En positiv avvikelse om 41,4 miljoner kronor hénvisas bland annat till
hogre skatteintakter, lagre pension- och rantekostnader.

2.5.2. Kommunen

Tabell 10. Redovisning av resultat och arsprognos for kommunen

Bokslut Bokslut | Arsbudget | Arsprognos
Kommunen (mnkr) 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024-12-31

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -2 5955 -2417,1 -3979,1 -4 045,2
Exploateringsverksamhet 5,3 0,6 102,5 -2,9
Verksamhetens nettokostnader -2092,0 -1947,0 -31435 -3229,0
Skatteintakter, generella stadsbidrag och utjamning 2126,3 2037,6 3182,6 31934
Verksamhetens resultat 34,3 90,6 39,0 -35,6
Finansiella poster, netto -60,4 -3,2 -62,5 -67,5
Resultat efter finansiella poster -26,1 87,4 -23,5 -103,1
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -26,1 87,4 -23,5 -103,1

Resultat exklusive exploateringsverksamhet och
extraordinéra poster -31,4 86,8 -126,0 -100,2

Resultat exklusive exploateringsverksamhet och extraordinara
poster i forhallande till verksamhetens kostnader 0,97% -3,59% 2,63% 2,04%

Kommunen uppvisar ett negativt resultat om 26,1 miljoner kronor for perioden vilket kan
jamforas med ett positivt resultat om 87,4 miljoner kronor motsvarande period féregaende ar.

Exklusive exploateringsverksamheten redovisar kommunen ett negativt resultat om 31,4
miljoner kronor for perioden, att jamfdra med ett positivt resultat om 86,8 miljoner kronor
motsvarande period foregaende ar.

Kommunen prognostiserar ett negativt helarsresultat om 103,1 miljoner kronor, inklusive
exploateringsverksamheten som prognostiserar ett negativt resultat om 2,9 miljoner kronor
vilket beskrivs i avsnitt 2.5.2.3 exploateringar.

Exklusive exploateringsverksamheten prognostiserar kommunen ett negativt resultat pa 100,2
miljoner kronor, jamfdért med en negativ budget om 126,0 miljoner kronor. Det innebér att
helarsprognosen visar ett resultat som ar 25,8 miljoner kronor béttre dn budget.

2.5.2.1 Drift och budgetfoljsamhet

Verksamhetens nettokostnader (avsnitt 3.5.) visar pa en helarsprognos med negativ avvikelse
mot budget pa 85,4 miljoner kronor, varav exploateringsverksamhetens underskott ar 105,4
miljoner kronor, vilket kommenteras i sarskilt avsnitt 2.5.2.3. Verksamhetens nettokostnader
exklusive exploatering prognostiseras saledes med ett Gverskott om 20,0 miljoner kronor.

Samtliga namnder med negativ avvikelse har upprattat en atgardsplan for att uppna ekonomi i
balans. Nedan presenteras respektive ndmnds drift och budgetfdljsamhet i korthet.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen prognostiserar ingen avvikelse mot tilldelad budget.
Overférmyndarnamnden

Overformyndarnamnden prognostiserar ett underskott om 0,5 miljoner kronor, vilket till stora
delar kan hanvisas till 6kade lokalkostnader i samband med flytt till nya lokaler.

Revisionen
Revisionen prognostiserar ingen avvikelse mot tilldelad budget.
Valnamnden

Valndmnenen prognostiserar ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa lagre dvriga kostnader i samband med EU-valet.

Socialndmnden

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om 5,0 miljoner kronor. Vard och omsorg star for
storre delen av underskottet pa grund av 6kade personalkostnader. Detta bedoms bero pa 6kad
vardtyngd inom korttids- och hemvarden samt heltid som norm och ¢kade
personalomkostnader. LSS prognostiserar ocksa underskott da det saknas boendeplatser i
kommunen och darmed 6kar behovet av externa placeringar. HVB och Familjehem fér barn och
ungdomar prognostiserar underskott pa grund av externa placeringar och erséttning for
uppdragstagare.

Bildningsndmnden

Bildningsnamnden prognostiserar ett éverskott om 17,0 miljoner kronor, vilket hanvisas till att
antalet barn och elever &r farre &n beréknade demografiska behov. Minskningen finns primért
inom foérskola som forvéntas ha drygt 100 barn farre jamfort med budget och huvudsakligen
finns minskningen i extern regi.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ingen avvikelse mot tilldelad budget.
Arbetsmarknadsndmnden

Arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett underskott om 4,8 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen beror pa ckade utbetalningar av ekonomiskt bistand i enlighet med riksnormen
for 2024. Regeringens 6kning av riksnormen for 2023 och 2024 var hdgre an tilldelad
indexupprékning fér ndmnden. Samtidigt har nyansdkningarna under perioden dkat med 72,5
procent till foljd av 6kad arbetsloshet, lagkonjunktur och 6kat invanarantal.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmnden prognostiserar ett underskott om 5,0 miljoner kronor, vilket
huvudsakligen beror pa minskade intakter som en effekt av lagkonjunkturen i byggbranschen
samt att framtagandet av detaljplaner tar 1angre tid. Underskottet berdknas aven for



29 (49)

personalkostnader inom raddningstjansten till foljd av nya lagandringar och centralt beslutade
avtal.

Tekniska servicendmnden

Tekniska servicendmnden prognostiserar ett underskott om 7,5 miljoner kronor. En avvikelse
om 5,0 miljoner kronor beror pa marksaneringskostnader i samband med ombyggnaden av
Skegrie skola. Resterande del av underskottet géller en mer omfattande vinterhéllning i bérjan
av aret och kostnader relaterade till inférandet av parkeringsavgifter.

Finansiering

Finansiering prognostiserar ett dverskott om 25,6 miljoner kronor, vilka i huvudsak bestar i tre
storre avvikelser. Pensionskostnaden beréknas bli 19,2 miljoner kronor l&gre och internréntan
beréknas bli 18,2 miljoner kronor higre an budgeterat. Kostnaden for kommunens kop av
tjanster fran AB Visit Trelleborg beraknas uppga till 15,5 miljoner kronor, vilket inte har varit
budgeterat da beslutet att bolaget skulle finansieras via kop fran kommunen och inte via
koncernbidrag fattades efter att budgeten var beslutad.

2.5.2.2 Investeringar

Beslutad investeringsbudget 2024 uppgar till 917,9 miljoner kronor. De totala
investeringsutgifterna beréknas bli 604,4 miljoner kronor. Investeringsutgifterna berdknas bli
lagre an budget bade i den skattefinansierade verksamheten med 83,3 miljoner kronor och i den
taxefinansierade verksamheten med 230,2 miljoner kronor.

Skattekollektivets investeringsbudget uppgar till 478,2 miljoner kronor och
investeringsutgifterna beréknas bli 394,9 miljoner kronor, vilket &r 83,3 miljoner kronor lagre
an budget. Avvikelsen kan framst hérledas till projekt som &r férsenade samt projekt som
strategiskt flyttas framat i tiden.

Investeringsprognosen har justerats inom kommunstyrelsen kopplat till bland annat
kuststadsprojektet. Projektet omfattar Ostra hamninfarten, Ostra ringvagen och Véstra
ringvadgen vid sidan av nddvandiga markinldsen. Detaljplaneprocessen och de forberedande
arbetena samt markforhandlingarna for Ostra och Vastra Ringvagen pagar under 2024, men
frivillig markinlosen forvantas ske forst nastkommande ar.

Aven tekniska servicenamnden har strategiskt framflyttade projekt sésom ombyggnation av
gator i férbindelse med Ostergatan i Anderslov och Johan Kocksgatan i Trelleborg.
Ombyggnationer &r tidsplanerade efter att vatten- och avlopp ar klara med ledningsfornyelse pa
dessa gator. Byte av konstgrasplaner inom Vangavallen pagar, dock planeras konstgrasmatta pa
plan E fardigstallas forst infor den nya sasongen varen 2025.

Den taxefinansierade verksamhetens prognos berdknas bli 230,2 miljoner lagre an beslutad
budget om 439,7 miljoner kronor. Projektet Framtida vattenforsorjning har en viss fordrojning i
projekteringsarbetet till foljd av det nya EU-direktivet for dricksvatten som borjade gélla fran
mars 2024. Projektet Om- och tillbyggnationen av Trelleborgs avloppsreningsverk befinner sig i
processval da tillganglig yta ar begransad.
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2.5.2.3 Exploateringar

| Trelleborgs kommun pagar for narvarande 36 exploateringsprojekt i olika storlekar och olika
projektfaser, geografiskt utspridda éver hela kommunen. Exploateringsredovisningen innefattar
en sammanstallning av nettoredovisningen av investerings- och driftdelen av respektive
projekt.

| dagslaget har 6vergripande ekonomiska omvarldsfaktorer sasom konjunktur, rantelage och
ravarukostnader stor paverkan pa projekten som ligger i genomforandefas. Detta med foljdeffekt
att planerade byggstarter skjuts framat i tiden.

Berorda projekt dar markforsaljning preliminart inte kommer genomfdras som planerat under
2024 ar Andersl6v 50:11, Bollen 2 (forskolan) och Véastervang nordost.

Aven inom delprojekt Sjostaden finns en forskjutning i intakter nar ankarpartnerintradet sker
forst efter lagakraftvunnen lantmateriforrattning, vilket preliminart beraknas ske varen 2025.
For Véstra Sjostaden var den tidigare beddmningen att entreprenad for allman platsmark skulle
komma igang under 2024 men nu &r det kant att entreprenaden kommer paborjas forst under
2025. Det innebér att utgifterna under 2024 forvantas bli lagre an budgeterat for Vastra
sjOstaden.

Inom Ovre pagéar omfattande forberedande arbete for utokning av stadsparken som beraknas
genomforas 2025. Trelleborgshems byggstart pa Alsingehejdan ar planerad till forsta kvartalet
2025 vilket innebar en forsening mot tidigare planering om hasten 2024. Byggnationen pa
Kiosken 1 &r fordrojt till foljd av dverklagat bygglov.

Under resterande del av 2024 beraknas forsaljningar genomfdras inom delprojektet Business
Center Trelleborg (BCT), vilket medfér en forvantad intdkt om cirka 22,0 miljoner kronor. Det
ar forsaljning genomfors, bokfors ocksa en kostnad for iordningsstallande av den salda marken,
vilket motsvarar cirka 16,0 miljoner kronor ar 2024. Ytterligare forsaljningar inom delprojektet
forvantas ske 2025. Entreprenaden for allmén platsmark samt arkeologisk utgravning inom
detaljplanen for kriminalvardsanstalten pagar och majoriteten av kostnaderna for arkeologin
forvéntas komma under 2024.

Effekten av de ovan beskrivna forskjutningarna i exploateringsprojekten, som paverkar bade
exploateringsbudgetens drift- och investeringsredovisning, prognostiseras medféra flera
budgetavvikelser for aret. Detta i form av lagre intakter om 72,4 miljoner kronor, hogre
kostnader om minus 33,0 miljoner kronor och lagre utgifter om minus 127,7 miljoner kronor.
(se tabell 20 under avsnitt 3.7).

2.5.2.4 Skuldutveckling

Skuldutvecklingen i kommunkoncernen, har hittills i ar varit begransad och betydligt mindre an
vad gallande laneram (5 miljarder kronor) tillater. Investeringar planeras séllan for att aktiveras
vid sérskilda datum vilket innebér att ett laneramsbeslut géller minst ett ar framat i tiden och
laneskuldsutveckling bor inte analyseras pa kortare tidsperioder &n sa.
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2.5.2.4 Pensionsatagande

Kommunens pensionsatagande har 6kat sedan arsbokslut 2023 med 153,8 miljoner kronor, eller
13,5 procent sedan arsbokslut 2023. Okningen beror framst pa nyanstéllningar samt att vissa
anstallda har klivit 6ver inkomstbasbelopp och fatt ratt till formansbestamd pension. Den hégre
inflationstakten som berdr pension &r ocksa en bidragande orsak till Gkningen.

Pensionsatagandet kommer dels att finansieras av driften, dels avkastningen fran
pensionsportféljen som Trelleborgs kommun har avsatt.

Egenforvaltade pensionsmedel

Trelleborg kommun startade i december 2021 en pensionsmedelsforvaltning och placerade
initialt 100,0 miljoner kronor i denna. | augusti 2022 avsattes ytterligare 50,0 miljoner kronor.
Den 6vergripande strategin i pensionsmedelsforvaltningen &r att sékerstdlla att kapitalet inte kan
falla mer &n 20 procent i varde vid fall av en kraftig borskrasch. Det innebér att fordelningen
mellan aktie- och rantefonder kommer att behdva variera 6ver tid beroende pa de finansiella
marknadernas utveckling.

Aret har inletts starkt pa de finansiella marknaderna dér bade aktier och rantebarande tillgéngar
har stigit i varde. En stabil global konjunktur, fallande inflation och forvantningar pa en rad
rantesankningar det kommande aret har bidragit till en positiv utveckling. Vidare har den
globala aktiemarknaden fortsatt gynnats av en god utveckling for de amerikanska techjattarna,
sasom Nvidia, Microsoft och Meta. Den svenska kronan har fallit i varde hittills under aret,
vilket bidragit positivt till utvecklingen for aktier i utlandsk valuta.

Andelen aktier har successivt 6kat under aret till 48,5 procent per den sista augusti. Den relativt
hoga aktieandelen i kombination med en god avkastning i rénteportfoljen har gjort att portfoljen
stigit med 8,4 procent hittills i ar, vilket innebar en ackumulerad avkastning om 13,4 procent
sedan start.
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2.5.3. Bolagen

Tabell 11. Redovisning av resultat och prognos fér koncernen

Bokslut] Bokslut| Arsbudget| Arsprognos
Kommunkoncernen (mnkr) 2024-08-31| 2023-08-31| 2024-12-31| 2024-12-31
Trelleborgs Radhus AB -2,9 -3,1 4,4 -7,4
Trelleborgs Hamn AB 20,3 18,8 15,8 22,0
Trelleborgshem koncernen 13,6 14,5 7,7 10,2
Trelleborgs Energi koncernen 5,4 8,0 13,7 11,4
AB Visit Trelleborg 0,5 -7,9 -14,5 0,8
Fastighets AB Kaplanen 6 0,1 0,2 0,2 0,2
Ostersjéterminalen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering, koncerninterna transaktioner -1,8 -2,2 1,0 -0,3
Summa R&dhuskoncernen 35,2 28,3 19,5 36,9
Kommunen -26,1 87,4 -23,5 -103,3
Sjostaden Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminering, koncerninterna transaktioner -2,1 -36,1 5,0 3,4
Summa kommunkoncernen 7,0 79,6 1,0 -63,0

Trelleborgs Radhus AB
Utfall och prognos:

| budget raknade Radhus AB med intéakter for internbank, en rutin som andrades under aret.
Numera sker fakturering direkt fran kommunen till bolagen inom Radhuskoncernen. Darmed
blir det en negativ avvikelse mot prognosen.

Trelleborgs Hamn AB
Utfall och prognos:

Nettoomséttningen har 6kat 1,2 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
Lastbilstrafiken och lostrailers minskade forsta halvaret men sedan dess har legat i niva med
foregaende ar. Intakter har 6kat med realisationsvinster om 2,4 miljoner kronor som uppstod vid
forsaljning av mark till kommunens nybildade bolag, Sjdstaden Fastighets AB.

Driftskostnader har 6kat varav kemikalier till reningsverket star for férandringen. Kostnader for
jarnvagsunderhall och asfaltering har varit lagre medan kostnader for fordon, skador och
konsulter varit nagot hogre.

Trelleborgs Hamn AB prognostiserar en positiv budgetavvikelse om 6,2 miljoner kronor och
beraknar att trafiken aterhamtar sig andra halvaret vilket redan visat sig i utfallet per augusti.
Lagre rantor och uteblivet behov av nyupplaning bidrar positivt till avvikelsen
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Trelleborgshem koncernen
Utfall och prognos:

AB Trelleborgshem forvarvade i februari Alvabo Fastighets AB, namnéndrat till TH Alléhusen
AB. Bolaget dger fastigheten Alsingehejdan 11 med ett lagakraftvunnet bygglov for 112
l&genheter samt ett underjordiskt garage. | Smygehamn har bostadsréattsféreningen Netzéns véag
fardigstallt 42 bostadsratter varav 33 ar salda. | ett narliggande omrade har ocksa 58 hyresratter
blivit inflyttningsklara och dessa &r i det ndrmaste fullt uthyrda.

Verksamheten prognostiserar lagre intakter jamfort med budget dar hyresbortfallet for vakanta
lagenheter ar den enskilt storsta posten. Nyproduktionen i Smygehamn blev fardigstélld tidigare
an berdknad vilket till viss del vager upp den negativa avvikelsen. Rorelsens kostnader bedéms
bli lagre &n budgeterat ddr kostnader for el, varme och vatten beraknas bli vasentligt lagre med
anledning av lagre priser &n vid budgeteringstillfallet. Samma galler rantekostnader som ocksa
beréknas blir lagre med anledning av lagre rantenivaer. Sammantaget prognostiserar
Trelleborgshem ett battre utfall med 2,5 miljoner kronor &n budget.

Trelleborgs Energikoncernen

Energikoncernen prognostiserar ett lagre utfall &n budget: totalt 2,3 miljoner kronor.
Verksamheterna inom energikoncernen &r sasongkansliga och paverkas i hog grad av klimat och
vader tillsammans med en svangig marknad.

Utfall och prognos:
e Elnat

Intakterna ar lagre an budgeterat. Detta beror pa svarigheten med att bedéma vilka
sakringskunder som tillkommer till eller bortfaller, samt pa hur forbrukningen utfaller i kWh till
i forhallande till exempelvis vader och vind. Dérutover satts elpriset numera med en rorlig
komponent enligt E.ON:s principer. Samma avvikelse syns pa kostnaderna for 6verforing av el
fran regionnatet.

Verksamheten reserverar vissa resurser for underhall for resterande delen av 2024 vilket dock ar
en svar post att berdkna och prognostisera.

e Fjarrvarme

Verksamheten inledde aret med ett starkt resultat till f6ljd av en kall vinter. Sedan sjonk
omséttningen i takt med varmen. Samma trend syns for de direkta kostnaderna — ett varmare
vader innebar storre forluster i natet och saledes skapar en avvikelse pa marginalerna. Ovriga
kostnader foljer budget forutom en post som &r konsultkostnader som har uppstatt pa grund av
oftrutsedda handelser.

Det lagre utfallet medfér en samre prognos avseende verksamhetskostnaderna samt pa grund av
yttre faktorer och vilket oplanerat underhall som kommer behova goras under fjarde kvartalet.

e Elhandel

Verksamheten ar mycket omséattningstung och svar att budgetera eftersom intakter och
direktkostnader helt styrs av en svangig marknad. Svéngningarna &r inte lika extrema som 2022
men fortfarande stérre &n normalt. Nar verksamheten lagger budget i oktober lutar den sig mot
prognoser pa elhandelspriset som finns vid denna tidpunkt. Dessa priser paverkar sedan allt i
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verksamheten men kanske mest de &ldre prissakringar som finns. | ar har avvikelserna varit
stora i negativ riktning — exempelvis blev priset 30 6re lagre an budget i februari vilka gjorde att
redan olénsamma prissakringar blev till annu samre affarer av elhandel. P4 grund av namnda
orsaker ar en prognos per heldr svar att bedéma i dagslaget.

Mer fasta och lopande verksamhetsrelaterade kostnader &r fa och darfor relativt enkla att
budgetera och kontrollera. Det &r framst fakturadistribution och faktureringssystem som ar de
stora kostnaderna for verksamheten vilka foljer budget liksom dvriga kostnader.

e Energilosningar

Energilosningar &r fortfarande ett nytt och framvéxande affarsomrade vilket innefattar ladd-
stolpar, solceller och framfor allt satsningar pa framtida affarer sdsom vatgasprojekt. Av denna
anledning lades en mycket preliminar och oséker budget for 2024. Nar satsningen pa solceller
plotsligt avbrots kravdes en revidering av budgeten. Omstarten av forséljningen av solceller sag
ut att kunna aterupptas i september men ar nagot forsenad. Intresset for solpaneler &r ocksa
betydligt lagre an for ett ar sedan. Sammanfattningsvis ar det en budget dar majoriteten av
intakterna redan ar fakturerade for aret, darav ett éverskott. Kostnadsprognosen ar daremot mer
osaker i dagslaget, bland annat pa grund av en forsening och ett lagre intresse for solenergi.

AB Visit Trelleborg
Utfall och prognos:

Ab Visit Trelleborg redovisar ett positivt utfall och prognostiserar en positiv budgetavvikelse
om 15,3 miljoner kronor som en effekt av andrad finansiering. Fran och med detta ar fakturerar
bolaget Trelleborgs kommun for utférda tjanster for kostnader som de levererade tjansterna
genererar. | budget upptagades finansiering via erhallet koncernbidrag.

Fastighets AB Kaplanen 6
Utfall och prognos:

Fastighets AB Kaplanen har under aret bland annat har utgifter for underhall av
parkeringsplatsen samt utgift for fastighetens nya entréddrr och bolaget raknar med att folja
budget.

Ostersjoterminalen AB avyttrades externt den 16 augusti och likvideras av extern part.
Bolagets resultat fram till avyttringsdatum belastar kommunkoncernens resultat med 7000
kronor.

Sjostaden Fastighets AB

Som en del av kuststadensprojektet bildades bolaget i februari i ar. Bolaget gjorde tva
koncerninterna markforvarv, ett fran kommunen och ett fran Trelleborgs Hamn AB.

2.6. Balanskravsresultat

Kommunallagen stéller krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om
kostnaderna &r storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre paféljande aren. Det resultat som avses for avstamning av en ekonomi i
balans bendmns balanskravsresultat. Balanskravet avser kommunens nd&mnds- och
forvaltningsorganisation.
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| forarbetena till reglerna om resultatjgmningsreserven (RUR) anger regeringen att RUR gor det
mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera en del av verskottet i goda tider for att kunna
anvanda medlen och tacka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av
reserverna ansags vidare som ett fortydligande av det dvergripande malet om god ekonomisk
hushallning som kommuner ska ha i sin verksamhet.

Regelverket for RUR har forandrats fran och med rakenskapsaret 2024 och reservering av
medel till RUR kan inte goras efter 2023. Disponering av medel fran RUR for att utjamna
intdkter over en konjunkturcykel kan dock goras fram till 2033.

Disponering av RUR innebér i praktiken att det egna kapitalet minskar och darigenom
forsamras kommunens ekonomiska stallning. I den langsiktiga planeringen av ekonomi och
verksamhet kan detta innebéra att finansiella mal pa langre sikt behover ses dver for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och ddrigenom en god ekonomisk hushallning.

SKR:s senaste sammantagna beddmning (cirkularnr: 24:26, SKR2024/00783) &r att Sverige ar
inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024, se avsnitt for ekonomiska forutsattningar. Dessutom
urholkas kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Med nuvarande prognos ar det alltsa
mojligt att disponera medel fran RUR eftersom det nominella skatteunderlaget forvantas
understiga det tioariga genomsnittet (minus 1,4).

Trelleborgs kommun har fram till ar 2022 uppfyllt balanskravet sedan inforandet av RUR ar
2000. Ar 2024 tog fullméktige beslut i samband med behandling av arsredovisningen fér 2023
att anvanda medel fran RUR om 34,6 miljoner kronor som en effekt av lagkonjunkturen.
Dérmed uppgar resultatutjamningsreserven till 375,4 miljoner kronor.

Med ett prognostiserat underskott for aret efter balanskravsutredning som beraknas uppga till
minus 117,5 miljoner kronor innebér detta att Trelleborgs kommun inte kommer att klara av
balanskravet for ar 2024. Kommunen har, utifran mojligheterna att disponera medel ur RUR,
budgeterat ett underskott for 2024 for att hantera de extraordinéra pensionskostnadsdkningarna
utan att behdva genomfora tillfalliga och kraftiga kostnadsminskningar inom
karnverksamheterna.

For att tacka det prognostiserade negativa balanskravsresultatet kommer medel frain RUR om
117,5 miljoner kronor foreslas att anvandas. Darmed kommer RUR att uppga till 257,9 miljoner
kronor vid arshokslutet.
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Tabell 12. Redovisning av balanskravsresultat

Bokslut | Arsprognos
Balanskravsresultat (mnkr 2024-08-31 2024-12-31

Utfall/prognostiserat resultat -26,1 -100,2
-Samtliga realisationsvinster* -0,7 -0,7
+Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0,0 0,0
+Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -11,6 -22,3
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 4,3 57
Resultat efter balanskravjusteringar -34,1 -117,5
+Anvandning av medel fr&n resultatutigmningsreserv 34,1 117,5
Balanskravresultat 0,0 0,0

I utfallet redovisas en realisationsvinst om 0,7 miljoner kronor som ar hénforligt till forsaljning
av fordon.

2.7. Samlad bedémning avseende god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges fyra mal, uttryckta som politiska prioriteringar, galler for hela
mandatperioden och bedémningen ar att dessa mal dr pa god vag att uppnas. For 2024 gors
bedémningen att samtliga av de fyra politiska prioriteringarna kommer att vara forstarkta vid
arets slut.

Nar det géller kommunfullméktiges finansiella mal bedéms sammanlagt tre av fem mal for
kommunkoncernen uppnas under 2024.

For aret har kommunen budgeterat ett underskott for att hantera de tillfalligt hoga
pensionskostnaderna, och balanskravsutredningen visar att underskottet kan tdckas av medel
fran resultatutjamningsreserven, varvid balanskravsresultatet uppgar till plus minus noll. Den
ekonomiska prognosen visar att kommunens verksamheter och bolag kommer att ha ett resultat
som ar cirka 40 miljoner kronor battre an budgeterat. Den samlade bedémningen &r darmed att
kommunen lever upp till kravet pa god ekonomisk hushallning

2.8. Vasentliga personalférhallanden

| tabellerna nedan redovisas antal arsarbetare i kommunkoncernen per den 31 augusti, samt
kommunkoncernens genomsnittliga sjukfranvaro under perioden januari—augusti. Trelleborgs
kommun har som mal att sjukfranvaron totalt sett for nAmnderna ska understiga 5 procent.
Kommunens erbjuder heltidstjanster som grundprincip, det vill sdga att medarbetarna ska kunna
erbjudas heltid s& langt mojligheten finns i verksamheten
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Tabell 13. Redovisning av antal arsarbetare i kommunkoncernen

Matdatum 2024-08-31
_----
Namnd Totalt kvinnor | Varavm Totalt kvinnor | Varav mén
Kommunstyrelse 142,3 137,0 43,0
Overférmyndarnamnden 7,0 5,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Revisionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 1219,0 1044,3 174,7 1251,0 1067,0 184,0
Bildningsnamnden 14111 1128,8 282,3 1422,0 1136,0 286,0
Kultur- och fritidsnamnden 93,9 57,2 36,7 113,0 61,0 52,0
Arbetsmarknadsnamnden 98,1 67,1 31,0 104,0 71,0 33,0
Samhaéllsbyggnadsndmnden 92,6 35,6 57,0 97,0 37,0 60,0
Tekniska servicenamnden 350,2 153,8 196,4 309,0 144,0 166,0
Totalt kommunen 3414,0 2591,2 822,9 3433,0 2611,0 824,0

Matdatum 2024-08-31 2023-12-31

Varav Varav
Bolag Totalt kvinnor Varav Totalt kvinnor

Trelleborgs Hamn AB 145 15 130
AB Trelleborgshem 19,6 8 11,6 27 10 17
Trelleborgs Energi AB 40 13 27 41 13 28
AB Visit Trelleborg 8,62 7,82 0,8 8 8 0
Totalt kommunala bolag 209,22 41,82 167,4 221 46 175

Minskningen av antalet arsarbetare forklaras av att vissa forvaltningar haft en 6vertalighet i sina
verksamheter. Bildningsnd&mnden brottas med férre barnkullar och har darfor haft behov av att
minska antalet medarbetare. Aven socialndmnden har minskat antal medarbetare, vilket bedéms
bero pa forbattrad och nyligen inford gemensam planering kring bemanning inom hemvarden.

Antalet anstéllda kvinnor &r fortsatt hdgre an antalet mén. Forvaltningarnas arbete med
jamstélldhet och likabehandling fortloper under 2024 dér arbetet med att jamna kommunens
annonsering till vakanta tjanster fortsatter. Det personliga brevet har tagits bort for att erséttas
av urvalsfragor i syfte att alla ska fa samma fragor. Annonstexter kommer att granskas i syfte att
minimera riskerna for att texterna utformas pa ett satt som tilltalar vissa grupper men inte andra.

Minskningen bland bolagen forklaras av bland annat marginella skillnader i arbetstid, minskad
volymhantering och 6kad sjukfranvaro.
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Tabell 14. Redovisning av sjukfranvaro i kommunkoncernen

Matdatum 2024-08-31 2023-12-31

Varav Varav
Namnd (%) Totalt kvinnor Varav m Totalt kvinnor Varav man
4.4 58 15

Kommunstyrelsen

Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmndenen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 8,2 8,9 4,5 8,0 8,5 5,6
Bildningsnamnden 6,0 6,4 4,3 59 6,4 4,0
Kultur- och fritidsnamnden 3,5 2,4 51 4,4 4,6 4,2
Arbetsmarknadsnamnden 59 6,9 3,6 5.2 71 11
Sambhallsbyggnadsnamnden 1,2 15 11 2,2 2,9 19
Tekniska servicenamnden 4,6 54 4,0 3,8 4,6 31
Totalt kommunen 6,3 7,1 3,9 6,3 7,1 3,8
Matdatum 2024-08-31
_----
Bolag (%) Totalt kvinnor Varav man Totalt kvinnor Varav man
Trelleborgs Hamn AB 11,5
AB Trelleborgshem 2,80 0,17 4,59 0,35 0,66 0,17
Trelleborgs Energi AB 1,7 2,5 14 2,20 0,80 2,80
AB Visit Trelleborg 5,6 58 3,6 14,71 14,71 0,00

Sjukfranvaron har stabiliserats och fortsatter att ligga pa 6,3 procent. Kommunens mal ar
saledes fortsatt att den sammanlagda sjukfranvaron inte ska Gverstiga 5 procent. Det foreligger
fortsatt en hogre sjukfranvaro for kvinnor an for man, vilket till viss del kan forklaras av att det
ar fler antal kvinnor anstéllda an man vilket slar igenom i statistiken.

Kommunen fortsatter att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete och att arbeta aktivt med
halsorelaterade fragor.

Inom bolagen Trelleborgshem och Trelleborgs hamn har sjukfranvaron 6kat nagot som en effekt
av framst fler langtidssjuka.

2.8.1. Sommarrekrytering och feriejobb fér ungdomar

Sommarrekryteringen ar den storsta massrekryteringen som arligen genomfors i kommunen och
bestar av ett nara samarbete mellan socialférvaltningen och HR-avdelningen. Med ett strategiskt
och inarbetat arbetssétt slutfordes rekryteringarna pa rekordtid. I slutet av april kunde det
konstateras att alla sommarvikariat blivit tillsatta.

Under varen arbetades det pa att ge sommarvikarierna en ordentlig introduktion och olika
utbildningar, sa att alla skulle vara redo infér sommaren.

Ar 2024 inkom totalt 603 ansékningar, vilket &r en 6kning med 13,6 procent jamfort med férra
aret. Av de sokande ar 61,3 procent kvinnor. Det resultatet ar detsamma som tidigare, da
majoriteten av sokande i tidigare sommarrekryteringar i huvudsak bestatt av kvinnor. Den
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troliga orsaken &r att sommarrekryteringarna pa socialférvaltningen avser kvinnodominerade
yrkesomraden.

Totalt har 218 blivit anstallda i kommunen varav 122 har fatt manadsvikariat och resterande har
anstallts som timvikarier. Slutligen ar mer &n hélften av de anstallda helt nya vikarier inom
socialférvaltningen, vilket ar positivt och tyder pa att kommunen har ett bra varumarke.

3. Rakenskaper

3.1. Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten &r upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden och med hénsyn till
specificering enligt proportionell konsolideringsmetod. | den sammanstéllda redovisningen
ingar samtliga namnder och bolag dar kommunen har minst 20 procent inflyttande.
Kommunkoncernens sammanstallning framgar av organisatoriskschemat.

Eftersom dotterforetagen tillampar ett annat redovisningsregelverk har anpassning skett till
principerna enligt LKBR dar materiella skillnader forekommer med undantag for leasing, se
vidare under av avsnitt Leasing. Av den anledningen har en uppskrivning i Trelleborgs Energi
AB reverserats om 3,2 miljoner kronor.

Kommunen har forutom nedanstaende poster inte andrat nagra redovisningsprinciper eller
berakningsmetoder jamfort med den senaste arsredovisningen:

Eliminering av interna mellanhavanden

| samband med implementering av en internbank 6vertog kommunen bolagens 1an och dndrade
strategi for merparten av bolagens inlaning via checkrakning och beviljande av intern limit.
Eftersom koncerninterna lan behover redovisas som langfristig respektive kortfristig del
startades ett arbete med att faststélla en basniva for hur stor del av mellanhavandet pa banken
anses vara langfristig och redovisas i kommunens balansréakning som langfristig fordran/skuld.
Resterande delen ska redovisas som Kkortfristig fordran eller skuld. Per augusti redovisas
samtliga koncerninterna lan via checkrakning som langfristig fordran eller skuld. Arbetet med
att faststélla en basniva for upplaning beraknas vara klar i december 2024 och klassificering av
koncerninterna mellanhavanden pa banken ska redovisas efter dess ekonomiska innebérd.
Ovriga mellanhavanden nettas per juridisk person och redovisa som kort respektive lang fordran
eller skuld.

Sasongsvariationer

Det forekommer sasongsvariationer i I6nekostnader pa grund av bland annat varierande uttag av
semesterskulden samt I6nekostnader for sommarvikarier.

Skatt

Ingen preliminar bolagsskatt beréknas for delarsrapporten. Bolagsskatten beraknas endast i
samband med arsboksluten.
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Jamforelsestérande poster

Bland jamforelsestorande poster for kommunkoncernen och kommunen ingar nettoeffekt fran
exploateringsverksamheten som forklaras i en kommentar till resultatrakningen.

Extraordindra poster

| augusti 2024 avyttrades andelar i Ostersjoterminalen AB, 5561243444 och en
realisationsforlust om minus 28 000 kronor redovisas for kommunkoncernen som en
extraordinar post. Eftersom redovisning sker i miljoner kronor uppgar denna post i till 0,0
miljoner kronor koncernens resultatrékning.

Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Kapitalforvaltning av medel avsedda for pensionsforpliktelser &r klassificerad som
omsattningstillgang. Forvaltningen regleras i av kommunfullméktige antagen policyn
”Regelverk, arbetsordning och rutin avseende langsiktiga pensionsplaceringar KS 2021/428”.

Finansiella instrument redovisa till verkligt véarde enligt RKR R7.
Redovisningsprinciper i driftredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg som ar differentierat for 2024 och
uppgar till foljande procentsatser for nedan specificerade grupper:

Fodd -1957 15,81 procent
Fodd 1958-1999 44,53 procent

Personalomkostnadspalagg inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och
pensionskostnader. Materiella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
sam en kalkylranta pa 2,5 procent for arets kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras
respektive verksamhet med en sjalvkostnad. Varme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran
veklig forbrukning och nyttjande. Kostnader for IT intern debiteras utifran sjalvkostnad och
verkligt nyttjande. Gemensamma kostnader som fordelas enligt vad férvaltningarna utnyttjar ar
bland annat forsékringskostnader och kostnader for e-handelssystemet i kommunen. Gemensam
central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna.

Sékringsredovisning
Kommunala bolag:

De kommunala bolagen har méjlighet att rantesékra upplaning genom att komplettera
lanetransaktioner med ranteswappar. Eftersom ranteswapparna ar kopplade mot specifika lan
behover dessa inte marknadsvarderas eller redovisas i balansrdkningen, givet att
sakringsdokumentation ar upprattat. Rantebetalningarna, inklusive upplupna rantor, fran
ranteswapparna redovisas som kostnader respektive intakter.

Per den 31 augusti 2024 har Trelleborgs Hamn AB och AB Trelleborgshem ranteswappar i syfte
att rantesakra underliggande reverslan fran kommunen.

Kommunen:

Kommunen far enligt de finansiella riktlinjerna anvanda sig av derivat, inkluderande réante- och
valutaswappar, i syfte att uppna onskad exponering mot rante- och valutakursrisker.
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Kommunen kan valja att sakringsredovisa enskilda derivatkontrakt eller swapkontrakt eller att
marknadsvérdera dessa.

Per 31 augusti véljer kommunen att marknadsvérdera valutaswapkontrakt och
ranteswapkontrakt, men endast negativa varden tas upp i redovisningen. Kontrakt med negativa
marknadsvarden uppgar till minus 10,8 miljoner kronor. Positiva marknadsvarden som inte
redovisas uppgar till 13,3 miljoner kronor.

Marknadsvarden pa derivatkontrakt respektive swapkontrakt genererar inga kassafloden, inget
som ska betalas eller erhallas. Marknadsvardet pa kontraktets slutdag uppgar alltid till noll
kronor. Negativa varden kommer att successivt aterstéllas under kontraktets 16ptid.

Kommunen fortsétter att sékringsredovisa ett swapkontrakt, med nominellt belopp om 150,0
miljoner kronor, med samma sakringsdokumentation som vid bokslut per 31 december 2023,
kontraktet ger darfor ingen resultatpaverkan.

Leasing

Enligt RKR R5 ska ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om de
ekonomiska fordelarna och riskerna som hér samman med &gandet av objektet i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Avtal som klassificeras som finansiella redovisas
som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
skuld i balansrakningen. Tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden samtidigt som den
finansiella skulden amorteras och réanta erlaggs.

Kommunen tillampar RKR R5 vid redovisning av finansiella leasingavtal for fordon.

Arbetet med att kartlagga kommunens avtal géllande lokalhyror &r avslutat och den praktiska
hanteringen i anlaggningsregistret kommer att ske vid utgangen av ar 2024 med tillampning fran
den 1 januari 2025. Av Trelleborg kommuns 90 externa hyresavtal beddmdes 32 avtal kunna
uppfylla kriterierna for finansiell leasing utifran urval om kvarvarande avtalstid langre an tre ar
och en aterstaende grundhyra hogre an 2 miljoner kronor. Avtalen har nuvardesberaknats och
beddmts enligt 80-procentsregeln, som innebér att minimileaseavgifterna ska dverstiga 80
procent av leasingobjektets verkliga vérde for att avtalet ska klassas som finansiell leasing.
Likasa bor avtalets leasingperiod omfatta storre delen av tillgangens ekonomiska livslangd.
Kartlaggningen resulterade i att tio avtal klassificeras som finansiell leasing. Skulle redovisning
tillampas redan per den 31 december 2023 sa skulle balansomslutning 6ka med 457,1 miljoner
kronor per den 31 augusti 2024.

De kommunala bolagen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal i enlighet
med Bokforingsndmndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning 20 kap., vilket innebér att leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingsperioden. Nagon omrakning till den sammanstallda redovisningen har inte gjorts
pa grund av att det handlar om ett fatal objekt med ett obefintligt varde.

Vasentliga forandringar i ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser 6kade med 121,9 miljoner kronor som bland annat en effekt av ett tkat
EU-stdd for Trelleborgs Hamn AB med 88,7 miljoner kronor, 6kade pensionsforpliktelser med
27,7 miljoner kronor samt en 6kad hyresgarantiforpliktelse for AB Trelleborgshem for
bostadsratter som inte hyrts ut med 5,5 miljoner kronor.
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Effekter av &ndrade uppskattningar och bedémningar

Delarsbokslutet dr upprattat med samma ambition och precision som vid arsskiftet. Inga
andringar har skett kring uppskattningar och bedémningar.

Nyckeltal:
Kassalikviditet

Beraknas genom att dividera omséattningstillgangar (exklusive interimposter och férrad och
exploateringsfastigheter) med kortfristiga skulder (exklusive interimposter).

Sjalvfinansieringsgrad
Berédknas genom att dividera avskrivningar och verksamhetens resultat med investeringar.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges
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3.2. Resultatrakning

Tabell 15. Redovisning av resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen

Resultatrakning Bokslut | Bokslut | Arsbudget | Arsprognos | Bokslut | Bokslut | Arsbudget | Arsprognos

24-08-31 | 23-08-31 2024 2024-12-31 | 24-08-31 | 23-08-31 2024 2024-12-31
Verksamhetens 1612,7 819,2

intakter 965,1 943,5 1506,6 500,2 469,5 733,0
Verksamhetens -4 433,0 -3 866,2

kostnader -27945 -2654,0 -4 350,4 -2481,0 -2309,3 -3805,0
Jamforelsestdrande -2,9 -2,9

poster* 53 0,6 102,5 53 0,6 102,5
-297,3 -179,0

Avskrivningar -192,8 -177,0 -293,4 -117,5 -107,8 -174,1

Verksamhetens

nettokostnader -2016,9 -1886,9 -3034,7 -3120,5 -2093,0 -1947,0 -3143,6 -3228,9
23415 23415

Skatteintékter 1558,4 1523,7 2338,2 1558,4 1523,7 2338,2
Generella statshidrag 851,8 851,8

och utjgmning 567,9 513,9 844.,4 567,9 513,9 844.,4
Verksamhetens 72,8 -35,6

resultat 109,4 150,7 147,9 33,3 90,6 39,0
240,2 128,8

Finansiella intakter 20,6 28,5 48,7 92,2 102,6 103,0
-376,0 -196,3

Finansiella kostnader -123,0 -99,6 -195,6 -151,6 -105,8 -165,5
Resultat efter -63,0 -103,1

finansiella poster 7,0 79,6 1,0 -26,1 87,4 -23,5
0,0 0,0

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
-103,1

Resultat 7,0 79,6 1,0 -63,0 -26,1 87,4 -23,5

Jamforelsestérande Bokslut Bokslut | Arsbudget | Arsprognos Bokslut | Bokslut | Arsbudget | Arsprognos

24-08-31 23-08-31 2024 | 2024-12-31 24-08-31 23-08-31 2024 | 2024-12-31
42,5 42,5

Intakter sélda tomter 13,7 28,7 114,8 13,7 28,7 114,8

Exploaterings- -45.4 -45,4

kostnader -8,4 -28,1 -12,3 -8,4 -28,1 -12,3

Summa

exploaterings- -2,9 -2,9

ersattningar 5,3 0,6 102,5 53 0,6 102,5

Summa jamforelse- 2.9

storande poster 53 0,6 102,5 53 0,6 102,5 -2,9



3.3. Balansréakning

Tabell 16. Redovisning av balansrakning

Balansréakning (mnkr)

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar

Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgangar

Forrdd och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgdngar
Summa tillgngar

Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital vid &rets bérjan

varav resultatutjamningsreserv

Arets resultat

Eget kapital vid &rets slut

varav resultatutjamningsreserv

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser
Andra avséattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamférliga sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller

avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser

EU-stéd med villkorad aterbetalningsskyldighet

Hyresgarantiférpliktelser
Ovriga férbindelser

Bokslut
24-08-31

29,1

8384,8

282,0

8843,4

34,4

121,0
490,4
172,1
185,0
968,5

9 846,3

3948,3
410,0
7,0
3955,4
375,4

39554

552,1

133,2

4 550,6
655,0
5 205,6

9 846,3

6,6

740,9

388,5

33,7
0,3

30,6

8111,2

273,0

8 558,4

43,8

96,5
659,5
158,7
248,9

1163,6

9765,8

3990,6
350,0
-41,2
3948,3
410,0

3948,3

422,1

153,8

4391,3
850,3
5241,6

9765,8

713,2

299,8

28,2
0,3

0,0

43455
217,8
65,5
28155
74443

34,4

120,5
290,5
172,1
180,2
763,3

8242,0

2737,4
410,0
-26,1
27113
375,4

27113

552,1

4,6

4509,7
464,3
4974,0

8242,0

740,9

0,0

0,0
0,0

Bokslut Bokslut Bokslut
23-12-31 24-08-31 23-12-31

4226,6
205,3
61,6
2662,7
7 156,2

43,8

371,9
158,7
2415
868,1

8068,1

2762,1
350,0
-23,6
2737,4
410,0

2737,4

422,1

25,1

4333,1
550,4
4883,5

8 068,1

713,2

0,0

0,0
0,0
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3.4. Pensionsredovisning

Tabell 17. Pensionsredovisning

Bokslut Bokslut

Pensionsforpliktelse, kommunen (mnkr) 2024-08-31 2023-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen

Avsittning inklusive sarskild loneskatt 552,1 422,1
Ansvarsforbindelser inklusive sarskild I6neskatt 741,0 717,2
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i stiftelse 0.0 0,0

1293,1 1139,3

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsékring och stiftelse)

Egen forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde

Finansiella placeringar 172,1 158,5
Summa férvaltade pensionsmedel 1721 158,5
Finansiering

Aterlanade medel 1121,0 980,8

3.5. Driftredovisning
Tabell 18. Driftredovisning

Avvikelse

Bokslut Arsbudget | Arsprognos | &rsprognos/

Driftredovisning (mnkr) 2024-08-31 2024 2024-12-31 | budget 2024
Kommunstyrelsen -129,3 -188,8 -188,8 0,0
Kommunstyrelsen — exploateringar 53 102,5 -2,9 -105,4
Overférmyndarnamnden -5,4 -8,3 -8,8 -0,5
Revisionen -1,6 -2,8 -2,8 0,0
Valnamnden -1,4 -2,0 -1,8 0,2
Socialndmnden -729,8 -1115,2 -1120,2 -5,0
Bildningsndmnden -868,4 -1383,7 -1 366,7 17,0
Kultur- och fritidsnamnden -114,1 -178,1 -178,1 0,0
Arbetsmarknadsnamnden -76,3 -107,2 -112,0 -4,8
Sambhallsbyggnadsnamnden -54,0 -80,5 -85,5 -5,0
Tekniska servicenamnden -74,2 -131,4 -138,9 -7,5
-varav skattefinansierad verksamhet -92,1 -131,4 -138,9 -7,5
-varav Vatten och avlopp (taxefinansierad) 11,6 0,0 0,0 0,0
-varav Avfall och &tervinning (taxefinansierad) 6,4 0,0 0,0 0,0
Finansiering -42,8 -48,1 -22,5 25,6

Verksamhetens nettokostnader -2092,0 -31435 -3 229,0 -85,4



46 (49)

3.6. Investeringsredovisning

Tabell 19. Investeringsredovisning

Beslutad | Slutprognos
Totalt | budget inkl. hela Bokslut | Arsbudget | Arsprognos
Namnd (mnkr) ack. utfall planér projekt 2024-08-31 2024 | 2024-12-31

Kommunstyrelsen 136,6 1014,7 1043,1 439 108,4 39,9
Overférmyndarndmnden 0,0 00 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
Revisionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnémnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnémnden 18 6,9 6,9 18 6,9 5.4 15
Bildningsnamnden 6,6 18,2 18,2 5,7 17,3 11,6 5,7
Kultur- och fritidsnéamnden 2.1 12,0 12,0 1,4 11,4 7.2 42
Arbetsmarknadsndmnden 1,0 15 1,5 1,0 15 1,5 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 12,1 20,8 22.0 8.8 12,9 14,2 1,3
Tekniska servicenamnden 465,7 23516 3298,7 1932 759,5 496,1 263,4
-varav skattefinansierad

verksamhet 243,1 671,2 812,8 1213 319,8 286,5 33,3
-varav Vatten och aviall 212,3 1599,9 2362,2 61,6 419,2 196,4 222,8
-varav Avfall och &tervinning 10,3 80,6 1238 10,3 20,5 13,1 7.4
Finansen, KF investeringsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala investeringar 625,9 34258 4402,5 255,7 917,9 604,4 313,4
Skattefinansierad verksamhet 403,3 1745,4 1916,6 183,9 478,2 394,9 83,3
Taxefinansierad verksamhet 222,6 1680,4 2486,0 71,9 4397 209,5 230,2
Totala investeringar 625,9 34258 4402,5 255,7 917,9 604,4 313,4

3.7. Exploateringsredovisning

Tabell 20. Exploateringsredovisning

Bokslut | Arsbudget | Arsprognos | Avvikelse

Exploatering (mnkr) 2024-08-31 | 2024-12-31 | 2024-12-31 | 2024-12-31 Projektets status
Drift Intékter 13,7 114,9 42,5 -72,4 Nya projekt 0
Planering och
Kostnader -8,4 -12,3 -45,4 -33,0 forstudie 18
Netto 53 102,5 -2,9 -105,4 Projektering 0
Genomférande 18
Investering Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 Féardigstallda 0
Utgifter -54,2 -230,0 -102,2 127,7 Forsaljning 0

Netto -54,2 -230,0 -102,2 127,7 Totalt antal projekt 36
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3.8. Skuldredovisning

Tabell 21. laneskuldutveckling kommunkoncernen, (mnkr)

Arsprognos

2024-08-31 Forandring| 2024-12-31

Kommunen 4230,0 4058,8 171,2 AAER0
Varav egen 14825 1445,0 37,5 1583,0
Varav férmediad 27475 26138 1337 3012,0
Trelleborgs Hamn AB 63,2 77,7 -14,5 56,0
Totalt 42932 4136,5 156,7 4551,0

Koncernens skuldutveckling har varit méattlig under &ret med betydande utrymme kvar i laneramen (5
miljarder kronor) Skulden forvéantas 6ka ytterligare 250 miljoner kronor, brutto och grovt prognosticerat,

under resten av aret [Skriv hér]

Tabell 22. laneskuld koncernbolagens interna skulder, (mnkr)

Formedlade lan Bokslut|

tagare (mnkr) 2024-08-31
Trelleborgs Radhus AB 300,5 278,3 22,2 300,0
Trelleborgs Hamn AB 1090,0 1090,0 0,0 1090,0
AB Trelleborgshem 793,9 706,7 87,2 945,0
Trelleborgs Energiférséljning AB 206,9 190,7 16,2 222,0
Trelleborgs Elnét AB 348,3 332,3 16,0 348,0
Trelleborgs Energiservice AB 2,0 2,0 2,0
AB Visit Trelleborg 10,2 -10,2 0,0
Fastighets AB Kaplanen 6 59 5,6 0,3 5,8
Totalt 27475 2613,8 133,7 2912,8

Koncernbolagen interna skuldokning har varit mattlig och forvantas cka med ytterligare 165 mnkr resten av
aret.

Tabell 23. rantebindning, (mnkr)

Inkl. derivat Inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindning, extern skuld 2024-08-31 2023-12-31

Rantebindning (&r) 3.43 3,46

Rantebindning <1 8r (%) 38,7 41,92 72,7
Réntebindningen i koncernens totala skuldportfolj uppgar till 3,43 ar vilket ar mitt i tillatet intervall om
minimum 2 ar och maximum 5 ars réntebindning. Under september 2024 har kommunen utnyttjat den
senaste tidens rantenedgang och succesivt forlangt rantebindningstiden med ranteswappar. Per 2024-12-
31 férvantas att rantebindningstiden tydligt har férlangts.

Tabell 24. ranterisk, (mnkr)

Rantekostnad
Ranterisk period a forandring
240831 — 241231 1,0% 3,5
250101 — 251231 1,0% 11,3

Den medellanga rantebindningstiden, 3,43 ar, gor att ranterisken ar begransad. Vid en momentan
rantedkning, p& samtliga I6ptider, 6kar kommunkoncernens rantekostnader med cirka 11 miljoner kronor
pa arsbasis.
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3.9. Ekonomisk ordlista

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder, det vill siga
bundet eget kapital i anlaggningar.

Anlaggningstillgangar &r fast och 16s egendom avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar ar en planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att férdela
anskaffningskostnaden Gver tillgangarnas livslangd. Avskrivning sker fran och med ménaden efter
investeringen &r fardigstalld.

Avséttningar avser forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar. De ar
pa balansdagen sakra till sin forekomst men ovissa till belopp och/eller till den tidpunkt da de ska infrias.
Exempelvis avséttning for pensioner.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stéllning per den 31/12. Den visar hur kapitalet anvénts
(tillgdngar) och hur det anskaffats (eget kapital, avsattningar och skulder).

Balansrakningsenheterna visar de olika taxekollektivens (elnat, vatten & avlopp samt renhéllning)
ekonomiska stéllning per den 31/12 respektive ar. Vardena ingar i kommunens resultat- och
balansrékning.

Eget kapital ar den del av kommunens totala kapital som finansierats med egna medel och som bestér av
anléggningskapital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang ar mark som iordningstallts i avsikt att séljas.

Finansiella intdkter och kostnader &r poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten, till exempel
bankréntor.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat kommunens forandring av likvida medel. Kan ocksa
bendmnas kassaflodesanalys.

Internranta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjats av verksamheterna. | den interna
redovisningen belastas verksamheterna med intern ranta. Internrantan var 1,00 procent under ar 2022. Pa
anlaggningstillgéngarnas restvarde berdknas internranta fran och med ménaden efter investeringen ar
fardigstalld.

Kapitalkostnader & summan av intern rénta och avskrivningar.

Kommunbidrag &r den del av kommunens skattemedel som tillfors respektive ndmnd for att finansiera
nettokostnaderna. Namndernas resultat blir ddrmed detsamma som avvikelse mot budget. Kortfristiga
fordringar och skulder bestar av fordringar och skulder hanférliga till den 16pande verksamheten, som
forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likviditet ar ett matt p& kommunens betalningsberedskap pé kort sikt. Mattet visar kommunens
kortfristiga finansiella styrka.

Langfristiga fordringar och skulder ar fordringar och skulder som forfaller till betalning senare &n ett
ar efter balansdagen. Kommande &rs amortering redovisas som kortfristig skuld.

Lagsta vardets princip anvéands vid vardering av omsattningstillgangar och finansiella placeringar.
Tillgangen upptas i bokféringen till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Nettokostnader &r driftkostnader efter avdrag for de intdkter som finns inom respektive verksamhet, t.ex.
driftbidrag, avgifter och diverse ersattningar. Nettokostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna
framgar av investeringsredovisningen.
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Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte ar anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar kan omsattas
pa kort sikt, till exempel kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intékter mot varandra och till den redovisningsperiod
som de tillhor.

Rebalansera innebar att medel flyttas fran ett tillgangsslag (svenska aktier, globala aktier eller
rantebarande vardepapper) till ett annat. Syftet &r att fordelningen i placeringsportfoljen ska aterga till den
fordelning som ar beslutad enligt finanspolicyn, dvs. 50 procent rantebarande vardepapper, 30 procent
svenska aktier och 20 procent globala aktier.

Resultatrakningen visar érets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Speglar den
finansiella styrkan pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad ar formagan att sjalv finansiera sina investeringar. Driftresultat plus
avskrivningar stalls i relation mot nettoinvesteringar.

Skattekraft &r kommunal beskattningshar inkomst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med antalet
invanare vid arets slut.

Skatteunderlag &r de totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen och ingar i drift- och investeringsredovisningen. For 2022 var palagget 39,25 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig
betalningsformaga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt ekonomiskt handlingsutrymme.

Sarskild loneskatt ar en avgift som betalas pa pensionskostnader. For 2022 var I6neskatten 24,26
procent.

Arsarbetare r antalet arbetade timmar omréknade till heltidsanstallningar.



