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1. Trelleborgs kommun
— stark ekonomi infor efterlangtad

utveckling

Sveriges sydligaste kommun gér fran
klarhet till klarhet. Malet &r fortsatt att
Trelleborg ska bli en av bade Skanes och
Sveriges mest attraktiva kommuner att
bade bo och verka i. Mot det malet gick
Trelleborg tydligt vidare dven under 2021.

De ekonomiska forutsittningarna for
vérd och utbildning har inte varit bittre i
kommunen de senaste 10 aren. Detta &r
frukten av en tydlig politisk styrning och
ett oerhdrt gott arbete av kommunens an-
stillda.

Under 2021 fick kommunen viktiga sig-
naler att vi dr pa ritt véig i form av att vara
en av Sveriges béasta kommuner avseende
urstark ekonomi och ldgst kostnader per
invanare for de offentliga utgifterna. Ett
fantastiskt kvitto pa de omstruktureringar
som kommunen gatt igenom och som nu
fortsdtter. Kommunen har som mal att ge
invanarna bista mojliga service till bista
mdjliga pris. Det dr vi nu i topp pa att le-
verera i Sverige. Vi kommer att fortsétta
att ha vart fokus pé skola, vard och om-
sorg.

Men forbittringsarbetet fortsitter i andan
“ingen rast ingen ro”. Lite bittre varje dag
— hela tiden. Mycket har hdnt men mer
kommer att hiinda.

Vi har ménga kommunalt anstillda att
tacka for vart resultat — forvaltningarna
gar mer och mer i samtakt och samarbetet
har 6kat mycket det sista aret — vi ser det
var dag i nya resultat.

Nu handlar det inte lingre om effektivi-
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seringar eller stora besparingar utan om
smartare arbetssitt. Jag vill ockséd lyfta
fram de extra satsningarna som vi fort-
sitter att gora pa var fantastiska kom-
munpersonal. Vi har t.ex. dkat friskvard-
sersittningen och satsat pa formanscyklar
for att oka personalhdlsan. Vi dr ocksa
tydliga med att det endast skall vara hel-
tidstjanster som annonseras ut — allt for att
det skall bli jaimstillt i pensionskuvertet,
vilket &r viktigt dven om vi inte ténker pa
det varje dag.

Trelleborgs stora framtidssatsningar och
arbetet med dessa fortsétter i planerad
takt. Kuststad 2025 och processen med
Vistra Sjostaden och Kuststad2025 &r i
full gang. I Anderslov fardigstills Famil-
jens hus som kommer att bli 1angt mer én
en byggnad. Det blir det naturliga hjar-
tat for hela omradet runt Anderslov. Hér
kommer ni att finna bibliotek, familjecen-
tral och mycket annat.

Kommunens ungdomar kan nu aka kol-
lektivtrafik i hela Skéne dygnet runt alla
dagar om aret. Det &r for mig en satsning
pa att alla barn ska fd samma mojligheter
oavsett hur deras familjesituation ser ut.
Pa lang sikt ger det dessutom mgjlighet
till att fa fler linjer i hela kommunen om
vi far upp anvindningen av kollektivtra-
fik. Det dr sittet att gd framat och vi ska
inte forbjuda bilen utan underlitta for att
aka kollektivtrafik.

Trelleborg har ju ocksé valt viag nir det
giller den tekniska utvecklingen. Vi har

bland annat valt att ansluta oss till ett vt-
gasprojekt som jag dr overtygad om &r en
del av en gron framtid.

Min bestdmda uppfattning 4r att vi bést
16ser de miljoproblem som finns med ny
innovativ miljoteknik i absolut framkant.

Samtidigt som det kokar av utveckling i
Trelleborg kommer kommunen fortsatt
att sta infor stora utmaningar. Utmaning-
arna i Trelleborg dr i méngt och mycket
samma som Sverige star infor. Det hand-
lar om utanforskap nér integrationen inte
fungerar och det handlar om ungdomars
psykiska hilsa.

Mitt i visionerna #r det ndmligen minst
lika viktigt att vara tydlig och konsekvent
— kommunens viktigaste arbete dr kirn-
verksamheterna; invanarnas trygghet,
vard och utbildning.
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Fantastisk god ekonomi och stark kassa
betyder inte att vi kommer att slésa med
pengarna utan kommunen skall fortsatt
gora ritt saker. Jag lovar inte allt at alla
utan jag lovar stod och hjélp till de som
behover det. Men vi ska aldrig glomma
att en stark ekonomi ger oss mojlighet att
genomfora de fordndringar och forbitt-
ringar som vi vill, inte minst inom miljo-
omradet med till exempel vitgas.

2021 blev pa alla sitt ett kvitto att vi i
stark takt framat, nirmar oss malet - Att
bli en av Sveriges mest attraktiva kom-
muner att badde bo och verka i!

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens ordférande
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2. Trelleborgs kommun i fortsatt front

De politiska mélen ar tydliga och distink-
ta. Under 2021 har kommunen fortsatt att
stiarka utvecklingsarbetet med hog verk-
stdllighet. Kommunens varumirke har
stiarkts och med den attraktionskraften.
Med en fortsatt robust ekonomi kommer
framgéngsarbetet fortsdtta under 2022.
I september gér Sverige till val, vilket
sjdlvfallet dr en av arets stora héndelser.

2021 kom givetvis att i stor utstrickning
priglas av pandemin. Arbetet inom kom-
munledningsgruppen bedrevs effektivt
med balanserade beslutsatgirder utifran
radande situation. Motesfrekvensen mins-
kade i takt med Okad vaccinationsgrad
och dédrmed ldgre smitta. Forhoppningen
ar att 2022 blir aret da det nya normala
kommer prigla vér vardag.

Jag kan med stolthet och gliddje notera att
kommunens ekonomi och maluppfyllelse
fortsdtter att vara mycket god. De senaste
tva aren (2020 och 2021) uppvisar samt-
liga verksamheter en ekonomi i balans.
Detta bidrar synnerligen kraftfullt till de
senaste arens starka ekonomiska utfall.
Jag ser darfor att kommunens dr vil rus-
tad infor 2022 med en stabil ekonomisk
grund. Under 2022 kommer dven kom-
munkoncernens internbank att fullt ut bli
operativ. Detta &dr ytterligare en atgird
som kommer bidra till att stirka kommu-
nens finansiellt.

Forandringskraften och viljan att tillim-
pa nya digitala mdjligheterna har fort-
satt varit stor inom vara verksamheter.
Som ett exempel kom under hosten 2021
Trelleborg som forsta kommun i landet att
stddja en grannkommun i att hantera och
administrera forsorjningsstdd, vilket bl a
méjliggjorts av digital 16sning. Aret med
pandemin har &dven drivit utvecklingen
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med digitala 16sningar som hemmakon-
tor, distansundervisning, digitala politiska
moten i namnder och fullméktige. Dessa
erfarenheter och nya kunskaper ska vi alla
givetvis ta med oss in i 2022 och virna
om de erfarenheterna vi erhallit och dér-
med skapa bra forutsittningar for ett fort-
satt framgéangsrikt fornyelsearbete och
ett bra arbetsklimat for alla kommunens
medarbetare.

Inom bolagskoncernen har arbetet fort-
satt med att verkstilla och driftsitta de
nya bolagen. Trelleborgs Energi AB ir i
full operativ drift. Utvecklingsarbetet i
att Trelleborgs skall na mélet om att vara
den klimatsmarta kommunen har under
2021 tagit omfattande och imponerande
kliv. Vitgasprojektet har gatt fran skriv-
bord till praktiskt genomférande. Under
2022 kommer det konkret att mirkas
i etablering av en vitgasmack. I budet
2022 och plan for 2023-2025 aterfinns
dven investeringar fOr att successivt de
kommande aren kunna byta ut kommu-
nens fordonspark till fordon drivna med
vitgas. Har dr vi i Trelleborg verkligen
i front! Trelleborgs Hamn AB stora och
framgangsrika projekt med att forflytta
verksamheten Osterut fortsétter dven un-
der 2022 och fortloper enligt plan. Aven
Trelleborgs Hem AB uppvisar hog le-
verans i alla de pagdende och planerade
byggprojekten. Trelleborg véxter verkli-
gen sa att det knakar!

Destinationsbolaget Visit Trelleborg AB
har under 2021 genomfort tillsammans
med bolagets nya VD en omstart som jag
med stor forvintan ser fram emot kom-
mer att synas lite varstans inom kommu-
nen. Var sydligaste utpost Smygehuk &r
givetvis en plats ddr detta arbete kommer
mirkas under 2022.

Det dr sammanfattningsvis som jag med
stor tillfredstillelse och stolthet konstate-
rar att alla vi i Trelleborgs kommunkon-
cern gor ett fantastiskt bra och mycket
uppskattat jobb i vardagen.

Trelleborg star starkare och bittre rustad
infor framtida uppdrag och utmaningar dn
pa linge. Att fortsatt arbeta tillsammans
ar var enskilt storsta framgangsfaktor, vi
ar Ett Trelleborg.

Fredrik Geijer
Kommundirektor
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3. Omvarld

Kommunens budget for 2022 med plan
2023-2024 utgér fran Sveriges Kommu-
ner och Regioners (SKR) samhéllsekono-
miska bedomning frén augusti 2021 samt
uppdaterad skatteprognos enligt SKRs
bedomning september 2021.

Ekonomin haller pa att aterhimta sig efter
den svaga konjunkturutvecklingen som
uppstod forsta halvaret 2020 pa grund
av pandemin. BNP och arbetade timmar
aterhdmtar sig starkt under 2021. En stor-
re del av den forutspadda konjunktur-
uppgangen avklaras dirmed under 2021.
Enligt SKRs skatteunderlagsprognos nar
svensk ekonomi normalkonjunktur i slu-
tet av 2023.

Antalet sysselsatta okar och fler av de
sysselsatta arbetar (nir franvaron sjunker)
samtidigt som den arbetade tiden per per-
son stiger. Under aret har det dven skett
en minskning av antalet personer med
permitteringsloner och lonesumman vax-
er. Samtidigt bestar den hoga arbetslos-
heten och andelen langtidsarbetslosa har
stigit. Trots okande sysselsittning drdjer
det till 2022 innan arbetslosheten borjar
falla tillbaka.

Under 2022 ir efterfrage- och jobbtillvix-
ten fortsatt hog, och l1onesumman berék-
nas vixa med drygt 4 procent. I samband
med att arbetslosheten minskar blir laget
pa arbetsmarknaden mer anstrangt. Un-
der 2022 beriknas pensionerna 6ka mer
an 2021 pa grund av att inkomstprisindex
stiger. Det péaverkar skatteunderlagstill-
vixten. Samtidigt minskar da ersittning-
en fran arbetsloshetsforsdkring och i viss
man dven sjukpenning.

Jamfort med SKRs prognos fran april
2021 &r det enligt prognosen i augusti
en marginellt langsammare skatteunder-
lagstillvaxt fram till 2024. Forindringen
beror pa att sociala erséttningar och pen-
sioner dr nedreviderade och 16nesumman
ar uppreviderad. For den totala perioden
2020-2024 &r det inga stora fordndringar.
Utvecklingen 2021 4r hogre dn tidigare
prognoser pa grund av utvecklingen pa
arbetsmarknaden. Aterhimtningen pé ar-
betsmarknaden och den positiva effekten
pa 1onesumman kom tidigare @n forvin-
tat.

I september 2021 presenterade SKR en
ny skatteunderlagsprognos. Utifran den
ar skatteunderlagstillvixten betydligt
starkare och ddrmed har budgeten behdvt
uppdateras. Utvecklingen under 2021 &r
fortsatt stark och finanspolitiken for 2022
resulterar i en 0kad ekonomisk tillvixt.
Prognosen for sysselséttningen okar och
vilket paverkar 16nesumman positivt.

2020 2021 2022 2023 2024 2020-24
SKR, sep 2021 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3 18,9
SKR, aug 2021 21 3,7 3,6 3.4 3,1 16,9 .
SKR, apr 2021 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,0 .
SKR, feb 2021 2,2 3,0 4.1 3,5 3,2 17,0 .
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4. En vaxande kommun

Trelleborgs kommun vixer och har vuxit
kontinuerligt under en lang period. Under
2021 passerade invanarantalet 46 000.
Milet med 50 000 invanare till 2028 dr
fullt mojligt och just nu ligger kommunen
lite 6ver den utvecklingslinjen.

I de pagaende och planerade utvecklings-
projekten finns potential for fler bostdder
dn vad som krivs for att klara befolk-
ningsmalet.

For att fa personer att flytta till
Trelleborgs kommun kridvs det sa klart
mer 4n bara bostédder. Det krévs att kom-
munen i ett brett perspektiv dr attraktiv.
Det maéste finnas forskolor, skolor, rekre-
ationsmojligheter, parker. Det maste ock-
sa finnas mojligheter for verksamheter att
startas och utvecklas. Alla dessa aspekter
finns med i kommunens utvecklingspro-
jekt.

Det &r en attraktiv helhet som skapar
tillvixten. Svérigheten &r att man beho-
ver skapa och vidmakthélla attraktiviteten
innan man kan fa inflyttning, vilket bety-
der att det krivs tidiga investeringar for
att senare kunna se de positiva resultaten
och en 6kad attraktivitet.

4.1 Kuststad 2025

Efter genomford 6versyn av organisatio-
nen for Kuststad 2025 beslutade kom-
munfullmiktige i borjan av 2021 om ny
organisation for Kuststad 2025.

Kuststad gar in i en genomforandefas, till-
fors ytterligare geografiska ansvarsomra-
den och anpassar styrgrupp och lednings-
grupp efter de nya behov som definierats.
Till detta kommer ocksé behovet av att ha
en langtidsbudget for genomférande av
stora investeringar. Den nya organisatio-
nen omfattar fyra geografiska delprojekt.
Dessa dr Sjostaden, omfattande hela det
gamla hamnomradet och Vistra sjosta-
den, Ringvigen, omfattande Ostra ringva-
gen, hamninfarten och vistra ringvégen,
Business Center Trelleborg (BCT), och
Stadskirnan.

n BUDGET

Delprojekt Sjostaden

Under 2021 har arbeten med att ta fram
ett planprogram med strukturplan som
utgangspunkt fortsatt. Kompletterande
utredningar har genomforts liksom en
miljokonsekvensbeskrivning. Samrad for
planprogrammet beréknas till juni, juli
och augusti 2022. Dialogen med ankar-
partners fordjupas efter att avsiktsforkla-
ringen godkints av kommunfullmiktige.
Framtagande av ett innovations- och hall-
barhetsprogram samt principer for kvali-
tet och gestaltning for bade allmén plats
och kvartersmark beriknas paga fram till
halvarsskiftet 2022.

Tidsplanen for bolagsbildningen f6r en
tredjedel av byggritterna innebir att inne-
hallet for bolagsbildningen ska vara klara
vid halvarsskiftet 2022. Direfter foljer
beslutsprocessen. Omradet dr mer &n 50
hektar stort och kommer att byggas ut un-
der en period pa mellan 20- och 40 éar.

Delprojekt Stadskarnan

Delprojektet har dnnu ej helt konkretise-
rats. Storre delen av det geografiska om-
radet dr bebyggt. For god stadsutveckling
ar det av stor vikt att knyta befintlig stad
till de nya stadsdelarna séder om Hamn-
gatan. Siktlinjer, tvérforbindelser med
mera studeras sarskilt i delprojektet som
ar influensomrade for de nya stadsdelarna
i Sjostaden.

Delprojekt Ringvag
Projekteringen av Ostra ringviigen fir-
digstills liksom for den Ostra hamnin-
farten. Detaljplanen for evakueringsvég,
angreppsvidg samt framtida hamninfart
berdknas antas av kommunfullmiktige
i april 2022. Projekteringen genomfors i
samarbete med Trafikverket. Komplette-
rande utredningar och tillstdndsprévning
kommer att paga under 2022.

For Vistra ringvdgen gors utredningar
angdende den exakta dragningen av den
genaste vigen enligt kommunfullmékti-
ges uppdrag 2021-05-31. Detaljplanear-
betet pagar parallellt med aktualiseringen

av den fordjupade Oversiktsplanen. De-
taljplanen skall vara klar september 2023.

Markinkop

Ar 2018 avsattes 85 miljoner kronor i
investeringsbudgeten for inkop av 24 bo-
stadsfastigheter. 19 stycken dr inkopta. En
dr enligt detaljplanen inte lingre aktuell
for inkodp. For de ovriga inleds processen
med tvangsinldsen enligt expropriations-
lagen under 2022.

Business Center
Trelleborg (BCT)

Arbete med genomftrandet av beslutad
strukturplan for BCT fortsétter. Detaljplan
for kriminalvardsanldggning planeras
antas av kommunfullmiktige arsskiftet
2021/2022. Arbete med detaljplan for Ar-
dennern 1 med flera samt Tomatodlingen
pagér under 2022. Dialog med olika ak-
torer angdende etableringar pagar. Under
2022 startar detaljprojekteringen infor ut-
byggnaden av omradet.

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnaderna pa cirka 4 miljoner
kronor &r 2022 avser loner for anstilld
projektledare, projektsekreterare  och
marknadskommunikat6r samt lokalhyror,
informationsinsatser, material och Gver-
gripande konsultinsatser.

4.2 Ovriga exploate-
ringsprojekt

Utover de pagdende delprojekten inom
Kuststad 2025 pagar 27 exploateringspro-
jekt i kommunal regi eller med kommu-
nal medverkan samt ytterligare sex priva-
ta projekt dar kommunen endast tecknar
exploateringsavtal for sikerstillande att
planen genomfors.

Nagra av projekten och deras nuvarande
status redovisas nedan:

Inom projekten Ovre och Stadsparkskvar-
teren (delat i tre delar Bollen, Signalen och



Innerstaden) pagéar utbyggnad av allméin
platsmark, sanering och ledningsflytt.
Dessa projekt kommer att mojliggora ca
650 bostdder i olika upplatelseformer, en
temalekplats samt en forskola. Forsta bo-
stadskvarteret planeras for byggstart &rs-
skiftet 2021/2022.

I Anderslov i projekt Profilen (Anderslov
50:11) pagér utbyggnad av allmin plats-
mark och uppforande av cirka 100 bostd-
der.

Projektet S6dra Grénstorp pagar med en
utbyggnad av 150 bostider och en forsko-
la.

I Vistervang nordost har detaljplan vun-
nit laga kraft och i s6dra delen av omra-
det pagér utbyggnad av allmén platsmark
under hosten 2021. For norra delen har en
markanvisningstdvling skett med plane-
rad byggstart 2022.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1
och Pilevallskolan 1 pagér arbete for att
mojliggora for en ny skola, férskola och
idrottshall.

I Skegrie Oster har sista byggnaden bevil-
jats bygglov och byggnationen paborjats.
For kvarteret Badhuset (gamla brand-
stationen) pagér detaljplanearbete for att
mojliggora ca 80 bostdder och ett hotell.

TTTTCTLLLULALEAAAN

Markmiljoundersokning pagar parallellt
med planarbetet och omfattande sanering
av marken kommer att krivas.

Inom projektet Kyrkokopinge 20:46
(Allmogevigen) har gym uppforts och
bygglov beviljats for uppférande av ca 50
bostéder.

I Klagstorp pagér ett nytt projekt for att
mojliggora avyttring av de sex tomter
som beslutats ska sidljas genom tomt-
kon. Projektet avser markdverforingar,
markmiljoundersokningar, sanering samt
anpassning av marken for att fardigstalla
fastigheter for avyttring.

Det dr inte enbart bostdder i exploate-
ringsprojekten utan vid Trelleborgs vést-
liga entré soder om Hedvigen (Stéstorp)
pégér ett projekt for att mojliggora for
fler verksamhetsetableringar med indu-
strimark.

Samtliga ovan ndmnda projekt (undan-
taget verksamhetsomradet Stastorp) har
en utsedd exploatdr som ska genomféra
sjdlva byggnationerna. Det betyder att
Trelleborg dr en attraktiv kommun att in-
vestera i. Ett annat tecken pa att attrak-
tiviteten Okar dr att det utdover exploate-
ringsprojekt pd kommunidgd mark dven
initierats ett flertal projekt pa privat mark.

Ostra Grinstorp som #r privat exploate-
ring av 100 bostdder med kommunalt hu-
vudmannaskap pa allmén platsmark avses
fardigstillas slutet 2021.

I Boste Vistra pagar projekt for att moj-
liggora sex bostadsfastigheter samt siker-
stilla allménhetens tilltridde till strandom-
radet och parkering. Detaljplanearbete &r
klart och utbyggnad av allmén platsmark
planeras att starta under 2022.

Exploateringsavtal tecknas for att siker-
stdlla att detaljplaner som drivs i privat
regi genomfors. Under 2021 har arbete ut-
forts med exploateringsavtal géillande pri-
vata detaljplaner i Kloster, Skegrie 43:7,
Skegrie 18:5, Granhyddan, Gislov 81:1,
Maglarp 57:68 samt Boste véstra.

Exploateringsavtal redovisas i eget pro-

jekt for 2022 och framat istéllet for ett
projekt for varje exploateringsavtal.
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5. Sa styrs Trelleborg

Kommunfullmiktige 4r det hogsta be-
slutande organet i kommunen och kallas
ibland kommunens riksdag. Kommun-
fullmiktige viljs av invénarna vart fjérde
ar, samtidigt som riksdags- och regionval.
Moderaterna och Kristdemokraterna styr,
sedan kommunvalet 2018, i Trelleborgs
kommun med ett passivt stod fran Sveri-
gedemokraterna.

5.1 Kommunens
styrmodell

Trelleborgs kommun tillimpas resultat-
styrning. Kommunens medborgare &r i
fokus och all verksamhet styrs utifran de
resultat man astadkommer for invénarna i
kommunen.

5.2 Kommunens
vision och strategiska
inriktningsmal

Trelleborgs kommun har en vision om
hur vi vill att det ska vara att bo och ver-
ka i kommunen i framtiden, som alla i
kommunen har ett gemensamt ansvar att
verka for. Trelleborgs kommuns vision
ar: Trelleborg ska vara en framgangskom-
mun med hog livskvalitet och en langsik-
tigt héllbar tillvéxt.

Med kommunens vision som utgings-
punkt har kommunfullmiktige beslutat
om tre politiska inriktningar som beskri-
ver kommunens viktigaste utvecklings-
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omraden under mandatperioden. Fem
inriktningsmal har formulerats for att pre-
cisera vad som ska uppnas. Nimnderna
och bolagen beslutar om arliga effektmal
som bidrar till att uppfylla inriktningsmé-
len.

Inriktningsmalen foljs upp i samband
med arsredovisningen. For att avgora om
malen uppnatts mits ett antal indikato-
rer vilka indikerar om inriktningsmélen
uppnas eller om utvecklingen gar at ritt
héll. Namndernas mer konkreta mal och
statistik foljs upp i delarsrapporter i mars
och augusti, och slutligen i en arsanalys.
Planerade konkreta aktiviteter som bidrar
till mélen foljs upp 16pande. Kommunala
bolags prioriterade mal foljs upp i arsre-
dovisningen.

5.3 Jamstalldhets-
integrering |
Trelleborgs kommun

Jamstilldhet handlar om rittvisa, demo-
krati och delaktighet. Jamstilldhetspoliti-
kens overgripande mal dr att flickor, poj-
kar, kvinnor och min ska ha samma makt
att forma samhillet och sina egna liv.
Dir beslut fattas skapas jamstélldhet och
ojamstilldhet. Dérfor maste jamstilld-
hetsperspektiv finnas med i det dagliga
arbetet for savil fortroendevalda, chefer
och handliggare.

Att integrera jamstilldhet i ledning och
styrning innebdr att perspektivet ska
synliggdras 1 styrdokument, verksam-
hetsplaner och individuella planer. En
lyckad jamstilldhetsintegrering kréver att
perspektivet utvecklas i just ledning och
styrning, samt en genomlysning av radan-
de arbetssitt. Saledes ska jamstélldhets-
perspektivet finnas med och redovisas i
budgetarbetet.

Overgripande fordelning av ansvar och roller

Namnder

Verksamhetsplaner med effektmél




ges strategiska inriktningar och inriktningsmal
Inriktning Mal

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom
trygghetsskapande insatser och sékra offentliga
platser, samt verka for en vardig och trygg omsorg om
vara aldre.

Tryggt och sékert samhélle

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och

ungdomar stimuleras och utvecklas for att lyckas sa bra
Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsmdj-  som mjligt i vuxenlivet.

ligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mojliggéra
en attraktiv fritid fér ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den
regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga

féretag och for nyetableringar.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

Kommunallagen anger att kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning.
Gillande lagstiftning specificerar kraven
ytterligare pa god ekonomisk hushéllning
genom att ange ett minimikrav pa ekono-
misk balans i den kommunala ekonomin.
Minimikraven pa ekonomisk balans &r att
intdkterna maste Overstiga kostnaderna.
Blir resultatet negativt maste det regle-
ras inom tre ar. Ekonomisk hushéllning
handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett liangre tidsperspektiv.
Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
Overstiger intidkterna innebir det att kom-

mande generationer far betala for denna
overkonsumtion. Normalt ska ekonomin
visa pa ett positivt resultat pa en niva som
gor att férmogenheten inte urholkas av in-
flation eller av for lag sjdlvfinansierings-
grad av investeringar. Ett positivt resultat
behovs dels for att virdesdkra anldgg-
ningstillgdngar och pensioner, dels for att
finansiera en langsiktigt rimlig del av de
investeringar som gors. Det dr dérfor av
vikt att kommunen har en budget i balans
och att kommunfullméktiges faststillda
finansiella mal for god ekonomisk hus-
héllning uppfylls.

Trelleborgs kommun &r i en expansiv fas
och star infér omfattande finansiella ut-
maningar med stora investeringsbehov i
kommunal service. De investeringar som
krivs medfor behov av en allt mer lang-
siktig ekonomisk planering och ddarmed
ocksa langsiktiga finansiella mal.

| foreliggande budget anges foljande finansiella mal for kommunen respektive hela kommunkoncernen.

Fér kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverk-
sam-heten, minst uppga till 225 mkr per trearscykel och specifikt for 2022 uppga

till minst 75 mnkr.

Foér kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35
procent, exklusive pensionsskulden (ansvarsférbindelsen).

Foér kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara avgiftsfi-

nansierade.

Fér kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i férhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.

Fér kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar
i forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60

procent.

For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent,

exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

Foér kommunkoncernen ska investeringar sa langt som mgjligt finansieras med
egna medel. Upplaning kan anvandas till storre investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift &r inte tillatet

BUDGET
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7. Trelleborgs Radhus AB

I begreppet kommunkoncern ingar kom-
munen och alla dess bolag. Nedanstéen-
de organisationsskiss visar bolagsdelen
inom koncernen Trelleborgs Radhus AB
fran ar 2021.

I den idkta koncernen, bildad 2019, ir
Trelleborgs Radhus AB moderbolag och
dger aktierna i samtliga dotterbolag.

Syftet med koncernbildningen &r att op-
timera ekonomin i hela kommunkoncer-
nen. Flera av bolagen har tillgangar som
kan bidra i den totala ekonomihantering-
en. Forutom AB Visit Trelleborg vars
verksamhet finansieras via koncernbi-
drag, stir 6vriga bolag for finansieringen
av sina verksamheter.

Ett annat syfte med koncernbildningen ar
att kommunen, via Trelleborgs Radhus
AB, skall bli en mera aktiv dgare av bola-

gen med tydligare krav och idéer om hur
bolagen ska agera och bidra till helhet-
en. Som ett led i det arbetet har bolagens
dgardirektiv reviderats. I dgardirektiven
har utdelningspolicy och management
fees inarbetats. Dessutom har radhus-
koncernens bolag satt ett mal om att ge-
mensamt arbeta for att bidra till att gora
Trelleborgs kommun till Sveriges mest
klimatsmarta kommun.

Under 2021 implementerar Trelleborgs
kommun en Internbank samt Finansrad
som ska sdkerstilla att koncernens lik-
viditetshantering, upplaning, placering,
samt hantering av finansiella risker i ov-
rigt samordnas pa ett effektivt sitt. Bola-
gen ska delta i Finansradet samt i Gvrigt
folja de instruktioner som upprittas for
Internbankens verksamhet samt bidra
till kommunkoncernens samordning i Fi-
nansradet.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Trelleborgs Radhus AB

AB
TrelleborgsHem

Trelleborgs
Fastighets AB

TrelleborgsHem
Holdings AB

TH Bilplats AB

Trellevall AB
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Trelleborgs Energi

Trelleborgs Hamn

AB AB

Trelleborgs
Elnidt AB

AB Visit Trelleborg

Den 18 november 2020 overlits aktierna
fran Trelleborgs Energiforsiljning AB
och Trelleborgs Elnit AB fran Trelleborgs
Rédhus AB till Trelleborgs Fjirrvirme
AB, vilket ddrefter resulterade i bildandet
av Trelleborgs Energi AB, som likt AB
TrelleborgsHem bildat en egen koncern,
med Trelleborgs Elndt AB som dotterbo-
lag.

Ostersjoterminalen AB har fatt en tjéins-
temannastyrelse med uppdraget att ldgga
bolaget vilande d& bolagets forvaltade
fastigheter har avyttrats. Avseende Fast-
ighets AB Skarpskytten 17 foreligger for-
slag till beslut om avyttring av bolaget.
Detta innebér att Radhuskoncernen for
nirvarande innefattar sju dotterbolag.
Foreliggande budget &dr ingen koncern-
budget och omfattar déarfoér inte kommu-
nens bolag.

B B |

Ostersjoterminalen
AB

Fastighets AB

Skarpskytten 17
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8. Budgetarbete infor 2022

8.1 Arbetsmarknads-
laget

Arbetslosheten har sjunkit under det se-
naste aret, for Trelleborgs del med 1.4
procentenheter. Ddremot &r siffrorna inte
riktigt nere pa 2019 éars niva dnnu, men
forhoppningen &r saklart att pandemins
effekter borjar avta och siffrorna atergd
till ndgot mer sé kallat normalldge.

I samtliga Skénes 33 kommuner har ar-
betslosheten sjunkit med mellan 0,9 och
24 procentenheter. Lomma ligger med
3,5 % arbetslosa fortfarande légst i linet
och Malmé hogst med 14,1%

Arbetslosheten minskar men de langtids-
arbetslosa blir fler, vilket blir en utmaning
for kommunen att hantera. De som blivit
arbetslosa under pandemin nér efterfragan
péa arbetskraft minskat dr personer med
tillfalliga anstillningar och nyanstillda
personer, framfor allt unga, utrikes fodda
och personer som saknar gymnasieutbild-
ning. Situationen forsvaras ytterligare for
dessa personer da krisen har drabbat pri-
vata tjanster som hotell, restauranger och
handel dir tillfdlliga anstéllningar dr van-
liga och dir det finns manga ingangsjobb.
Nyarbetslosa och personer med utbild-
ning dr de som forst far jobb nir liget pa
arbetsmarknaden nu vinder, men de som
har en svag stillning pa arbetsmarknaden
har svérare att fa ett arbete. Obalansen
mellan arbetsgivares behov av kompetens

och den kompetens som de arbetssokan-
de har dr fortsatt stor och kompetensfor-
sOrjningen 4r en stor utmaning for bade
offentlig sektor och privata néringslivet.

Utmaningen med langtidsarbetsloshet
syns dven bland de som uppbir forsorj-
ningsstod, Kostnaderna har stabiliserats
igen jamfort med 2020 men &r fortfarande
inte nere pa 2019 ars niva. Tydligt 4r ock-
sd att de som #r inskrivna i verksamheten
uppbir forsorjningsstdd langre, och att de
som uppburit forsorjningsstod i mer dn 12
manader har okat. Detta &r en riskfaktor.
Arbetsformedlingens reformering riske-
rar ocksa att ytterligare forsvara liget for
denna grupp. Fokus i reformeringen &r
just nu att se till att de privata leveranto-
rerna far arbetssokande att jobba med och
samordningen med kommunerna 4r obe-
fintlig. Detta riskerar att paverka arbets-
sokande med forsorjningsstod negativt
och dirmed kommunens kostnader.

For att halla kostnaderna for forsorjnings-
stod nere behover det aktiva arbetet med
arbetssokande som uppbir forsorjnings-
stod fortsitta. Att mojliggoéra kontakter
med arbetsgivare och vigar till utbildning
ar viktiga atgirder for kommunen fram-
over.

8.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2019 jamfort
med befolkningsprognosen

Andel arbetslésa av registerbaserad arbetskraft totalt

12,0% 11.4%
11,05
10,0% 9:1% 9,3% 9,7% 9,6%
9,0% 0,35
3,0% = T 7. 7% 7.75%
7,0%
6,0% . I I
5,0%
Riket Skane Trelleborg
W augusti 20019  Maugusti 2020 Waugusti 2021
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Vid  arsskiftet  2020/2021  uppgick
Trelleborgs kommuns befolkning till 45
877 invanare. Okningen under &ret upp-
gick till 437 invénare, vilket #r nagot
ldgre 4n aret innan. Forandringen bestod
delvis av ett inrikes flyttningsdverskott pa
255 invanare och ett fodelseunderskott pa
24. For forsta halvaret 2021 foljer befolk-
ningsutvecklingen den satta prognosen.
Utvecklingen under 2020 blev 124 invé-
nare fler dn prognoserat. Antalet nyfod-
da och bortgéngna gick i linjer med den
satta prognosen. Flytnettot var hogre &n
den satta prognosen pa grund av ett storre
flyttningsdverskott.

Tabellen nedanfor presenterar utfallet
inom de olika aldersgrupperna gentemot
den satta prognosen for 2020.

Forandring bland aldersgrupperna under 2020

39 fler
82 fler
36 fler
43 farre
79 fler
104 fler
72 fler
38 fler

I tabellen befolkningsstruktur anges utfal-
let for 1980, 1990, 2000, 2010 och 2020,
samt prognosen for 2022 och 2030.

Trelleborgs kommun har en befolk-
ningsstruktur som skiljer sig fran rikets.
Som framgar av diagrammet nedan har
Trelleborg firre unga vuxna och fler édldre
an genomsnittligt i riket. Orsaken &r att
manga yngre flyttar frin kommunen efter
gymnasiet for att studera eller jobba pa
annan ort.
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Fédda 342 489 350 499 499 490 616
Avlidna 400 445 397 431 475 450 500
Fodelsedverskott -58 44 -47 68 24 40 116
Inflyttade 1189 1739 1622 1884 2494 2906 2932

Utflyttade 1157 1120 1375 1625 2239 2172 2520
Flyttnetto 32 619 247 259 255 733 412

Folk6kning -26 663 200 328 437 774 528

Folkméngd 34445 35997 38429 42219 45877 46 911 53462

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invanare 2020,
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——Trelleborgs kommuon 2020 — et 2020

Befolkningsprognos 2022-2035
Prognosen bygger pa historisk befolk-

Befolkningsprognos 2020-2035

procent. Okningen forvintas ha en ligre
takt de ndrmast kommande aren och 6ka
betydligt kring 2023. Okad efterfrigan pa
att bo och bygga inom kommunen Sppnar
upp for att uppritthilla en hog utbygg-
nadstakt under prognosperioden.

Tabellen giéllande befolkningsprognosen
tyder pa att samtliga &ldersgrupper inom
skola och dldreomsorg kommer fortsitta
att 6ka under 2022-2035, vilket har stor
betydelse for budgetplaneringen. Nedan-
staende tabell inkluderar inte nyfodda.

] I I Y
(utfall juli)
2724 2742 2789 2834 2890 3430
5496 5514 5623 5743 5864 6888
1576 1629 1645 1697 1715 1988
25730 25839 26269 26791 27360 30543
7215 7336 7286 7317 7 351 8576
2178 2304 2332 2448 2571 3177
449 494 462 492 510 822
45368 45858 46 406 47 321 48 261 55424
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Forsorjningsborda i Trelleborgs
kommun, utfall 1980-2020 och
plan 2021-2035

Kommunens f6rsorjningsborda dr na-
got hogre dn genomsnittligt i riket och
forvéntas oka fram till 2035 utifran be-
folkningsprognosen. Okningen forvintas
dock ske i nagot hogre grad jamfort med
hela riket. En hogre forsorjningsborda
innebir att personer som arbetar behover
forsorja en storre del av samhallet.

Forsorjningsbordan &r kvoten mellan an-
talet invanare i icke-yrkesverksam alder
(0-19 ar och 65 ar och ildre) och antalet i
yrkesverksam élder (20-64 &r).

Okningen bland kommuninvanarna for-
vintas ske generellt i alla aldersgrupper
med vissa undantag. Invénare 28-30 &r
forvéntas oka, dock i en mindre utstrack-
ning, vilket kan bero pa att individer stu-
derar pa annan ort eller provar pa olika
arbeten och hellre vill bor i en storre ort.
Aldersgruppen 71-74 forviintas vara ofor-
andrad 2032 pé grund av 1agt barnafodan-
de och dirmed sma arskullar i slutet av
1960-talet.
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8.3 Budget-
processen

Arbetet med budget 2022 pabdrjades med
en kick-off i slutet av mars 2021. P4 grund
av pandemin genomfordes kick-offen di-
gitalt och deltagarantalet var begrinsat.
Inbjudna politiker var kommunstyrelsens
arbetsutskott, foretridare for 6vriga par-
tier samt nimndsordféranden. Respektive
nimnd/forvaltning presenterade det ak-
tuella ekonomiska och verksamhetsmis-
siga ldaget inom den egna organisationen.
Kommunledningsférvaltningen redogjor-
de for kommunens budgetfrutséttningar
for de kommande aren.

I anslutning till denna kick-off fick nimn-
derna ut de anvisningar som géller for
budgetprocessen. Av anvisningarna fram-
gér de strategiska inriktningarna, konkre-
tiserade genom de strategiska inriktnings-
malen som kommunfullméktige beslutat
om. Dessa uttrycker 6vergripande prio-
riteringar, vdgval och strategiska still-
ningstaganden — vad den politiska majori-
teten anser vara viktigast att dstadkomma
for kommunens langsiktiga utveckling.

Nimnderna arbetade sedan under véren
fram sina respektive budgetforslag, vilka
lamnades in till kommunledningsforvalt-
ningen under juni manad. I juni erholl
de politiska partierna samtliga nimnders
budgetforslag samt uppdaterad informa-
tion om kommunens ekonomiska forut-
sittningar fér den kommande treérsperi-
oden. Direfter vidtog en beredning inom
partierna. I oktober behandlar kommun-
styrelsen ett samlat budgetforslag. Kom-
munfullmiktige faststdller budgeten i
november.

Processen avslutas med att respektive
namnd beslutar om en verksamhetsplan
for 2022 senast januari 2022. Verksam-
hetsplanerna innehéller ndmndernas in-
ternbudget, det vill séiga fordelningen av
den ram som fullmiktige beslutat om.
Dirtill ska beslutet om verksamhetsplan
innefatta ett antal effektmal som beskri-
ver ndimndens ataganden i férhallande till
kommunfullméktige.

Effektmélen ska knyta an till ett eller flera
av kommunfullmiktiges inriktningsmal.
Syftet dr att tydliggora pa vilket sitt res-
pektive nimnd bidrar till att inriktnings-
malen uppnas. Till varje effektmal ska
verksamheten beskriva sitt arbetssitt ge-
nom att ange konkreta aktiviteter. Till res-
pektive effektmal ska ndmnden &ven for-
mulera indikatorer som konkret beskriver
hur maluppfyllelsen ska mitas, foljas upp
och bedomas.
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9. Budget 2022 med ekonomisk plan 2023-2024

9.1 Resultatplan

Nedan redovisas resultatplanen for aren fram till och med 2024. Information om berikningsforutsittningarna finns under tabellen.

Belopp i I6pande pris (tkr)

"Budget
20211"

"Budget

2022"

Kommunstyrelsen -145 830 -153 000 -150 300 -151 075
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet 78 960 71000 20990 48 450
Overférmyndare -7 000 -7 500 -7 500 -7 500
Valnamnd 0 -3 200 0 -3 200
Revision -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Socialnamnd -882 623 -943 200 -943 200 -943 200
Bildningsnamnd -1 118 800 -1210 000 -1 210 000 -1210 000
Kultur- och fritidsnamnd -141 527 -145 700 -145 700 -145 700
Arbetsmarknadsnamnd -93 119 -95 000 -95 000 -95 000
Samhallsbyggnadsnamnd -66 148 -73 000 -73 000 -73 000
Teknisk servicenamnd (skattefin) -86 285 -74 000 -73 920 -73 920
Teknisk servicenamnd - vatten och avloppsverksamhet (taxefin) 0 0 0 0
Teknisk servicenamnd - avfall- och atervinningsverksamhet (taxefin) 0 0 0 0
Upprakning l6ne- och priskompensation (PKV) 0 0 -52 925 -127 021
Satsningsutrymme, inkl demografisk komp 0 0 -42 455 -81 384
Finansiering -73 868 -64 200 -62 300 -69 200
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 538 540 -2 700 100 -2 837610 -2 934 050
Skatteintékter 1987 500 2 106 500 2184 300 2 256 700
Generella statsbidrag och utjamning 718 900 734 000 766 000 821 800
VERKSAMHETENS RESULTAT 167 860 140 400 112 690 144 450
Finansiella intakter 18 900 32 800 20 800 21 300
Finansiella kostnader -32 800 -27 200 -37 500 -42 300
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 153 960 146 000 95 990 123 450
Extraordinéra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 153 960 146 000 95990 123 450
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverks 75000 75000 75000 75000
Kommunfullmaktiges resultatmal 75000 75000 75000 75 000
Diff mot resultatmal 0 0 0 0
Budget 2021 &r inkl. beslut tom KF 210616
B u d g et 2 O 2 2 ra de investeringar som gors inom exploa-  prisindex for kommunal verksamhet

En viktig utgangspunkt i budgeten &r att
kommunens mal att resultatet minst ska
uppga till 225 miljoner kronor per trears-
cykel, varav 75 miljoner kronor specifikt
2022, ska uppnés. Malet exkluderar bud-
geterat utfall for exploateringsverksam-
heten. Skilet dr att overskott inom denna
verksamhet bor anvéndas for att finansie-

BUDGET

teringsomrédet och inte till 16pande kost-
nader. For 2022 motsvarar 75 miljoner
kronor 2,6 procent av skatteintikter och
statsbidrag.

Basen for budget 2022 4r nidmndernas
ramar for 2021, inklusive beslut till och
med kommunfullméktige i juni 2021.
Direfter har upprikning skett med SKR:s

(PKYV, februari) som for &r 2022 uppgar
till 1,9 procent. Ndmnderna har dartill in-
for 2021 ett generellt effektiviseringskrav
pa 0.5 procent.

I budget 2021 fick ndmnderna riktade be-
sparingsétgérder, varav hilften inklude-
rades 2021 och hilften till budget 2022.
Under den politiska beredningen har
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_ Besparings-atgarder’ Ny ramforstarkning

Kommunstyrelsen 4750 -12 600
Overférmyndare 0 -400
Valnamnd 0 -2 550
Revision 0 0
Socialnamnd 12 500 -60 800
Bildningsnamnd 11 900 -91 200
Kultur- och fritidsnamnd 3900 -6 600
Arbetsmarknadsnamnd 1150 -2 900
Samhallsbyggnadsnamnd 350 -7 300
Teknisk servicenamnd 3700 -2 200
Summa (tkr) 38 250 -186 550

" Beloppet 2021 utgor den forsta halvarseffekten.

niamnderna erhallit specifika ramforstéirk-
ningar. Ovan framgér besparingar samt
ramforstiarkningar per nimnd.

Underlaget for respektive nimnds ram
framgér av bilaga 2 och i bilaga 3 specifi-
ceras ramfOrstidrkningarna.

I finansieringen inom verksamhetens net-
tokostnader ingdr kommungemensamma
poster som pensionskostnader och den
intékt i form av internrénta som nimnder-
na betalar for sina anldggningstillgangar.
Aven kommunens budgetreserver ingar.
For 2022 uppgér reserverna till totalt 41,3
miljoner kronor, varav kommunfullmék-
tiges budgetmarginal till 26,3 miljoner
kronor och kommunstyrelsens anslag till
oforutsett till 15,0 miljoner kronor.

Skatteintikter, generella statsbidrag och
utjgmning dr berdknade utifrin SKR:s
prognos fran september. I budgeten in-
gar dven en skattesdnkning om 20 6re per
skattekrona, vilket genererar en skattesats
péa 20,40 kr per skattekrona ar 2022. Fi-
nansnettot inkluderar antagande om en
viss nyupplaning och négot tkade rénte-
satser. For mer information om innehallet
under finansieringen se bilaga 4.

Kommunens budgeterade resultat for
2022 uppgar till cirka 146,0 miljoner kro-
nor. Under 2020 har kommunen anpassat
sin redovisning av exploateringsverk-
samheten till radande regelverk. Foridnd-

ringen innebar att l16pande kostnader och
tillhorande forséljningsintikter redovisas
i driftbudgeten. De investeringar som
genomfdrs inom exploateringsprojekten,
bland annat gator och parker, redovisas
som investeringar och kommer att inga
bland kommunens anldggningstillgangar.
De 6verskott pa driftbudgeten som skapas
inom exploateringsverksamheten behdvs
for att langsiktigt finansiera de investe-
ringar som denna utbyggnad medfor. 1
annat fall maste dessa investeringar 1a-
nefinansieras. Dartill dr det inte lampligt
att tillfalliga Gverskott avseende exploate-
ringar anvinds for att finansiera 16pande
kostnader. Av dessa skil undantas ndmn-
da overskott vid avstimning mot resul-
tatmalet. Det budgeterade arets resultat,
exklusive  exploateringsverksamheten,
uppgar till 75 miljoner kronor och ér sale-
des i nivd med resultatmalet.

Ekonomisk plan 2023 och
2024

Namndernas ramar utgors for respekti-
ve ar av budget 2021 kompletterat med
tidigare fattade beslut, till och med kom-
munfullméktige juni 2020, som péaverkar
nivén for respektive ar. Det kan handla
om exempelvis padgdende projekt som
avslutas under perioden.

En central post finns upptagen for att moj-
liggdra kompensation for 16ne- och pri-
sokningar. Nivan uppgar till 2,0 procent
2023 och 2,8 procent 2024, vilket foljer

SKR:s index for upprékning (PKV, april).

Under begreppet “Finansiering” ingar
bland annat, liksom for 2022, budgetre-
server pa 41,3 miljoner kronor for respek-
tive ar. Skatteintidkter och statsbidrag &r
beriknade utifrdin SKR:s septemberprog-
nos samt de finansiella posterna utifran
aktuella bedomningar for respektive ar.

Berédkningen visar att det med nuvaran-
de forutsittningar finns ett ekonomiskt
utrymme pa cirka 42,5 miljoner kronor
2023 och cirka 81,4 miljoner kronor
2024 (se Satsningsutrymme, inklusive
demografisk kompensation). Noteras bor
samtidigt att berdkningen inkluderar de
okade intdkter, framforallt skatteintikter,
som foljer av den forvintade befolkning-
sokningen. Men i berdkningen ingar inte
eventuell kompensation pa kostnadssidan
som kan bli effekten av 6kad befolkning.
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9.2 Kassaflodesanalys

Resultatplan och investerings/exploateringsbudget (se bilagorna 5-7) sammanfattas i en kassaflodesanalys. Denna visar hur netto-
investeringarna ska finansieras under &ren samt hur drift- och investeringsverksamhet paverkar kommunens betalningsberedskap i
form av likvida medel. Utgadngspunkten nedan ir att likvida medel antas bli of6réindrade under perioden.

Kassaflodesanalys "Budget1 "Budget "Plan "Plan
Belopp i I6pande pris (mnkr) 2021" 2022" 2023" 2024"

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 154 146 96 123
- varav inom exploateringsverksamheten 79 71 21 48
Justering for av- och nedskrivningar 140 156 156 156
Justering for gjorda avsattningar 23 12 12 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 317 314 264 299

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anl tillgangar -719 -492 -756 -836
Investeringar i exploateringsverksamheten -97 -85 -121 -89
Forsaljning av materiella anl tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -816 -576 -877 -925

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan/lanebehov 499 262 612 626
Ovriga férandringar av langfristiga poster 0 0 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 499 262 612 626
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

Budget 2021 ar inkl. beslut tom KF 210616

BUDGET
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9.3 Balansprognos

Balansrikningen/prognosen redovisar kommunens ekonomiska stillning vid respektive arsslut (balansdagen).
I sammandrag redovisas nedan samtliga tillgangar och skulder samt eget kapital.

Balansprognos "Budget "Budget

Belopp i I6pande pris (mnkr) 20211" 2022"

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 965 5386 6 106 6875
OMSATTNINGSTILLGANGAR 542 542 542 542
SUMMA TILLGANGAR 5507 5928 6 648 7417
EGET KAPITAL 2521 2667 2763 2886
varav Arets resultat 154 146 96 123
AVSATTNINGAR 323 335 347 366
SKULDER 2663 2926 3538 4164
varav Langfristiga skulder 2118 2381 2993 3619
varav Kortfristiga skulder 545 545 545 545
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5507 5928 6 648 7417

BUDGET



BUDGET 2022

9.4 Finansiella
nyckeltal

I tabellen nedan redovisas utvecklingen
av vissa finansiella nyckel utifran den
lagda budgeten. Dirtill gors en avstim-
ning av utvecklingen i forhallande till
de finansiella mélen. En avstimning av
budgeten mot kommunens finansiella
mal visar att resultatmalet, exkluderande
resultat inom exploateringsverksamheten,
med ett Gverskott pd 75 miljoner kronor
2022 bedoms kunna klaras. Enligt planen
ligger resultatnivan kvar de tva paféljan-

de aren, se resultatplanen ovan. Av den-
na plan framgar dven att malet om att de
taxefinansierade verksamheterna ska vara
avgiftsfinansierade uppnas enligt budge-
ten.

Det tredje finansiella maélet avser sjilv-
finansiering av investeringar. Malet &r
formulerat som att kommunen ska finan-
siera minst 60 procent av investeringarna
inom skattefinansierad verksamhet. I be-
rikningen exkluderas exploateringsverk-
samheten. Av de finansiella nyckeltalen
framgar att nivan for 2022 beriknas till
drygt 60 procent. Att kommunens solidi-

tet minst ska uppga till 50 procent &r det
sista finansiella malet. Enligt budgeten
kommer inte detta mél att nds under plan-
perioden. Ett skl &r att berdkningen byg-
ger pa att samtliga beslutade investerings-
projekt for 2021 kommer att genomforas
fullt ut detta ar, vilket ger en lag solidi-
tetsniva vid ingadngen av perioden. En viss
forstirkning berdknas emellertid kunna
ske fran 2022. Utfall for soliditeten 2020
uppgick till 49 procent och prognosen
for 2021 i delarsrapport tva ér soliditeten
oforidndrad det vill sdga till 49 procent.
Dirav bibehélls malet om 50 procent.

Finansiella nyckeltal "Budget "Budget "Plan "Plan
Belopp i I6pande pris (tkr) 20211" 2022" 2023" 2024"

Langfristig laneskuld, kr/invanare 42 200 47 600 59 900 71800
Soliditet % exkl. pensionsskuld 45,8 45,0 41,6 38,9
Resultatet (forandring av eget kapital) som

andel (%) av summan skatter och statsbidrag 57 <l 3.3 4.0
- exklusive exploateringsverksamheten 2,8 2,6 2,5 2.4
Verksamhetens nettokostnader, andel (%) av

skatteintakter och generella statsbidrag 94 = 96 95
- exklusive exploateringsverksamheten 97 98 97 97
Verksamhetens nettokostn exkl exploatering,

forandring i % jamfort med féregaende ar 9.1 5,9 32 4.3
S"k?tteu‘ﬁak‘ters och generella statsbidrags 25 5,0 3.9 43
férandring i %

Finansnetto i miljoner kronor -13,9 5,6 -16,7 -21,0
Andelen (%) totala nettoinvesteringar och

exploateringsutgifter av summan skatter och 30,2 20,3 29,7 30,1
statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden i %, dvs. avskrivning-

ar och driftsresultatets andel av nettoinveste- 36,0 52,4 28,8 30,2
ringar och exploateringsutgifter

- varav inom skattefinansierad verksamhet, 31.9 60,0 34,6 40,9

exklusive exploateringar
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10. Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och explo-
ateringsbudget omfattar tillsammans 4
102,8 miljoner kronor under aren 2021-
2026. Detta inkluderar alla beslut i kom-
munfullméktige till och med juni 2021
samt i samband med detta budgetidrende
tillkommande projekt. Skattekollektivets
investeringsbudget omfattar totalt 2 450,8
miljoner kronor och taxekollektivets in-
vesteringsbudget 1 173,9 miljoner kronor
for aktuell period. Avseende exploate-
ringsbudgeten beriknas investeringarna
sammantaget till 478,2 miljoner kronor
under dessa ar.

Investeringsbudget pa projektniva fram-
gar av bilagorna 5-7.

Sedan 2006 redovisas nya exploaterings-
omraden i en separat exploateringsre-
dovisning skild fran investeringsredo-
visningen. Under 2020 skedde en storre
forandring som paverkar hanteringen och
redovisningen av exploateringsprojekten,
vilken séledes dven paverkar nu aktuell

BUDGET

budget. Lopande kostnader och intdkter
redovisas fortlopande pa driftbudgeten
och paverkar kommunens ekonomiska re-
sultat respektive ar. De investeringar som
gors inom exploateringsprojekten och
som kommunen fortsatt ska dga, sdsom
gator, parker, va-ledningar med mera,
redovisas som exploateringsinvestering-
ar. Dessa investeringar hanteras fortsatt
som en del av exploateringsprojekten.
Skilet &r att exploateringsredovisningen
ska visa helheten, bade I6pande kostnader
och investeringar, inom ett sadant projekt.
I nedanstaende tabell avseende exploate-
ringsbudgeten ingar endast investerings-
delarna. Av bilaga 7 framgar helheten,
det vill sdga bade drift- och investering-
spaverkan, pa projektniva inom exploate-
ringsverksamheten.

Alla investeringsprojekt fran fem mil-
joner kronor och dirutover beslutas av
kommunfullmiktige. Omfattningen
av dessa projekt paverkar kommunens
driftkostnader pa lang sikt och investe-

ringsédskanden ska dirfor hanteras i bud-
getforslaget. Namnden ska &dven dska in-
vesteringsmedel for inventarier etcetera,
samt gora driftsdskande med anledning
av eventuellt utokad lokalkostnad, verk-
samhetskostnad, och sa vidare.

For att finansiera investeringsprojekt som
understiger fem miljoner kronor tilldelas
kommunstyrelsen och nidmnderna egna
investeringsramar. Inom dessa har kom-
munstyrelsen och nidmnderna ritt och
skyldighet att géra omdisponeringar mel-
lan olika projekt. Behov av omdispone-
ringar kan t.ex. uppkomma da ett projekt
forsenas. For 2022 uppgar investerings-
ramarna till totalt 109,0 miljoner kronor
med foljande uppdelning.
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INVESTERINGSBUDGET 2021-2026 (mnkr)
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AR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOTALT -719 -492 -756 -836 -640 -183
varav skattekollektiv -596 -342 -593 -501 -313 -106 )
varav taxekollektiv -123 -150 -163 -335 -327 77
EXPLOATERINGSBUDGET, INVESTERINGSDELEN 2021-2026 (MNKR)

AR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOTALT -97 -85 -121 -89 -80 6
varav skattekollektiv -85 -72 -102 -65 -53 0 )
varav taxekollektiv -13 -13 -19 -24 -27 -6 )

1 ARS INVESTERINGSRAMAR

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING

Kommunstyrelse -3700 .
Socialnamnd 6500
Bildningsnmnd 5600
Bildningsnamnd - maltidsverksamhet -2 050 .
Bildningsnamnd - skolbussar 23850
Kultur- och fritidsnamnd -5 000 .
Arbetsmarknadsnamnd -600 .
Samhallsbyggnadsnamnd -1 000 .
Teknisk servicenamnd, skattekollektivet -45 200 .
Teknisk servicenamnd, skattekollektivet, fordonshantering -6 000 .
Teknisk servicenamnd, taxekollektivet -30 000
SUMMA INVESTERINGSRAMAR -109 000 ._
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1. Resultatplan budget 2021-2022

RESULTATPLAN BUDGET 2021-2022
Inkl tillaggsanslag tom KF 2021-06-16

Loépande priser (tkr) Bokslut Budget Teknisk Demografiska Ovriga drifts- Forvaltn. Teknisk ram KS forslag

2020 2021 ram 2022* behov okningar** 5 6nskemal inkl. 6nske- budget 2022
mal

Kommunstyrelsen -129 331 -145 830 -140 400 0 -6 100 -9 700 -156 200 -153 000

Kommunstyrelsen 13112 78 960 71 000 0 0 0 71000 71 000

exploaterings-

verksamhet

Overférmyndare -6 378 -7 000 -7 100 0 -100 -300 -7 500 -7 500

Valnamnd -8 0 -650 0 -2 500 0 -3 150 -3 200

Revision -2 239 -2 300 -2 300 0 0 0 -2 300 -2 300

Socialndmnd -868 795 -882 623 -882 400 -12 500 -13 300 -15 800 -924 000 -943 200

Bildningsnamnd -1 078 517 -1 118 800 -1 118 800 -43 600 -15 000 -28 500 -1205 900 -1 210 000

Kultur- och fritidsnamnd -131 985 -141 527 -139 100 0 -9 400 -4 200 -152 700 -145 700

Arbetsmarknadsnamnd -94 795 -93 119 -92 100 0 -200 -3 300 -95 600 -95 000

Samhallsbyggnads- -60 230 -66 148 -65 700 0 -1200 -6 800 -73 700 -73 000

namnd

Teknisk servicenamnd -68 243 -86 285 -71 800 0 0 -2 000 -73 800 -74 000

(skattefin)

Teknisk servicenamnd - 0 0 0 0 0 0 0 0

vatten o avloppsverksh

(taxefin)

Teknisk servicendmnd 0 0 0 0 0 0 0 0

- avfall- o atervinnings-
verksh (taxefin)

Finansiering 40 841 -73 868 -72 600 0 0 0 -72 600 -64 200
VERKSHETENS -2 386 566 -2 538 540 -2 521 950 -56 100 -47 800 -70 600 -2 696 450 -2 700 100
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter 1916 548 1987 500 2127 000 2127 000 2106 500

Generella statsbidrag 724724 718 900 734 000 734 000 734 000

VERKSAMHETENS 254 706 167 860 308 450 164 550 140 400

RESULTAT

Finansiella intakter 21056 18 900 20 800 20 800 32 800

Finansiella kostnader -26 791 -32 800 -30 700 -30 700 -27 200

RESULTAT EFTER FI- 248 971 153 960 298 550 154 650 146 000

NANSIELLA POSTER

Extraordinara poster 144 928 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 393 899 153 960 298 550 154 650 146 000

ARETS RESULTAT, 380 787 75000 227 550 83 650 75000

exkl exploaterings-

verksamhet

Kommunfullmaktiges 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000

resultatmal

Diff mot resultatmal 305 787 0 152 550 8 650 0

*Enligt forvaltningarnas budgetforslag 2022 utskickat i juni 2021, samt justering 6ppna verksamheterna Akka/Gréningen och skattentékter och generella statsbidrag
enligt SKRs prgonos september
“*Qvriga politiska driftsdkningar pga politiska beslut samt beslutade och &skade investeringsprojekt
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2. Ramberakning 2021

Tkr Basbudget Ramjustering Komp enl Rationalis/ Besp. Ny ramforstark- Ram 2022

2021 2021 tom KF prisindex Effektivis atgérder ning avrundat
juni -21 PKV 1,9% 0,5%

Kommunstyrelsen -141 600 -1725 -2 567 721 4750 -12 600 -153 000 .

Kommunstyrelsens, 78 960 -7 960 0 0 0 71000 .

exploateringsverksamhet?

Overférmyndare -7 000 0 -132 36 -400 -7 500

Valnamnd 0 -650 0 0 -2 550 -3 200

Revision -2 300 0 -44 12 0 -2 300

Socialnamnd -882 623 0 -16 712 4497 12 500 -60 800 -943 200 .

Bildningsnamnd -1115 300 0 -21 065 5682 11 900 -91 200 -1210 000 .

Kultur- och fritidsnamnd -139 177 -2 000 -2 574 709 3900 -6 600 -145 700 .

Arbetsmarknadsnamnd -92 000 0 -1743 469 1150 -2 900 -95 000 .

Samhallsbyggnadsnamnd -65 100 -100 -1189 331 350 -7 300 -73 000 .

Teknisk servicenamnd -75 000 -80 -790 379 3700 -2200 -74 000 .

Summa -2 441 140 -12 515 -46 816 12835 38 250 -186 550 -2 635 900 .

"Kommunfullmaktiges budgetbeslut november 2020 kompletterat med tillkommande tekniska justeringar mellan namnderna under 2021.
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3. Ny ramforstarkning 2022

Ny ramforstarkning 2022 (Tkr)

Kommunstyrelsen

Utokning KLF hantering av medborgarforslag

Lokalférsorjningsplan for Trelleborgs kommun

Kuststad reorganisation

Forstéarkning Finanschef

Driftsékning beslutade investeringar

Digitalisering

Resurser utvecklingsarbete

Kommunikation

Onskad ramforstirkning -15 800
Tilldelad ramforstarkning -12 600
Overférmyndare

Driftsékning beslutade investeringar

Okade kostnader

Onskad ramforstirkning -400
Tilldelad ramforstarkning -400
Valnamnd
Valet 2022
Onskad ramforstirkning -2 500
Tilldelad ramforstarkning -2 550

Socialndamnd

Volymdokning, enligt befolkningsprognos. Demografisk effekt

Driftsékning beslutade investeringar

Resursforstarkning IFO

Externa placeringar LSS

Resurser och 6kade kostnader pga vald i néra relationer
Onskad ramforstirkning -41 600
Tilldelad ramforstarkning -60 800

Bildningsnamnd

Volymd&kning. Demografisk effekt

Busskort till elever

Driftsékning beslutade investeringar

Hojning av skolpengen

Satsning pa elevhalsan

Onskad ramforstirkning -87 100
Tilldelad ramforstarkning -91 200
Arbetsmarknadsnamnd

Driftsékning beslutade investeringar

Férstarkning SFl-undervisning

Campus Trelleborg

Onskad ramforstirkning -3500
Tilldelad ramforstarkning -2900
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4. Specifikation av finansiering

Specifikation av Finansieringen

Tkr Budget 2021' Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Pensioner -185 800 -165 700 -166 800 -178 700
Intern pensionsavgift 110 300 114 000 117 000 120 000
Kommunstyrelsens anslag f oférutsett -6 040 -15 000 -15 000 -15 000
Budgeteringsmarginal -28 128 -26 300 -26 300 -26 300
Intern ranta 40 000 35000 35000 37 000
Ovrigt inom verksamheten -4 200 -6 200 -6 200 -6 200
Summa inom verksamhetens nettokostn -73 868 -64 200 -62 300 -69 200
Skattentakter 1987 500 2 106 500 2184 300 2 256 700
Generella statsbidrag 718 900 734 000 766 000 821 800
Finansiella intakter 18 900 32 800 16 900 16 900
Finansiella kostnader -32 800 -27 200 -36 400 -40 500
Totalt 2618 632 2781900 2 868 500 2985700

"Budget 2021 &r inkl. beslut tom KF 210616. | ursprunglig budget uppgick kommunstyrelsens anslag till oférutsett till 10 mnkr och kommunfullmaktiges budgetmarginal

till 35,7 mnkr. Dessa budgetreserver har minskat under aret beroende pa tillaggsanslag.

BILAGOR



5. Investeringsplan skattekollektivet 2021-2026

A = tidigare beslutade anslag t.o.m. 2021-06-16
A+ = nya anslag i samband med budgetbeslut

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt
PER UTFORARNAMND, tkr i I6pande pris

"TOTAL Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan2024 Plan 2025 Plan 2026 Anslag

2021-2026"

Total

Nettoutgifter -2 450 809 -596 009 -342 000 -592 700 -501 300 -313 100 -105 700

Varav anslag (A) -2 314 292 -584 509 -342 000 -537 700 -496 300 -308 100 -100 700

10 Kommunstyrelse
45730  Ringvag, BCT -23 102 -23 102 0 0 0 0 0 A
45730  Ringvag, BCT -615 000 0 -20 000 -155 000 -295 000 -145 000 0 A+
45730  Ringvag, BCT (markinlésen Vas- -25 000 0 -15 000 -10 000 0 0 0 A+

tra Ringvagen)
45930  Strand Vastra sjostaden -1 563 -1 563 0 0 0 0 0 A
45950  GC-vag Alstad O Grevie -10 100 -1500 0 -4 600 -4 000 0 0 A
45950  GC-vag Alstad O Grevie -1 900 0 0 0 -1 900 0 0 A+
45960  GC-v Fredsh Stavstensudde -9 600 -9 600 0 0 0 0 0 A
46110  Forvarv Nio-E 1 o Orion 8 (del) -230 500 -230 500 0 0 0 0 0 A
XXXX  Sjalvkoérande bussar -1 700 -1700 0 0 0 0 0 A
80265  Offentlig utsmyckning -1 000 -200 -200 -200 -200 -200 0 A
80265  Offentlig utsmyckning -200 0 0 0 0 0 -200 A+
80621 Digital utveckling -28 302 -8 302 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 A
80621 Digital utveckling -5 000 0 0 0 0 0 -5 000 A+
80721  Medborgarbudget -9 076 -9 076 0 0 0 0 0 A
80721  Medborgarbudget -25 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 A+
90010  Investeringsram KS -20 728 -5428 -3 700 -3 800 -3 900 -3 900 0 A
90010  Investeringsram KS -3 900 0 0 0 0 0 -3 900 A+
90011 Strategiska mark o fastig -125 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 0 A
90011 Strategiska mark o fastig -25 000 0 0 0 0 0 -25 000 A+
90012  KS oférutsedda investering -24 150 -2 050 -6 800 -5 100 -5 100 -5 100 0 A
90012 KS of6rutsedda investering -5100 0 0 0 0 0 -5100 A+
XXX1 Kapitalisering av Kommuninvest -9 900 0 -1300 -4 300 -4 300 0 0 A+

Ek fore
XXX2 Nordic Hydrogen Corridor -24 000 0 0 -8 000 -8 000 -8 000 0 A+

NETTOUTGIFTER -1 224 821 -318 021 -82 000 -226 000 -357 400 -197 200 -44 200

11 Overférmyndaren
80268  Nytt drendehanteringssystem -150 -150 0 0 0 0 0 A

NETTOUTGIFTER -150 -150 0 0 0 0 0

20 Socialnamnd
46040  Familiens Hus Anderslov -2 880 -2 880 0 0 0 0 0 A
90020  Investeringsram Soc -33 000 -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 0 A
SONO02 Nytt Gruppboende LSS -1 500 0 -1 500 0 0 0 0 A

NETTOUTGIFTER -37 380 -9 280 -8 000 -6 600 -6 700 -6 800 0
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A = tidigare beslutade anslag t.o.m. 2021-06-16
A+ = nya anslag i samband med budgetbeslut

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt
PER UTFORARNAMND, tkr i Idpande pris

30 Bildningsnamnd

45720  Sodra Granstorp fsk -3100 -3100 0 0 0 0 0 A
45810  Familjens hus Thysells -4 350 -4 350 0 0 0 0 0 A
45920  Tillb. Solrosens forskola -1 495 -1495 0 0 0 0 0 A
90030 Investeringsram Bildning -33 600 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 -7 000 0 A
90030 Investeringsram Bildning -7100 0 0 0 0 0 -7 100 A+
90031 Investeringsram Bildn. Mal -10 500 -2 000 -2 050 -2100 -2 150 -2 200 0 A
90031 Investeringsram Bildn. Mal -2 250 0 0 0 0 0 -2 250 A+
BIN6 Investeringsram skolbussar -2 300 -2 300 0 0 0 0 0 A
BING Investeringsram skolbussar -12 250 0 -2 350 -2 400 -2 450 -2 500 -2 550 A+
NETTOUTGIFTER -76 945 -19 745 -11 000 -11 200 -11 400 -11 700 -11 900
40 Kultur- och fritidsnamnd
46050  Invent Familiens hus A-l6v -1 470 -1470 0 0 0 0 0 A
90040  Investeringsram Kultur&Fri -17 850 -3 850 -3 500 -3 500 -3 500 -3 500 0 A
90040  Investeringsram Kultur&Fri -11 000 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -5 000 A+
KF001  Utrustning Ridhus -4 000 -2 000 -2 000 0 0 0 0 A
KF001  Utrustning Ridhus 2000 0 2000 0 0 0 0 A+
KF004  Utr Axel Ebbes konsthall -4 300 0 0 -4 300 0 0 0 A
KFXX1  Inventarier uppstart ny rugbyan- -1 000 0 -1 000 0 0 0 0 A+
laggning
KFXX2  Utbyte konstgrésplaner en plan -26 700 0 -5 000 -5 200 -5 300 -5 500 -5 700 A+
arligen
KFXX3  Inventarier Pilehallen -2 560 0 -2 560 0 0 0 0 A+
KFXX4  Etapp 2 utbyggnad av ny rugby- -30 000 0 0 -30 000 0 0 0
anlaggning
NETTOUTGIFTER -96 880 -7 320 -13 560 -44 500 -10 300 -10 500 -10 700
50 Arbetsmarknadsnamnd
90050  Investeringsram AMN -3 000 -600 -600 -600 -600 -600 0 A
90050  Investeringsram AMN -600 0 0 0 0 0 -600 A+
NETTOUTGIFTER -3 600 -600 -600 -600 -600 -600 -600
60 Samhallsbyggnadsnamnd
43900  Trygghetens hus -2 861 -2 861 0 0 0 0 0 A
90060 Investeringsram SBN -4 742 -742 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0 A
XXXX1  Dykbil Raddningstjansten -1 500 0 -1500 0 0 0 0 A+
XXXX2  Kemdrakter och dykdrakter Radd- -240 0 -240 0 0 0 0 A+
ningstjanst
XXXX3  Slackbil Raddningstjanst -1 500 0 -1500 0 0 0 0 A+
XXXX4  Operativ personbil Raddnings- -500 0 -500 0 0 0 0 A+
tjanst
NETTOUTGIFTER -11 343 -3 603 -4 740 -1 000 -1 000 -1 000 0

BILAGOR



A = tidigare beslutade anslag t.o.m. 2021-06-16
A+ = nya anslag i samband med budgetbeslut

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt
PER UTFORARNAMND, tkr i Idpande pris

70 Teknisk servicenamnd

41409  Forstarkt gruppboende LSS -42 357 -16 357 -26 000 0 0 0 0 A
45510 Ny grundskola 448 448 0 0 0 0 0 A
45590  Korttidsboende Lasarettet -21 398 -21 398 0 0 0 0 0 A
45710  Pilevall fsk 6 229 6 229 0 0 0 0 0 A
45720  Sodra Granstorp fsk 115 115 0 0 0 0 0 A
45770  Period. underhall fastighe -75 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 0 A
45770  Period. underhall fastighe -19 200 0 0 -600 -900 -1200 -16 500 A+
45810  Familjens hus Thysells 608 608 0 0 0 0 0 A
45830  Atgardsplan badhuset 5163 5163 0 0 0 0 0 A
45850  Omkladningsrum ishallen -9 159 -9 159 0 0 0 0 0 A
45860  Ridanlaggningar -15 815 -15 815 0 0 0 0 0 A
45870  Axel Ebbes konsthall -21 000 -21 000 0 0 0 0 0 A
45940  Axel Ebbe konsthall 648 648 0 0 0 0 0 A
45870  Axel Ebbes konsthall -24 700 0 -400 -24 300 0 0 0 A+
45990  Utodkad muddring Gislév/Skare -23 437 -23 437 0 0 0 0 0 A
46000  Forst kajer Skare Hamn -10 505 -10 505 0 0 0 0 0 A
46010  Stavstensvagen, brorenovering 14 14 0 0 0 0 0 A
46030  Uppst plats Hamnen (Dux) -3 380 -3 380 0 0 0 0 0 A
46060  Tillbyggn idrottshall Smyg -26 500 -16 500 -10 000 0 0 0 0 A
46060  Tillbyggn idrottshall Smyg -3 500 0 -3 500 0 0 0 A+
46070  Forb atg TS/Dagvatt Smyge -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
46080  Reparation pirarm Gislév -2 500 -2 500 0 0 0 0 0 A
46090  Servicehus Gislévs smabatshamn -601 -601 0 0 0 0 0 A
46100  Soderslattshallens Parkering -8 563 37 0 -8 600 0 0 0 A+
46120  Rugbyanlaggning -28 000 -10 000 -18 000 0 0 0 0 A
46130  Atg inom Véstra industriomr -5 900 -5 900 0 0 0 0 0 A
46130  Atginom Véstra industriomr -20 000 0 -5 000 -10 000 -5 000 0 0 A+
80269  Samverkan Trafikverket -2 500 -2 500 0 0 0 0 0 A
90065 Investeringsram Service -116 000 -22 400 -22 900 -23 400 -23 400 -23 900 0 A
90070  Investeringsram TN skattef -113 700 -21 900 -22 300 -22 700 -23 200 -23 600 0 A
90071 Invest ram Fordonshanter -23 000 -7 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 0 A
90071 Invest ram Fordonshanter -9 000 0 -2 000 0 -3 000 0 -4 000 A+
XXXX  Atgérder Pfos vid Akbéckdeponin -2700 -2 700 0 0 0 0 0 A
Ser10  Badhus éversyn -135 000 0 -30 000 -105 000 0 0 0 A+
Ser15 Fastighetsanp Lavetten 39 -5 000 -5 000 0 0 0 0 0 A
Ser5 Nya platser LSS -20 000 0 0 -20 000 0 0 0

Tek11 Pirarmar Smygehamn -1 000 -1 000 0 0 0 0 0 A
Tek11 Pirarmar Smygehamn -24 000 0 -5 000 -19 000 0 0 0 A+
Tek12  Objekt i cykelplan -5 000 -5 000 0 0 0 0 0

Tek13 Bro Stavstensvagen -7 000 0 -7 000 0 0 0 0 A+
Tek33 P-platser Sodersl| hallen -6 500 -6 500 0 0 0 0 0

Tek34 Armaturutbyte till LED -54 000 0 -10 000 -22 000 -22 000 0 0 A+

BILAGOR



A = tidigare beslutade anslag t.o.m. 2021-06-16
A+ = nya anslag i samband med budgetbeslut

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt
PER UTFORARNAMND, tkr i Iopande pris

Tek35 Gatuomb. Anderslév Osterg -8 000 0 -8 000 0 0 0 0 A+

Tek36 Medborgarforslag aktivitetspark i -5 000 0 0 -5 000 0 0 0 A+
Anderslév

Ser17  Fysisk Sakerhetsskolor -12 000 0 -4 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 A+

Ser18 Energieffektiviseringar -52 000 0 -10 000 -10 200 -10 400 -10 600 -10 800 A+

Ser19  Utemiljo Axel Ebbe -5 000 0 -2 500 -2 500 0 0 0 A+

Ser20 Kd&pingeskolans fotbollsplan -15 000 0 -15 000 0 0 0 0 A+
NETTOUTGIFTER -974 690 -237 290 -217 100 -297 800 -108 900 -80 300 -33 300

Kommunfullmaktige

90013  KFs Investeringsreserv -5 000 0 -5 000 0 0 0 0 A+
90013  KFs Investeringsreserv -20 000 0 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
NETTOUTGIFTER -25 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

BILAGOR



6. Investeringsbudget TAXEKOLLEKTIVET 2021-2026

Investeringsplan TAXEKOLLEKTIVET 2020-2025
A = tidigare beslutade anslag t.o.m. 2020-06-17 samt A+ = beslutade anslag i samband med budgetbeslutet
Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

PER UTFORARNAMND, tkr i I6pande pris

Budg_2021 Budg_: Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025 Plan_2026
Total
Nettoutgifter -1 173 859 -122 959 -149 500 -162 900 -334 800 -326 700 -77 000
Varav anslag (A) -316 059 -74 659 -149 500 -23 800 -24 300 -24 800 -19 000

76 Teknisk namnd VA

45050  Landsbygdsprojekt Norr -17 207 -17 207 0 0 0 0 0 A .
45090  Dagvatten Klagstorp -9 587 -9 587 0 0 0 0 0 A .
45880  Ledningsfornyelse 2019-202 -29 025 -16 025 -13 000 0 0 0 0 A .
45980  Dagvattenmagasin Granlunda -2 640 -2 640 0 0 0 0 0 A .
46140  Framtida dagvattenforsorjning -6 300 -6 300 0 0 0 0 0 A .
90076  Investeringsram TN VA -89 600 -17 200 -17 500 -17 900 -18 300 -18 700 0 A .
90076  Investeringsram TN VA -19 000 0 0 0 0 0 -19 000 A+ .
Ny 2 Dagvatten Klagstorp (forts) -10 000 0 -10 000 0 0 0 0 A+ .
Ny 2 Dagvatten Klagstorp (forts) -10 000 0 0 -10 000 0 0 0 .
Ny 1 Ledningsférnyelse 2023-2026 -52 000 0 0 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Tek02 Erosionsh. ledn. Beddinge -18 000 0 0 0 0 -6 000 -12 000
Tek03 Erosionsh. Simremark -23 000 -5 000 0 -6 000 -12 000 0 0
Tek04 Renovering vattentorn -6 000 0 0 -6 000 0 0 0
Tek05 Gasanlaggn. TBGA -5 000 -5 000 0 0 0 0 0
Tek05  Gasanlaggn. TBGA -5 000 0 -5 000 0 0 0 0 A+
Tek06 Framt. vattenforsorj. eget -9 000 0 -9 000 0 0 0 0 A+
Tek06  Framt. vattenforsorj. eget -325 300 -6 300 0 -35 500 -124 000 -126 500 -33 000
Tek07  Utbyggn. TBGA -1 500 0 -1500 0 0 0 0 A+
Tek07  Utbyggn. TBGA -152 500 -500 0 -2 000 -75 000 -75 000 0
Tek08 Dagvatten vaster -20 000 0 -20 000 0 0 0 0 A+
Tek08 Dagvatten vaster -35 000 -15 000 0 -20 000 0 0 0
Tek09 Utbyggnad VA Minnesberg -11 000 -11 000 0 0 0 0 0
Tek09 Utbyggnad VA Minnesberg -11 000 0 -11 000 0 0 0 0 A+
Tek10 Utdkn. Smyge reningsverk -45 000 0 -45 000 0 0 0 0 A+
Tek10 Utokn. Smyge reningsverk -36 000 -1 000 0 -35 000 0 0 0
Tek40 Digitala vattenmatare -5 000 0 -5 000 0 0 0 0 A+ .
Tek40 Digitala vattenmatare -14 500 -4 500 0 -5 000 -5 000 0 0 .
Ny 4 Dagvattenpumpstation (m V. Sjéstaden -150 000 0 0 0 -75 000 -75 000 0

och Sjostaden)

NETTOUTGIFTER -1 118 159 -117 259 -137 000 -150 400 -322 300 -314 200 -77 000

77 Teknisk ndmnd Avfall
90077  Investeringsram TN Renh. -29 500 -5 700 -5 800 -5 900 -6 000 -6 100 0 A .
90077 Investeringsram TN Renh. -6 700 0 -6 700 0 0 0 0 A+ .
90077  Investeringsram TN Renh. -19 500 0 0 -6 600 -6 500 -6 400 0

NETTOUTGIFTER -55 700 -5 700 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500 0

BILAGOR



7. Exploateringsplan 2021-2030

SKATTEKOLLEKTIVET
KOMMUNSTYRELSEN

[Samiigaprojo () Budg_2021 | Buda_20z2 | Plan_2025 | Plan 2024 ] plan_z025 ] lan_z0zs [ plan_zoa7< [ oL |
Nettokostnad drift 78 960 70 962 20 990 48 450 4300 28 000 18 000 269 661
Nettoutgifter investering -84 761 -71790 -101 560 -64 910 -53 130 0 0 -376 151
Netto total -5 802 -829 -80 570 -16 460 -48 830 28 000 18 000 -106 490

PER UTFORARNAMND, tkr i I6pande pris

m Projektnamn nmnn o
L ) ) ) ) 5 ) ) ) ) )

50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP 215 D 0 0 0 0 0 0
| -40 0 -1 020 0 0 0 0 -1 060
50030 Sodra Granstorp, DP D 12 300 0 2700 0 0 0 0 15 000
| -2 000 -3 000 -2 000 0 0 0 0 -7 000
50040 Vastervang nordvast, DP D 28 450 16 000 0 0 0 0 0 44 450
| -5 000 -500 -1 500 0 0 0 0 -7 000
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP D -50 0 0 0 0 0 0 -50
[ 0 0 0 0 0 0 0 0
50060 Skegrie Oster D 4198 0 0 0 0 0 0 4198
| -2 400 -2 000 -1200 -500 0 0 0 -6 100
50080 Anderslov 50:11 D 10 800 7 500 0 0 0 0 0 18 300
| -1 500 0 -2 000 0 0 0 0 -3 500
50090 Kyrkokopinge 20:46 D 8975 0 0 0 0 0 0 8975
| -858 0 -700 -30 -30 0 0 -1618
50100 Ostervang 1:78 D 8 050 9550 0 0 0 0 0 17 600
| -6 400 -50 -1200 0 0 0 0 -7 650
50110 Kvarteret Badhuset D -1 500 -2918 6 000 5000 0 0 0 6 582
| 0 -10 000 0 0 0 0 0 -10 000
50120 Signalen 20 D 0 -3200 15 200 6 500 0 20 000 10 000 48 500
| -17 298 3000 -21 000 -2 000 -3 900 0 0 -41 198
50130 Innerstaden 3:77 m fl. D 10 956 49 375 0 0 0 0 0 60 331
| -38 000 -9 000 -5 000 -6 300 -1 000 0 0 -59 300
50140 Bollen 2 (fsk generationspark) D 0 2692 0 24 650 0 0 0 27 342
| -5 500 -12 000 -1 000 -2 000 -4 700 0 0 -25 200
50160 Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade D -1 000 -1 800 0 16 000 8 000 8 000 8 000 37 200
| 0 0 -20 000 -5 000 0 0 0 -25 000
50170 Kopingeskolan 1 D 5130 0 0 0 0 0 0 5130
| -2 000 -16 100 0 0 0 0 0 -18 100
50190 Vastra Alstad D 3182 0 0 0 0 0 0 3182
| -1 600 0 0 0 0 0 0 -1 600
50210 Hogalid férskola D 3799 0 0 0 0 0 0 3799
| -500 -25 0 0 0 0 0 -525
50230 Vaster Jar 3:4, DP 261 D -285 615 0 0 0 0 0 330
| -500 0 0 0 0 0 0 -500
50240 Klagstorp Bangard D 0 2500 0 0 0 0 0 2500
| -825 -1 800 0 0 0 0 0 -2 625
55000 Herkules, DP 220 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -25 -25 -25 -2 300 0 0 0 -2 375
55010 Ostra Granstorp, DP 211 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 0 0

BILAGOR



PER UTFORARNAMND, tkr i I6pande pris

Total
Proj.nr Projektnamn budget/
projekt

55020 Thysells, DP 218 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -25 0 0 0 0 0 -25
55030 & Varlinge 6:70, 6:74, DP 190 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 0 0
55040 Malérten, DP D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -115 -115 -1325 0 0 0 0 -1 555
55060 Phylatterion D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 0 0
55070 Groéningen, Lilla Beddinge D 0 0 0 0 0 0 0
| -70 -30 -30 -30 0 0 0 -160
55080 DP Stuckatoren D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 0 0
55090 Kiosken 1 D 0 4100 0 0 0 0 0 4100
| 0 -1500 0 -3 200 0 0 0 -4 700
55100 Granhyddan,Lilla Beddinge 35:9 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -50 -230 -50 -50 0 0 0 -380
55110 Kloster 12 D -50 88 0 0 0 0 0 38
| 0 -95 0 0 0 0 0 -95
55120 Boste Vastra D -20 0 0 0 0 0 0 -20
| -10 -2 060 0 0 0 0 0 -2 070
55130 Skegrie 43:7, DP 235 D -50 0 0 0 0 0 0 -50
| 0 -25 0 0 0 0 0 -25
55140 Gislov 81:1 D 0 -30 0 0 0 0 0 -30
| 0 0 0 0 0 0 0 0
55150 Skegrie 18:5 D 0 -25 0 0 0 0 0 -25
| 0 -5 -5 0 0 0 0 -10
55160 Maglarp 57:68 D 0 -50 -10 0 0 0 0 -60
| 0 -5 -5 0 0 0 0 -10
XXXXX Exploateringsavtal 2022 D 0 -135 0 0 0 0 0 -135
| 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa D 92 885 84 262 23 890 52 150 8000 28 000 18 000 307 186

netto

1 -84 691 -55 590 -58 060 -21 410 -9 630 0 0 -229 381

*D = drift, | = investering

BILAGOR



KUSTSTAD 2025, tkr i I6pande pris

Proj.nr Projektnamn

Total
budget/
projekt

5 .

50150 Véstra Sjostaden D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 0 0
50200 DP utredn. Vastra sjostaden D -650 0 0 0 0 0 0 -650
| 0 0 0 0 0 0 0 0
50220 Vardinrattning D -1775 0 0 0 0 0 0 -1775
| -70 0 0 0 0 0 0 -70
51000 Sjostaden/Stadskarnan D -9 000 -9 000 -1 500 -1 500 -1 500 0 0 -22 500
| 0 -200 -10 000 -10 000 -10 000 0 0 -30 200
51010 BCT D -2 500 -4 000 -700 -700 -700 0 0 -8 600
| 0 -16 000 -33 500 -33 500 -33 500 0 0 -116 500
51020 Stadskarnan D 0 -300 -700 -1 500 -1 500 0 0 -4 000
| 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa D -13 925 -13 300 -2 900 -3700 -3700 0 0 -37 525
netto

*D = drift, | = investering

BILAGOR



TAXEKOLLEKTIVET
TEKNISK SERVICENAMND

Samtliga projekt (tkr) Budg 2021 |Budg 2022 |Plan 2023 |Plan_2024 | Plan_2025 | Plan_2026 Plan_2027< | TOTAL
0 0 0 0 0 0 0

Nettokostnad drift 0
Nettoutgifter investering -12 700 -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5990 0 -102 002
Netto total -12 700 -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5 990 0 -102 002

Vatten- och avloppsverksamhet, tkr i Iopande pris

Total
Proj.nr Projektnamn budget/
projekt
50030 Sddra Granstorp D 0 0 0 0 0 0 0 0 .
| -100 0 0 0 0 0 0 -100
50040 Vastervang nordvast D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -4 750 -100 0 0 0 0 0 -4 850
50080 Anderslov 50:11 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -300 0 0 0 0 0 0 -300
50100 Ostervang 1:78 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -1200 0 0 0 0 0 0 -1 200
50110 Kvarteret Badhuset D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -400 0 0 0 0 0 -400
50120 Signalen 20 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -100 0 -1400 -500 0 0 0 -2 000
50130 Innerstaden 3:77 m.fl. D 0 0 0 0 0 0 0
| -3 500 -500 0 0 0 0 0 -4 000
50140 Bollen 2 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -1 000 -1800 0 0 0 0 0 -2 800
50160 Stastorp 3:1 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 -6 000 0 0 0 0 -6 000
50190 Vastra Alstad D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -1 100 0 0 0 0 0 0 -1100
51000 Sjostaden/Stadskarnan D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 -3 000 -15 000 -25 000 -5 990 0 -48 990
51010 BCT D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -5 000 -7 000 -7 000 -1790 0 0 -20 790
55000 Herkules DP 220 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 -1 600 0 0 0 -1 600
55010 Ostra Granstorp DP 211 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -100 0 0 0 0 0 0 -100
55020 Thysells DP 218 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 -1972 0 0 0 0 -1972
55040 Malérten DP D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -50 -950 0 0 0 0 0 -1 000
55070 Groningen D 0 0 0 0 0 0 0 0
| -500 0 0 0 0 0 0 -500
55100 Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 D 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -1 000 0 0 0 0 0 -1 000
55120 DP 252, Boste Vastra D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -800 0 0 0 0 0
55140 Gislov 81:1 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
Skegrie Torvangarna D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -500 0 0 0 0 0 -500
Summa D 0 0 0 0 0 0 0 0
netto
1 -12 700 -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5 990 0 -102002

*D = drift, | = investering

BILAGOR
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